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»در وقف فضیلت بســیار و پاداش 
بی شــمار وجود دارد موقوفات باید به 
حالــت وقفیت باقــی و عمل به وقف 

شود«
امام خمینی )ره(
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  سخن رهبری

»وقف یک نهاد ممتاز دینی اســت. 
باید از طریق تشــویق مردم به وقف و 
همچنیــن ادای صحیح حق واقف در 
مورد موقوفه اش، سنت وقف را بیش از 
پیش در جامعه ترویج کرد. مهم ترین 
مسئله در وقف، عمل امینانه نسبت به 

موضوع وقف است...«
»فرهنگ وقف بایــد بیش از پیش 
ترویج شود و گسترش یابد. عملکرد و 
اقدامات خوب متولیان و ادارات اوقاف 
موجب ترویج فرهنگ وقف می شــود. 
اقدامات اساســی نظام اسلامی احیای 
نیت خیر واقفین است که این خدمت 
بزرگ به عهده  ســازمان اوقاف و امور 
خیریه است و موجب رضایت خداوند 

متعال و خشنودی مردم می شود.«
»این )وقف(  یکی  از کارســازترین  و 
سالم ترین  شیوه هایی  است  که  تمکن  
مالی  را به  صورت  احسانی  ماندگار، در 
خدمت  نیازهای  جامعه  قرار می دهد و 
اراده  نیــک  آدمی  را پس  از طی  دوران  
زندگی ، همچنان  زنده  و کارســاز نگه  

می دارد.«
ایــن تبلیغات ویژه  »البته علاوه بر 
فرهنگ وقف، اصلاح مدیریت هم یك 
امر ضروری اســت. در ابعاد مختلف، 
اعم از  امانت داری و تدین و شایستگی 
مدیران وقف نسبت به حفظ این امانت 
الهی و تلاش و كوشــش فراوان آن ها 
خود یكی از راه های تبلیغ وقف است 
كه مردم بدانند افــرادی كه در حوزه 
وقف دخیل هســتند، افــراد مؤمن و 

پاكی هستند.«
مقام معظم رهبری



شناسنامه 
صاحب امتياز:

اداره كل روابط عمومى و امور بين الملل سازمان 
اوقاف و امور خيريه

دبير تحريريه:
سيدرضا آباقى

اعضاى هيئت تحريريه:
مهدى مهديار / عباس مهديار / حسن صحرايى

احسان يعقوبى / خديجه سادات ميرهادى
ولى منصورى / وحيد صابرى 

سميه السادات تاجيك

امور استانها:
على شيرين / سيد مسعود محمودى

گروه تحليل و ويراستارى:
عليرضا سجادى فر / سيد محمد وحيد موسوى

اكبريگانه

گروه عكس:
حامد عبدالهى / سيد محمد عصاريان

اميرحسين شاملو

طراح و گرافيست:
محمدرضا محمدى تاش

گروه تايپ، پياده سازى و تنظيم اوليه گفت وگوها:
فخرى رسولى / فهيمه دهقان / نسرين عباسى

نشانى:
خيابان حافظ، خيابان نوفل لوشاتو، روبروى بانك 

ملى، ساختمان شهيد مطهرى سازمان اوقاف، 
طبقه اول

تلفن:
021-64871235

توييتر:
https://twitter.com/rasamediair

آپارات:
https://www.aparat.com/rasamediair

اينستاگرام:
oghaf_ir

rasamediair
rasamediaorg

تلگرام:
https://t.me/oghafir

https://t.me/rasamediair

سايتها:
https://www.oghaf.ir

/https://rasamedia.info
rasamedia.org

quranpress.info
arbaeenpress.org

ريل گذاری مسيری جديد برای موقوفات
از نصب امين تا حمايت از دانش بنيان ها تحولات 

6 مهم در اوقاف 

پيام وزير فرهنگ و ارشاد اسلامی
گرايش موقوفات به سمت طرح ها و ايده هاى 

9 دانش بنيان 

وقف در خدمت معيشت مردم خواهد بود
امكانات سازمان اوقاف را به سوى اشتغال زايى 

10 معطوف مى كنيم 

نصب امين باعث افزايش درآمد و جلوگيری از تضييع 
حقوق موقوفات شده است

به روزرسانى آيين نامه هاى معاملات مالى سازمان
16  

بهبود ۵۰ فرآيند اداری سازمان اوقاف در سال ۹۸
19 «امين ها» موتور محرك سازمان اوقاف هستند 

استفاده از ظرفيت های متعدد در جهت تأمين مالی 
پروژه های سازمان اوقاف

بيش از 20 هزار شماره كارت براى منابع درآمدى 
24 موقوفات و بقاع متبركه ايجاد شد  

ساماندهی اموال دولتی از مهم ترين تحولات دو سال 
اخير در اداره کل امور مالی

درآمدهاى سازمان اوقاف چگونه تأمين مى شود؟ 27

به روز رسانی آيين نامه ها و دستورالعمل های اداری
مهم ترين تحول در اداره كل منابع انسانى رفتن به 

30 سمت چابك سازى است 

تشريح آخرين وضعيت سازمان اوقاف از نظر نرم افزارها 
و فناوری اطلاعات

21 خدمت در سامانه الكترونيكى ثبت شده است
34  

تصويب بودجه فردی بقاع متبرکه از اواسط سال
آسيب هاى اجتماعى باعث كم اثر شدن فعاليت هاى 
40 فرهنگى مى شود 

«فعاليت هاى فرهنگى» نيروى محركى براى كسب 
44 درآمد در امامزادگان است 

ورود جدی بقاع متبرکه به مباحث آسيب های اجتماعی 
و محروميت زدايی 

تعداد نيروگاه هاى خورشيدى امامزادگان تا پايان 
49 سال به هزار عدد مى رسد 

افزايش ۵ برابری مراکز افق در سال ۹۹
طرح «شميم خدمت» كارويژه سازمان اوقاف در 

54 سال جهش توليد است 

تشکيل «اطلس تبليغی» از سوی سازمان اوقاف و امور 
خيريه

59 16800مبلغ در سال 98 اعزام شده اند 

تغيير رويكرد سازمان اوقاف از اجاره دارى به سمت 
64 الگوهاى مشاركتى 

«زنجيره هاى ارزش» مهم ترين ظرفيت مغفول در 
67 بخش اقتصادى است 

موقوفات درآمدزا می شوند
71 نگاه به سمت بقاع متبركه با رويكرد اقتصادى 

تغيير رويکرد سازمان از اجاره داری محض به سمت انواع 
روش های سرمايه گذاری

تحقق راهبرى مطلوب در نهاد وقف بر اساس قواعد 
75 حكمرانى شركتى 

«تثبيت مالكيت املاك وقفى» مهم ترين وظيفه 
82 معاونت حقوقى سازمان اوقاف است 

به روزرسانی و واقعی شدن اجاره بهای موقوفات يکی از 
سياست های حجت الاسلام والمسلمين خاموشی است

86 افزايش نقش نظارتى سازمان اوقاف 

موضوع «سند مالکيت موقوفات» ستون فقرات سازمان 
اوقاف است

89  640 موقوفه در سال 98 شناسايى شد 

تشريح مهم ترين مأموريت های اداره کل حقوقی
استقرار نظام هدفمند ثبت اطلاعات پرونده هاى 

92 دعاوى در سامانه جامع حقوقى 

حضور سرزده دکتر خاموشی در استان ها
راه اندازى سامانه  يكپارچه اطلاعات مديران استانى 
96 تحت عنوان «سيما» 

اكثر نمايندگان مجلس يازدهم آشنايى كاملى با 
100 رئيس سازمان اوقاف دارند 

ضرورت استانداردسازی مسابقات قرآن
سازمان اوقاف و امور خيريه نقش مديريت و 

104 راهبرى برنامه هاى قرآن را بر عهده دارد 

ضرورت استانداردسازی مسابقات قرآن
سازمان اوقاف با ترويج وقف مشاركتى در صدد 

110 ايجاد منابع پايدار قرآنى است 

ثمرات سنت حسنه وقف با توجه به امور خيريه 
114 ظهور و بروز پيدا مى كند 

جزئيات جلوگيری از کسر ۵ درصد از عوايد بقاع متبرکه 
و موقوفات

معيار ارجاع سؤال به هيئت فقهى و حقوقى چيست؟
122  

«سهولت در دسترسی عمومی به رياست سازمان اوقاف» 
مهم ترين فعاليت دفتر رياست طی دو سال اخير

دورى از تشريفات به نفع سازمان اوقاف است 128

تلاش برای جلب رضايت مردمی
كاهش شكايات سازمان اوقاف با شناسايى 170 

132 نقطه آسيب پذير 

واگذاری مديريت موقوفات متصرفی به امنا  يک تحول 
بزرگ است

صدور 63 هزار مفاصاحساب براى موقوفات 
136 متصرفى در سال 98 

ستاد

دوسالنامه  
گزارشى، تحليلى سازمان اوقاف و امور خيريه
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»آموزش گزینشگران« از دغدغه های اصلی هسته 
گزینش سازمان اوقاف

ابلاغساختارنهاییوشرحوظایفمدیرانو
138 کارشناسان

تغییر نگاه ها در دوره مدیریتی جدید
سازماناوقافظرفیتبزرگیبرایکشوراست

141 

ساخت مستند چهل نامه با موضوع 40 سال 
دستاوردهاي انقلاب

جلباعتماديعموميبهاوقافباتولیدخبرو
144 مستند

مرکزپژوهشیوقفبهدنبالمرجعیتعلمیو
152 پژوهشیدرحوزهوقفاست

عقد قرارداد برای به روزرسانی ماشین آلات چاپ و صحافی
سرمایهانتشاراتاسوهازمحلعواید98موقوفه
156 تأمینمیشود

افزایش همکاری هتل ارم با مؤسسات توریستی و 
اپلیکیشن های جذب مسافر

158 مشتریانازموقوفهبودنمجموعهاستقبالمیکنند

تحولاتمهمشرکتچاپوانتشاراتسازمان
161 اوقافطی2سالاخیر

دستور رئیس سازمان اوقاف برای افزایش مبلغ جایزه 
بنیاد البرز

163 مأموریتنهاییجایزهعلمیایرانیچیست؟

تأکید رئیس سازمان اوقاف بر عدم واسطه گري بنیاد 
توسعه و عمران موقوفات

زنجیرهتأمینگیاهاندارویيومحصولات
168 دامپروريتکمیلشدهاست

دانشگاهعلومومعارفقرآنکریمبهقطبعلمي
171 وقرآنيکشورتبدیلميشود

500قلمکالادرشرکتموقوفهدانشسلامت
174 کوثرتولیدمیشود

مدیر کل اوقاف و امور خیریه استان تهران از 
موفقیت های این اداره کل گفت

درخششاوقافاستانتهراندرمبارزهباشیوع
180 کرونا

مدیركل اوقاف و امور خیریه استان قم:
تبدیلبقاعمتبرکهبهقطبفرهنگيکشور

183 مهمترینهدفمااست

مدیرکل اوقاف و امور خیریه مازندران خبرداد
خرید300جهیزیهبراینوعروسانواهدای3

186 میلیاردریالکمکهزینه

مدیر کل اوقاف و امور خیریه همدان: 
189 همدانموقوفهخیزتریناستانکشوراست

در گفت وگو با مدیر کل اوقاف و امور خیریه سیستان و 
بلوچستان تبیین شد

ظرفیتفوقالعادهسواحلمکراندرآیندهچابهار
193 وکنارکوسهموقف

حجت الاسلام موسوی از شکوفایی های جدید در اوقاف 
استان فارس می گوید

195 اشتغالبرای700نفردرموقوفاتفارس

مدیر كل اوقاف و امور خیریه قزوین خبرداد
احداثباغانگوربهشیوه»کشتبافت«درموقوفه
199 حاجعنایتااللهبوئینی

گزارش عملکرد اوقاف بوشهر در دوسال اخیر به روایت 
مدیرکل

رشد45درصدیدرآمدموقوفاتاستاندرسال
201 98

مدیر کل اوقاف و امور خیریه زنجان تأکید کرد
ایجادستادهماهنگیمؤسساتخیریهمهمترین
205 اقداماوقافاستانزنجان

مدیر کل اوقاف استان آذربایجان غربی از دوسال 
تلاش جهادی می گوید

اجرایامینانهنیاتواقفینبهترینتبلیغبرای
208 ترویجسنتوقف

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان یزد خبرداد
راهاندازی31مرکزاجتماعی،فرهنگیوقرآنی

212 »افق«

مدیرکل اوقاف وامور خیریه استان هرمزگان خبر داد
ثبت160وقفجدیدمنفعتی،اجتماعیوانتفاعی
214 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه خراسان شمالي تأکید کرد
احیاوافزایشبهرهوريموقوفات،مهمترین

216 هدفاوقافاستان

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان خوزستان:
احیای15هزارهکتارازموقوفاتکشاورزی

219 استان

مدیرکل اوقاف و امورخیریه استان کرمانشاه خبر داد
احداثباغدیمبااستفادهازتکنولوژیواترباکس
222 

مدیر كل اوقاف لرستان گزارش داد
دریافتسندبراییکموقوفهباسابقه700

224 ساله

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان اصفهان تبیین کرد
توسعهوقفبهفراخورتحولاتاجتماعیو

227 اقتصادی

مدیركل اوقاف و امور خیریه اردبیل: 
230 رقباتاستانرابه5200موردميرسانیم

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان چهارمحال و 
بختیاري: 

اعتمادکمرنگمردماستانبهاوقافراپررنگ
233 کردیم

مدیرکل اوقاف و امور خیریه سمنان:
شناساییرقباتمستعدکشاورزیودامپروریدر
236 استان

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان كهگیلویه و 
بویراحمد خبر داد

راهاندازيمراکزافقدرآستانمقدسامامزادگان
240 شاخصاستان

مدیركل اوقاف و امور خیریه گلستان: 
مخالفتبارضاشاهعاملرونقاموروقفياستان
243 درپیشازانقلاببود

بررسیرویکردسازماناوقافدرگفتوگوبا
248 نخبگانحوزوی

آیت  االله حسینی اشکوری:
سازماناوقافرویکردخوبیرادردورهجدید

249 دنبالمیکند

آیت  االله حیدری:
تحولدرسازماناوقافباحضوردکترخاموشی
250 محسوساست

آیت االله عالمی:
نیاتواقفانگنجینهبزرگیبرایسازماناوقاف

251 است

حجت  الاسلام والمسلمین حاجی  ابوالقاسم دولابی:
ساماندهیاموربقاعمتبرکه،فعالیتهایقرآنی
وحرکتهایاقتصادیدرسازماناوقافقابل

252 تقدیراست

حجت  الاسلام والمسلمین مجتهد شبستری:
اقداماتوفعالیتهایاوقافاطلاعرسانیدقیق

253 شود

رئیس مجمع نمایندگان طلاب حوزه علمیه قم:
کمکبهمحرومان،جذبموقوفاتجدیدوتوجه
بهحوزهعلمیهنقاطروشنسازماناوقافدردوره
255 جدیداست

مؤسسات

علما

استان ها

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان چهارمحال و 

اعتمادکمرنگمردماستانبهاوقافراپررنگ
233

مدیرکل اوقاف و امور خیریه سمنان:
شناساییرقباتمستعدکشاورزیودامپروریدر
236

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان كهگیلویه و 

راهاندازيمراکزافقدرآستانمقدسامامزادگان
240

مدیركل اوقاف و امور خیریه گلستان: 
مخالفتبارضاشاهعاملرونقاموروقفياستان
243

بررسیرویکردسازماناوقافدرگفتوگوبا
248

آیت  االله حسینی اشکوری:
سازماناوقافرویکردخوبیرادردورهجدید

249

تحولدرسازماناوقافباحضوردکترخاموشی
250

نیاتواقفانگنجینهبزرگیبرایسازماناوقاف
251

حجت  الاسلام والمسلمین حاجی  ابوالقاسم دولابی:
ساماندهیاموربقاعمتبرکه،فعالیتهایقرآنی
وحرکتهایاقتصادیدرسازماناوقافقابل

252

حجت  الاسلام والمسلمین مجتهد شبستری:
اقداماتوفعالیتهایاوقافاطلاعرسانیدقیق

253

رئیس مجمع نمایندگان طلاب حوزه علمیه قم:
کمکبهمحرومان،جذبموقوفاتجدیدوتوجه
بهحوزهعلمیهنقاطروشنسازماناوقافدردوره
255

علما

تصویر نامه
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آنچه از شــواهد و قرائن بسیار و از این 
جســتار پیشــرو در گفت وگو با مسئولان 
و مدیران ســازمان اوقاف مشــخص است 
این اســت کــه در دوران مدیریت جدید 
در این ســازمان ضمن احصا و شناسایی 
برنامه ریزی های  ظرفیت های مهم وقــف، 
اساســی زیادی برای پرداختــن به ابعاد 
مغفــول و گم شــده  این ســنت دیرینه 
صورت گرفته است. درواقع می توان گفت 
سازمان اوقاف در حال یک پوست اندازی و 

دگرگونی بزرگ است. 
سازمان اوقاف و امور خیریه  پس از گذر 
از کوچه پس کوچه هــای انفعال وارد جاده 
عریض و طویلی شــده است که اگر بتواند 
با فراز و نشــیب هایش کنار بیاید یقیناًً به  
جایگاه رفیعی خواهد رسید که وقف درخور 
آن جایگاه اســت. اجمــالًا می توان گفت 
این گونه مدیریت خلاق و تحول آفرین در 
سازمان اوقاف بی سابقه بوده است. اما برای 
قضاوت در مورد اینکه این تحولات تا چه 
حد می تواند وقف را به جایگاه اصلی خود 

فروش موقوفات حتی فروش موقوفاتی که 
عوایدی ندارند،کاری عبث و بیهوده است. 
در دوره اخیر مدیریت سازمان اوقاف و امور 
خیریه به جای فروش موقوفات کارکردهای 
جدیــدی برای آن ها البته معطوف به نیت 
واقف در نظر گرفته شــده است. موقوفات 
و... یکی یکی  کشاورزی، درمانی، آموزشی 
در حال احیا شدن هستند و سازمان اوقاف 
با کم و کیف مناسبی در حال گام برداشتن 

در این عرصه است.

ارتقــاء بهــره وری اقتصادی 
موقوفــات و توجــه ویژه به 3

اقتصاد وقف
موقوفــات مختلــف ســرمایه عظیمی 
هســتند که می توانند نقش بسیار زیادی 
در اقتصاد کشور داشــته باشند. اوقاف در 
دوران مدیریت جدید به دنبال رسیدن به 
جایگاه واقعی خود در عرصه اقتصاد کشور 
است.  یکی از دغدغه های کنونی سازمان 
اوقاف، ارزان سازی کالاها در شرایط سخت 

بازگرداند بایــد کمی صبر کنیم تا ببینیم 
قطار وقف در این ریل گذاری های جدید تا 

کجا پیش می رود و به کجا می رسد.
بر همین اســاس برخــی از مهم ترین 
تحولات به وجود آمده در سازمان اوقاف و 

امور خیریه عبارت است از:

نصب امین برای موقوفات
ایــن کار طبق قانــون وقف و 1

باهدف ارتقــاء بهره وری اقتصادی ، احیای 
موقوفات، اجــرای دقیق تر نیــت واقف و 
دوری از تصدی گری صورت گرفته اســت. 
هم اکنــون بــرای موقوفات زیــادی امین 
تعیین شده است و افزایش درآمد موقوفات 

با ورود امنا کاملًا محسوس است.

جلوگیری از فروش موقوفات و 
احیای آن ها2

فروش موقوفات در دوره مدیریت جدید 
تقریباً به صفر رسیده است. از نگاه مدیریت 
جدید در ســازمان اوقــاف و امور خیریه 

سازمان اوقاف و امور خیریه به عنوان متولی بخش بزرگی از موقوفات و بقاع متبرکه کشور ظرفیت های نهفته و بالقوه فراوانی دارد که به فعلیت 
رسیدن هرکدام  از آن ها در قالب ابعاد مختلف اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی می تواند تأثیر شگرفی بر جامعه اسلامی بگذارد. اساساً تضاد زیبا و 
جالبی در معنا و مفهوم وقف وجود دارد که اگرچه از واژه کهنه »وقف« ایستایی و در یک چارچوب خاص بودن برداشت می شود اما این ایستایی 
و جاودانگی موقعی به ثمر می رسد که با پویایی و رشد همراه باشد. موقوفه ای که عوایدی نداشته باشد آثار خیری هم نخواهد داشت. نیت واقف 

موقوفه ای که منفعل باشد و به حال خود رهاشده  روی زمین باقی می ماند و آن موقوفه ثمری برای خلق الله نخواهد داشت.  

ریل گذاری مسیری جدید برای موقوفات

ازنصبامینتاحمایتازدانشبنیانها
تحولاتمهمدراوقاف
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  سخن نخست

اقتصــادی امروز و دوران عســرت تحریم 
اســت. اوقاف در عمل هم نشان داده است 
برای رســیدن به این هدف خود بســیار 
جدی اســت چنانکه هم ازلحاظ ساختار و 
هم ازلحاظ برنامه اتفاقات مهمی درزمینهٔ 
بهره وری اقتصادی موقوفات رخ داده است.

حمایت ویژه از دانش بومی  و 
شرکت های دانش بنیان4

بنا بــر تأکیــدات مکرر مقــام معظم 
رهبــری مبنی بــر تولید دانش ســازمان 
اوقــاف و امور خیریه بخش قابل توجهی از 
ظرفیت و ســرمایه خود را متوجه حمایت 
از شــرکت های دانش بنیان کرده اســت.  
همکاری های پژوهشگران و دست اندرکاران 
تولید دانش با سازمان اوقاف و امور خیریه  
در حال به ثمر نشســتن است و می توان 
گفت این ســازمان به دستاوردهای مهمی 

در این زمینه رسیده است.

احیا و ساماندهی امور خیریه
همان طــور که از نام ســازمان 5

اوقاف و امور خیریه مشــخص است یکی 
از وظایف مهم این ســازمان پرداختن به 
امور خیریه اســت. اگرچه کار خیر از یک 
نظر اعم از وقف اســت اما محدود به وقف 
نمی شود. یکی از کارهای مهمی که اخیراًً 
در این ســازمان انجام شده تأسیس مرکز 
امور خیریه بوده اســت. آزادی زندانی های 
جرائــم مالی غیــر عمد تنها بخشــی از 
فعالیت های خیریه این مرکز بوده اســت. 
مرکــز امور خیریه در حــال جا افتادن در 
ســاختار ســازمان اوقاف است و مشخص 
است که به زودی با تجمیع عواید موقوفات 

از دیگــر فعالیت های مهم ســازمان 
اوقاف حضور بسیار پررنگ این سازمان 
در کمــک به ســیل زدگان و مقابله با 
ویروس کرونا بوده است. سازمان اوقاف 
با اســتفاده از ظرفیت موقوفات و بقاع 
متبرکه و جلب مشارکت خیران توانسته 
به سیل زدگان  توجهی  کمک شــایان 
بکنــد. همچنین این ســازمان در ایام 
شــیوع کرونا از تولید ماسک گرفته تا 
توزیع بسته های معیشتی نقش مهمی 
در التیام رنج های اقتصادی و بهداشتی 

مردم عزیز کشورمان داشته است. 

ساماندهی موقوفات و رقبات 
آموزشی9

موقوفات و رقبات آموزشــی بســیار 
زیادی در کشور وجود دارند که سازمان 
اوقــاف اخیراًً درصدد ســاماندهی آن ها 
برآمــده اســت در همین راســتا این 
ســازمان و وزارت آموزش وپــرورش در 
خصوص احیا، بازســازی و ســاماندهی 
رقبات آموزشی تفاهم نامه همکاری امضا 
کرده اند و به نظر می رسد به زودی شاهد 

اتفاقات مهمی در این زمینه باشیم.

تعامل گســترده با نهادها و 
دستگاه های مختلف کشور 10

تفاهم نامه هــای  اوقــاف  ســازمان 
همــکاری زیــادی را با دســتگاه های 
مختلف به امضا رسانده است که بررسی 
هرکدام از آن ها نشان می دهد که این 
سازمان به دور از موازی کاری در حال 
تعاملات گســترده با ســایر دستگاه و 

نهادهای کشور است.

و مشارکت های مردمی تحولات مهمی در 
امور خیریه ایجاد خواهد شد.

ســاماندهی و ســازماندهی 
مسابقات قرآن کریم6

برگزاری مسابقات کشوری و بین المللی 
قــرآن کریم هم از وظایف مهم ســازمان 
اوقاف و امور خیریه است. سی و ششمین 
دوره مسابقات بین المللی قرآن کریم یکی 
از دوره های درخشــان این مسابقات بود و  
این سازمان با اســتفاده از ظرفیت جامعه 
قرآنی کشــور در حال بازنگــری و ایجاد 

تحولات لازم در این مسابقات است.

توجــه ویژه بــه فعالیت های 
اجتماعــی، فرهنگی و قرآنی 7

بقاع متبرکه در قالب مراکز افق
مقابله با آسیب های اجتماعی و اجرای 
برنامه های مختلف فرهنگــی و قرآنی در 
بقاع متبرکــه یکــی از فعالیت های مهم 
سازمان اوقاف است. مراکز افق)اجتماعی، 
فرهنگــی، قرآنــی( روز بــه روز در حال 
گســترش فعالیت هــای خود هســتند و 
توانســته اند امامــزادگان را از یک مکان 
صرفاً زیارتی خارج کنند. ســازمان اوقاف 
امید زیادی به این مراکز بســته اســت و 
به طور خاص فعالیت های مربوط به مقابله 
آسیب های اجتماعی را از طریق این مراکز 

پیگیری می کند.

استفاده از ظرفیت موقوفات و 
بقــاع متبرکــه در مقابله با 8

حوادثی همچون جاری شدن سیل و 
شیوع ویروس کرونا
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  پیام وزیر

وقف در تفکر اسلامی صرفاً یک عمل 
مستحب نیســت بلکه موتور محرک 
جامعه اسلامی است. کانون هایی مانند 
مساجد، مدارس و کتابخانه ها که نقشی 
مؤثر در توســعه انسانی ایفا می کنند، 
تاکنون با پشتوانه وقف به حرکت خود 
ادامه داده اند. نیل به جامعه ســازی و 
تمدن سازی نوین با موتور محرکه وقف 
امکان پذیر است و در عصر کنونی نیز با 
توجــه به آثار مثبت فردی و اجتماعی 
وقف، باید ادامه دهنده این سنت حسنه 
از شناسنامه  باشیم. همچنین بخشی 
هویتــی ما ایرانیــان، همین موقوفات 
است که از نسلی به نسل دیگر منتقل 

شده و همچنان این مسیر ادامه دارد.
یکــی از ضرورت هــا در نظام وقف، 
شفافیت است. به همین منظور سازمان 
اوقاف و امــور خیریه با این رویکرد به 
دنبال شــفافیت هر چه بیشــتر نظام 
اسنادی اوقاف، نظام قراردادهای وقف، 
قراردادها  مطابــق  پرداخت های  نظام 
و نظام اجرای نیــات واقفین به عنوان 
مهم ترین حوزه های وقف بوده اســت 
و در دوره جدید اهتمام بیشــتری به 
آن دارد. البته شــفافیت نیازمند نظام 
حسابرسی پیوســته و آشکار است تا 
ترازهای مالی اتفاق بیفتد و در ادامه در 

معرض افکار عمومی قرار بگیرد. 
برنامه های جدید  از  همچنین یکی 
ســازمان اوقاف و امور خیریه در دوره 
مدیریت جدید این ســازمان گرایش 
موقوفات به ســمت طرح ها و ایده های 

دانش بنیان بوده است، در این رویکرد 
به دنبــال بهره گیــری از موقوفات در 
حمایت از طرح ها و ایده های دانش بنیان 
هستیم تا با مولد سازی آن به جامعه و 

موقوفات خدمت کنیم.
نکتــه دیگر اینکه ســازمان اوقاف، 
بخش مهمی به نام "امور خیریه" دارد 
که ارتقــاء آن در شــرایط امروز یک 
اولویت و ضرورت اســت. از این طریق 
می توان به رفع آســیب های اجتماعی 
و حل مشــکلات اقتصادی دوره کرونا 

کمک کرد. 
اخیراًً در ســند فرهنــگ تعاون و 
احسان که در شورای فرهنگ عمومی 
تصویب شــد، دبیرخانه آن در سازمان 
اوقاف و امور خیریه قرار داده شــد که 
بخش وسیعی از امور خیریه، ان شاءالله 
با پیگیری سازمان اوقاف و امور خیریه، 
بتواند فرصت های تعاون و همدلی های 

مؤمنانه را افزایش دهد.
در مجموع، توجه به نظام موقوفات و 
امور خیریه می تواند مسیر حال و آینده 
را تغییر اساسی دهد. در همین ایام شیوع 
ویروس کرونا مردم عزیز کشورمان در هر 
دو بخش بســیار درخشیدند و این بدان 
معناست که ظرفیت اجتماعی ما چنانچه 
با آگاهی و مسئولیت پذیری همراه شود، 
اتفاقات خوبی رقم می خورد. ایجاد پیوند 
میان آگاهی و عمل در حوزه وقف و امور 
خیریه، ما را به مســیر تعالی رهنمون 

خواهد ساخت.
دکتر سید عباس صالحی

پیام وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی

گرایشموقوفات
بهسمتطرحهاو
ایدههایدانشبنیان
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وقف؛ بیت المال خاص
خاموشــی  حجت الاسلام والمســلمین 
در آغــاز این گفت وگو بــه بحث پیرامون 
وقف و کارکرد سازمان اوقاف می پردازد و 
می گوید: »من برای وقف یک تعبیر جعل 
می کنم و از آن به عنــوان یک بیت المال 
خــاص نام می برم. یعنی ماهیت وقف این 
اســت که وقتــی مالک مال یــا زمین یا 
کارخانه و ســاختمانی تحت عنوان اموال 
منقولی و یا حتی به نظر حقیر مبلغی پول 
را وقف می کند، رابطه واقف با مالش قطع 
می شود و شرع مقدس می گوید؛ آنچه نیت 
کرده، باید محقق شــود. پس وقتی رابطه 
مالکان با مورد وقف قطع می شــود، متولی 
می ماند و یا در وقف هایی که متولی ندارند از 
طرف ولی فقیه سازمان اوقاف، مسئولیت این 
کار را به عهــده می گیرد تا اولا حفظ وقف 
کنــد، ثانیا در موقوفات منفعتی منافع او را 
افزایش بدهد و ثالثا به نیت واقف عمل کند. 
این سه گزاره کارکرد اصلی سازمان اوقاف و 

امور خیریه است.«

بالقــوه عبارت اند از؛ موقوفــات و رقبات 
موجــود. موقوفه یعنی یــک وقفی انجام 
شــده و متعلقاتی دارد. امــا رقبات، آن 
پلاک های مورد وقــف را می گویند. مثلًا 
گفته می شــود مــورد وقت فــلان بقعه 
مقدسه ممکن است، شــامل چند قطعه 
زمین یا مجموعه ای از امکانات باشــد که 
همه این پلاک ها در بحث وقف را رقبات 
موجود می گوینــد. موقوفات و رقباتی  که 
در کنــار یکدیگر داریم، امکانات بالقوه ما 

را در بحث وقف شامل می شوند.«
وی می افزاید: »در یک تقســیم بندی 
دیگر ما  هم موقوفــات متصرفی داریم و 
هم موقوفات غیرمتصرفی. کلیه موقوفات 
متصرفی در اختیار ســازمان اوقاف و امور 
غیرمتصرفی  موقوفات  اما  اســت،  خیریه 
توســط متولیان اداره می شود. مورد وقف 
اگر متولی داشــته باشــد، متولــی باید 
گــزارش گردش کار خود را هر ســال به 
اداره تحقیق سازمان اوقاف بدهد و طبق 
قانون مفاصا حســاب بگیرد. در موقوفات 

وی ادامه می دهــد: »این ذهنیت را 
که وقف مربوط به اشــخاص است، باید 
از ذهــن برخی افراد دور کرد. درســت 
است که بعضی اوقات ممکن است، نیت 
وقف نیت اولادی باشــد، امــا این نیت 
در کل اوقاف بســیار نیت قلیلی هست 
که به ســمت نیت اولادی رفته و به آن 
وقف خاص می گویند. ولی اوقاف عمدتاً 
نیت عام المنفعه دارد. نیت ترویج دین، 
مذهب، عقاید و نگاه های ارزشــی دارد. 
نیــت ترویج رفاه مــردم و رفع نیازهای 
اجتماعــی مــردم را دارد؛ مثــل وقف 
بیمارستان ها، مراکز درمانی یا نگهداری 
ایتام یا دانشــگاه ها و مــدارس علمیه و 

مدارس عادی.«

انواع موقوفات
اوقــاف دارای امکانــات بالقوه ای برای 
یاری رســانی به نیازهای متنــوع جامعه 
خاموشی  حجت الاسلام والمسلمین  است. 
در همین زمینــه می گوید: »این امکانات 

سازمان اوقاف و امور خیریه به عنوان متولی موقوفات با توجه به حساسیت و اهمیت موضوع وقف وظیفه سنگینی بر عهده دارد. سنت حسنه 
وقف از دیرباز به روش های مختلف وجود داشته بااین وجود امروز نگاه جدیدی در حوزه ساماندهی و سازماندهی موقوفات شکل گرفته که یک 

نگاه کاملًا توسعه ای و برنامه محور در حوزه های اقتصادی ، اجتماعی و فرهنگی است. اقتصاد وقف بیش ازپیش اهمیت پیدا کرده و غبار فراموشی 
از کارکردهای اجتماعی این سنت حسنه زدوده شده است. ورود جدی سازمان اوقاف به فعالیت های دانش بنیان ناشی از همین نگاه جدید بوده 
است.  حجت الاسلام والمسلمین سید مهدی خاموشی تقریباً از نیمه دوم سال 97 مسئولیت نمایندگی ولی فقیه و ریاست سازمان اوقاف و امور 
خیریه  را به عهده گرفت  و از همان آغاز مسئولیتش تحولات اساسی را در این سازمان رقم زد. با وی در زمانی که سخت مشغول رتق و فتق 

امور مختلف مربوط به سازمان اوقاف بود، گفت وگوی کوتاهی انجام داده ایم که در ادامه همین مطلب از نظر می گذرانید.

وقف در خدمت معیشت مردم خواهد بود

امکاناتسازماناوقافرابهسوی
اشتغالزاییمعطوفمیکنیم
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  طلیعه

متصرفــی کــه در اختیار خود ســازمان 
اوقاف است، نیز اداره تحقیق گردش کار 
را لحاظ می کنــد و برای آن ها هم مفاصا 

حساب صادر می کند.«

مهم ترین فعالیت های سازمان 
اوقاف در دو سال اخیر

خاموشــی در ادامه ایــن گفت وگو به 
سازمان  فعالیت های  مهم ترین  برشمردن 
اوقاف در دو ســال اخیر می پردازد  و به 
فعالیت هایــی همچون نصــب امین برای 
موقوفات، جلوگیــری از فروش موقوفات، 
ارتقــاء بهــره وری اقتصــادی موقوفات، 
حمایت ویژه از دانش بومی  و شرکت های 
دانش بنیــان، احیــا و ســاماندهی امور 
خیریــه، برگزاری مســابقات قرآن کریم، 
انجام فعالیت هــای اجتماعی، فرهنگی و 
قرآنی در بقاع متبرکه و ساماندهی رقبات 

آموزشی اشاره می کند.

خاموشی با اشــاره به فرمایشات رهبر 
معظم انقلاب پیرامون بومی سازی دانش، 
می گویــد: »امــروز باید نیازهای کشــور 
را در داخــل تأمین کنیــم و این مهم با 
تخصیص ســرمایه در بخش تولید میسر 
خواهد شد، در این راستا سازمان اوقاف از 
تمام ظرفیت خود برای تولید دانش بومی 

استفاده خواهد کرد.«

اهتمام ویژه سازمان اوقاف  
به اقتصاد وقف و حمایت از 

شرکت های دانش بنیان
رئیس ســازمان اوقاف و امور خیریه 
به اهتمام ویژه این ســازمان درزمینهٔ 
حمایت از شــرکت های دانش بنیان در 
اشاره می کند  اقتصادی  شرایط تحریم 
و بابیان اینکه این دانش بومی اســت 
که قدرت و سطوت به همراه می آورد، 
می گوید: »روی دیگــر دانایی، توانایی 
اســت. ســازمان اوقاف با اســتفاده از 
پروژه های  وارد  موقوفات خود  ظرفیت 
و کشــاورزی  علمــی، صنعتی  بزرگ 
شــده اســت و حمایت از شرکت های 
دانش بنیان را به طور ویژه در دســتور 
کار خود قرار داده است. تلاش می کنیم 
با کمک موقوفات دارای رونق و درگیر 
کردن آن ها بــا فعالیت های علمی در 
این زمینــه نقش خوبی ایفا کنیم. این 
کار هم به تولید و اشــتغال زایی و هم 
به رفع بســیاری از مشکلات اجتماعی 

کمک می کند.«
می کند:»ما  تصریــح  همچنین  وی 
باید امکانات ســازمان اوقاف را به سوی 
اشــتغال زایی معطوف کنیم منتها این 
کار باید با برنامه باشــد. در این شاخه 
ما روی زنجیره های زراعی، دامپروری، 

وی در مورد نصب امین برای موقوفات 
معتقد است: »طبق قانون ماده ۵ قوانین 
اوقاف، این سازمان باید برای اداره شئون 
خود از مردم اســتفاده کند و نام این نوع 
استفاده از مردم امین یا امنا است. این کار 
یکی از مهم ترین تحولات ســازمان اوقاف 
و امور خیریه اســت زیرا قانون گذار نصب 
امین را بــا دقت نظر برای اداره شــئون 
موقوفــات، کمک به جریــان حفظ عین 
و افزایــش نظارت بر نیــات واقفین مجاز 
دانسته است و هدف اصلی از نصب امین 

افزایش بهره وری موقوفات است.«
بومــی  معتمدیــن  به کارگیــری  وی 
به عنوان امین موقوفه را از عوامل مؤثری 
در احیا موقوفات می داند و یادآور می شود: 
» به امناء موقوفــات اعلام کرده ایم که از 
تک تک رقبات موقوفــات بازدید کنند و 
برای افزایــش بهره وری و منافع موقوفات 

تخصص لازم را به کار برند.« 
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آبخیــزداری و امکاناتی که می تواند به 
بهینه سازی تولید خوراک کشور، مؤثر 
باشد متمرکز شــده ایم. علاوه بر این، 
ما در ســازمان اوقاف میزان اســتعداد 
موجــود خودمــان را بــرای کمک به 
معطوف  دانش بنیــان  مجموعه هــای 
کرده ایــم. دانش بنیان هایی که بتوانند 
ضدتحریم عمل کنند، رشد تولید ملی 
در درون کشــور را بالا ببرند و تبادل 
کالا را قــوت ببخشــند. هم اکنون ما 
بــا دانش بنیان ها درزمینــهٔ تجهیزات 
پزشــکی، تولید جنیــن گاوی، تولید 
موتورســیکلت برقی و انواع و اقســام 
صنایع مخابراتی و... مشارکت می کنیم 

و این کار ادامه دارد.«
حجت الاسلام والمســلمین خاموشی 
ادامه می دهد: »مسلماً وقتی ما وقف را 
فعال کنیم، تأثیر شگرفی در مناسبات 
اقتصادی و متأثر نشــدن از تکانه های 
خارجی خواهد داشــت. مــا هم اکنون 
برای رســیدن به این هدف از آن نقطه 
صفر آغازین حرکــت کرده ایم و داریم 
پله هایی را طــی می کنیم. اگر بتوانیم 
ســهم وقف در دانش بنیان هــا، حوزه 
آموزش، تأمیــن مواد غذایــی، حوزه 
بهداشــت و درمان، توســعه تجهیزات 
پزشکی و سایر صنایع را تعیین کنیم، 
حتماً به این اهداف دست پیدا خواهیم 
کرد. آنچه موردنظر ماســت این است 
که وقف بتواند به عنوان زیرساخت های 
از  بســیاری  برای حل  تعیین کننــده 

معضلات اقتصادی کشور قرار بگیرد.«

را برگزار می کنیم. این مجموعه در حال 
پیشرفت است و هرسال هم میزان جوایز 
آن افزایش می یابد. بنده وقتی در جلسات 
این مجموعه شــرکت می کنــم، یکی از 
را مشاهده  علمی  شاداب ترین جلســات 
می کنــم که مخاطبین بــا رغبت در آن 

شرکت می کنند.«

تعریف کارکردهای جدید برای 
بهره وری موقوفات

خاموشــی در بخــش دیگــری از این 
گفت وگو با اشــاره به صفر رسیدن فروش 
موقوفات در سازمان اوقاف تأکید می کند: 
»واژه وقــف با فروش امــوال وقفی کاملًا 
بی معنا می شــود. بنده فروش وقف را به 
مصلحــت موقوفات نمی دانــم. تبدیل به 
احســن موقوفه با پول هــم به ضرر وقف 
خواهد بود بلکه تبدیل به احسن ها باید با 
ملک صورت بگیرد. معتقدم برای افزایش 
بهره وری وقف بایــد کارکردهای دیگری 
را از نــو تعریف کرد. البتــه این افزایش 
بهره وری را کاملًا بــا نیات واقف معطوف 

می کنیم.«

راه اندازی مرکز امور خیریه در 
سازمان اوقاف

خاموشی احیای امور خیریه را از دیگر 
اقدامات ســازمان برمی شــمرد و معتقد 
اســت: »همان طــور که از نام ســازمان 
پیداست بخشــی از فعالیت این سازمان 
در حوزه امور خیریه باید باشــد و در این 
راســتا مرکز امور خیریه راه اندازی شده 

تحولات بزرگ علمی با حمایت 
اوقاف

یکی دیگــر از عرصه هایی که می تواند 
با مشــارکت اوقاف در جنگ اقتصادی به 
داد مردم برســد، جهــش در رخدادهای 
علمی متناظــر با نیازهای مردم اســت. 
رئیس ســازمان اوقــاف در این خصوص 
توضیح می دهــد: »در این حوزه، حمایت 
از تولیــدات محــدود و اســتارت آپ ها و 
به طورکلی تکثیر اولیه یک محصول، کار 
ما نیست و این بخش مربوط به دانشگاه ها، 
معاونت علمی ریاست جمهوری و دیگران 
است. اگر وقف می خواهد کاری را در این 
حوزه انجام بدهد، آن کار باید از مرحله 4 
و ۵ به بعد و پس از مرحله تجاری ســازی 
محصول باشد. چرا که در این مرحله نیاز 
به پشــتیبانی ســنگین مالی وجود دارد. 
وقتی اوقاف به این حوزه وارد می شــود، 
هریــک از مجموعه هــای دانش بنیان به 
حرکت می افتند و به تبع آن مشــکلی از 

مشکلات کشور حل خواهد شد.«
وی در بخــش دیگری از این گفت وگو 
می افزاید: »در همین راستا اگر بخواهیم 
بر اســاس موقوفات موجــود، یک مورد 
را مثال بزنیم، موقوفــه ای به نام موقوفه 
بنیاد البرز وجــود دارد که واقف محترم 
از بــدو انقــلاب اختیــار ایــن کار را به 
حضــرت امام)ره( واگذار کرده و ایشــان 
هم به ســازمان اوقاف واگــذار فرمودند. 
لذا ما هرســال ذیل ایــن موقوفه، جایزه 
اساتید  طلاب،  دانشجویی،  دانش آموزی، 
و کســانی که صاحب اختراعات هستند 
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که فعالیت های مناســبی در این مرکز در 
حال انجام اســت و آزادی زندانیان جرائم 
مالی غیر عمد یکی از این  فعالیت ها بوده 

است.«

برگزاری سی و ششمین دوره 
مسابقات بین المللی قرآن کریم

رئیس ســازمان اوقاف و امــور خیریه 
بــه برگزاری موفق مســابقات کشــوری 
و بین المللــی قــرآن کریم در ســال 98 
توســط این ســازمان اشــاره می کند و 
مســابقات  برگــزاری  می افزاید:»البتــه 
بین المللی قرآن کریم در ســال جاری به 
دلیل شیوع  ویروس کرونا به تعویق افتاده 
است اما تابه حال فعالیت های خوبی برای 
برگزاری این مســابقات انجام شده است و 
ســازمان اوقاف با جدیت پیگیر برگزاری 
این مســابقات در وقت مقتضی اســت و 
تلاش می کند کــه مقدمات برگزاری این 
مسابقات به صورت آنلاین و مجازی فراهم 

شود.«

توزیع قریب به یک میلیون و 
400هزار بسته ارزاق در ایام محرم 

و مناسبت های دیگر
به گفته رئیس ســازمان اوقاف و امور 
خیریه امســال مراسم عزاداری در فضای 
باز دو هزار امامزاده کشــور در ماه محرم  
برگزار و  ۵۰۰ هزار بســته ارزاق در قالب 
طرح شمیم حسینی به ارزش تقریبی هر 
بســته 4۰۰ هزار تومان در طول این ایام 

بین نیازمندان توزیع شده است.

نهادهای مختلف اشــاره می کند و ادامه 
می دهد:» وقف در خدمت معیشت مردم 
خواهد بود و در تفاهم نامه ای که سازمان 
اوقــاف با وزارت راه و شهرســازی منعقد 
کرده، مقررشــده اســت که بــا توجه به 
ظرفیت اراضی وقفی متصرفی، تا ســقف 
۵۰ هــزار واحد مســکونی از 4۰۰ هزار 
واحد مسکونی در طرح اقدام ملی مسکن 
)مسکن ماندگار( در اراضی موقوفه ساخته 
شود؛ سازمان اوقاف همچنین متعهد شده 
اســت که احداث این واحدهای مسکونی 
تا 4۰ مــاه آینــده انجام شود.ســازمان 
اوقاف تــلاش خواهد کرد از محل اجرای 
نیــات واقفین خیراندیش برای ســاخت 
مســکن موردنیاز محرومــان با همکاری 

دستگاه های دیگر با جدیت اقدام کند.«

احیا، بازسازی و ساماندهی رقبات 
آموزشی

رئیس ســازمان اوقاف و امور خیریه در 
بخش پایانی این گفت وگو یادآور می شود: 
»علاوه بر این سازمان اوقاف و امور خیریه 
و وزارت آموزش وپرورش در خصوص احیا، 
بازســازی و ســاماندهی رقبات آموزشی 
تفاهم نامه همکاری امضا کرده اند. املاک 
وقفی زیــادی در اختیار آموزش وپرورش 
اســت و از طرفی هم موقوفات زیادی با 
نیات آموزشــی در اختیار سازمان اوقاف 
قرار دارد و ما می خواهیم با تعامل سازنده 
با ایــن وزارتخانه به بهتریــن نحو، طبق 
نیت واقف و جهت شرعی از این موقوفات 

استفاده کنیم.«

وی همچنین به فعالیت های مراکز افق 
بقاع متبرکه اشاره می کند و ضمن تبیین 
نقش این مراکز در مقابله با آســیب های 
اجتماعــی می گویــد: »مــا در مدیریت 
جدیــد طرحی به نام طرح افق را در بقاع 
متبرکه فعــال کرده ایم. طرح افق به طور 
خلاصه مربوط به حمایت از فعالیت های 
اجتماعی، فرهنگی و قرآنی اســت. مایه 
خوشــحالی مردم و مســئولین است که 
قریب به یک میلیون و 4۰۰ هزار بســته 
غذایی از ابتدای شــیوع ویــروس کرونا 
توزیع شده است. سازمان اوقاف از ابتدای 
امســال در چند نوبت شامل طرح آستان 
مهربانــی عید نــوروز 164 هزار بســته، 
طرح تبرکات علــوی در عید غدیر143 
هزار بســته، طرح ضیافــت همدلی ماه 
رمضــان 2۵۵ هزار بســته، در دهه وقف 
11۰ هــزار بســته و در قرنطینه آذرماه 
22۰ هزار بســته معیشــتی تهیه و بین 
نیازمندان توزیع کرده اســت که اگر این 
آمار را به آمار بســته های محرم و برخی 
مناســبت های دیگر اضافه کنیم می توان 
گفت که ســازمان اوقاف و امور خیریه از 
یک میلیون  تقریباً  تاکنون  امسال  ابتدای 
و 4۰۰ هزار بسته غذایی بسته ارزاق بین 
نیازمنــدان توزیع کرده اســت و این کار 

همچنان ادامه خواهد داشت.«

همکاری سازمان اوقاف در اجرای 
»طرح اقدام ملی مسکن«

تفاهم نامه های  به  ادامه  در  خاموشــی 
متعــدد ســازمان اوقاف با دســتگاه ها و 

  طلیعه



تشکیل »اطلس تبلیغی«
توسط سازمان اوقاف و امور خیریه
16800مبلغدرسال98اعزامشدهاند

جزئیات جلوگیری از کسر 5 درصد 
از عواید بقاع متبرکه و موقوفات
معیارارجاعسؤالبههیئت
فقهیوحقوقیچیست؟

موقوفات درآمدزا می شوند 
نگاهبهسمتبقاعمتبرکهبارویکرداقتصادی

»زنجیرههایارزش«مهمترینظرفیت
مغفولدربخشاقتصادیاست

استفاده از ظرفیت های متعدد 
در جهت تأمین مالی پروژه های سازمان اوقاف
بیشاز20هزارشمارهکارتبرایمنابع
درآمدیموقوفاتوبقاعمتبرکهایجادشد

اکثرنمایندگانمجلسیازدهمآشناییکاملی
بارئیسسازماناوقافدارند

موضوع »سند مالکیت موقوفات« 
ستون فقرات سازمان اوقاف است
640موقوفهدرسال98شناساییشد

»سهولت در دسترسی عمومی به ریاست سازمان اوقاف« 
مهم ترین فعالیت دفتر ریاست طی دو سال اخیر
دوریازتشریفاتبهنفع
سازماناوقافاست

تلاش برای جلب رضایت مردمی
کاهششکایاتسازماناوقافباشناسایی
170نقطهآسیبپذیر

ضرورت استانداردسازی مسابقات قرآن
قرهشیخلومطرحکرد
سازماناوقافوامورخیریهنقشمدیریتو
راهبریبرنامههایقرآنرابرعهدهدارد

تصویب بودجه فردی بقاع متبرکه از اواسط سال
آسیبهایاجتماعیباعثکماثرشدن

فعالیتهایفرهنگیمیشود

افزایش 5 برابری مراکز افق در سال 99
طرح»شمیمخدمت«کارویژهسازماناوقاف

درسالجهشتولیداست

»آموزش گزینشگران« 
از دغدغه های اصلی هسته گزینش سازمان اوقاف
ابلاغساختارنهاییوشرحوظایف

مدیرانوکارشناسان

به روزرسانی و واقعی شدن اجاره بهای موقوفات یکی از 
سیاست های حجت الاسلام والمسلمین خاموشی است
افزایشنقشنظارتیسازماناوقاف

»تثبیتمالکیتاملاکوقفی«مهمترین
وظیفهمعاونتحقوقیسازماناوقافاست

»فعالیتهایفرهنگی«نیرویمحرکیبرای
کسبدرآمددرامامزادگاناست

به روز رسانی آیین نامه ها و دستورالعمل های اداری
مهمترینتحولدرادارهکلمنابعانسانی

رفتنبهسمتچابکسازیاست

ورود جدی بقاع متبرکه به مباحث آسیب های اجتماعی و 
محرومیت زدایی

تعدادنیروگاهایخورشیدیامامزادگان
تاپایانسالبههزارعددمیرسد

تشریح آخرین وضعیت سازمان اوقاف 
از نظر نرم افزارها و فناوری اطلاعات

21خدمت
درسامانهالکترونیکیثبتشدهاست
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در دو سال اخیر چه تحولاتی 
مدیریت  توسعه  معاونت  در 
آمده  وجود  به  پشتیبانی  و 
اســت و این معاونت به چه 

سمت و سویی می رود؟
حوزه معاونت توسعه یک معاونت 
بیــن بخشــی در ســازمان اوقاف 
محسوب می شود که وظایفی نظیر 
ایجاد  برنامه ریزی،  سیاست گذاری، 
و  معاونت ها  بین ســایر  هماهنگی 
واحدهــا و همچنین پشــتیبانی و 
حمایــت همه جانبــه از برنامه های 
تمامی واحدهای سازمان را بر عهده 

دارد. ایجــاد هماهنگی بین ادارات 
معاونت  توســط  نیز  اســتانی  کل 
توســعه مدیریت و پشتیبانی انجام 
می شود و ما هر ســاله در سازمان 
برنامه هایــی را در تمام زمینه های 
فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی برای 
بقاع متبرکه و موقوفات طرح ریزی 
و ابــلاغ می کنیم. ســعی ما بر این 
است تا کارهای پشتیبانی و نظارت 
بر حســن اجرای برنامه ها را نیز با 

دقت بالا انجام دهیم.

مســئولیت معاونت توسعه 
مدیریــت در ســازمان به 
با  دلایل مختلــف می تواند 
چالش هــای فراوانی همراه 
باشد، در این مدت چطور بر 

این چالش ها فائق آمده اید؟
معاونت  چالش های  مهم ترین 
پشتیبانی  و  مدیریت  توســعه 

سازمان اوقاف
کمبــود اعتبارات جــاری جهت 
اجرای مأموریت های مهم ســازمان 
قرآن  مســابقات  برگزاری  قبیل  از 
کریــم، حمایــت از فعالیت هــای 
دینی، حمایت از مؤسســات خیریه 
و ســند دار کردن رقبات موقوفه و 
اماکن مذهبی و همچنین تخصیص 
دارایی های  تملک  اعتبارات  نیافتن 
ســرمایه ای ویژه تعمیــر و مرمت 
بقــاع متبرکــه و مســاجد یکی از 
چالش های مهم ســازمان اوقاف در 
به شمار  اســتان ها  و  ستاد سازمان 
مــی رود کــه در ســال 99 با آن 
مواجهیم و با همه توان در حال رتق 
و فتق این امور هستیم.یکی دیگر از 
چالش های فراروی معاونت توسعه، 
به روز نبودن آیین نامه های معاملات 
مالی سازمان اســت که برای رفع 
این مشــکل نیز اخیــراًً کارگروهی 
متشکل از خبرگان داخلی و بیرونی 
برای اصلاح رویه های حســابداری 

تشکیل شده است.

نصب امین باعث افزایش درآمد و جلوگیری از تضییع حقوق موقوفات شده است

بهروزرسانیآییننامههای
معاملاتمالیسازمان

معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی از معاونت های بسیار 
مهم و رکنی در سازمان اوقاف و امور خیریه است که 

وظیفه برنامه ریزی برای بخش های مختلف اعم از واحدهای 
ستادی و استانی، نظارت، کنترل و ایجاد هماهنگی بین 

آنها را بر عهده دارد؛ در خصوص تحولات دو سال اخیر در 
این معاونت، چالش های موجود در این معاونت، وضعیت 
منابع انسانی سازمان اوقاف، تحولات اداری ایجاد شده، 
سطح تعامل سازمان اوقاف با مجلس شورای اسلامی و 

... با علیرضا هوشیار، معاون توسعه مدیریت و پشتیبانی 
گفت وگویی انجام داده ایم که مشروح آن را در ادامه همین 

مطلب می  خوانید.
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  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی

تأکید  اوقاف  سازمان  رئیس 
بســیاری بر اعتمادسازی و 
جلب اعتماد مردم دارد، فکر 
می کنید تــا چه حد در این 

زمینه موفق بوده اید؟
از آنجا که پشتوانه اصلی سازمان 
اوقاف اعتماد مردم اســت، لذا ما با 
شفاف ســازی در عملکرد سازمان 
و اجــرای امینانــه نیــات واقفین 
خیراندیــش و همچنین جذب و به 
کارگیــری امین هایی از افراد مورد 
وثوق ، تمام ســعی مان را خواهیم 
کــرد تا اعتماد مردم را نســبت به 
ســازمان اوقاف و نهاد مقدس وقف 

افزایش دهیم.   
خدمات  می تواننــد  مــردم 
ســازمان اوقاف را از سامانه میز 

خدمت دریافت کنند
در راستای سهولت در کار ارباب 
رجوع و دیگر ذی نفعان ســازمان، 
برنامه ریزی دقیقــی صورت گرفته 
اســت و بــرای مثال ســامانه میز 
خدمــت را طرح ریــزی کردیم که 
مــردم می توانند در کل کشــور با 
ورود به این ســامانه خدمات ارائه 
شده را مشــاهده کرده و حتی در 
برخی موارد این خدمات را دریافت 
کنند؛ در حال حاضر از 2۰ خدمت 
ســازمان اوقــاف، 1۰ خدمــت در 
میز خدمت ارائه می شــود و مردم 
می تواننــد حتی با گوشــی همراه 
خود وارد سامانه میز خدمات اوقاف 
شــده و خدمات را مشــاهده و یا 
دریافت کنند.در بخش مؤسســات 
خیریه آن شفاف ســازی که مدنظر 
ماست، وجود ندارد و ما نیز به دلیل 
برخی خلاءهــای قانونی نمی توانیم 
ورود کنیــم؛ درحــال حاضــر 7۰ 
هــزار مؤسســه خیریه در کشــور 
داریم که نظــارت خوبی روی آنها 
وجود ندارد و این در حالی اســت 
که ســازمان اوقــاف آمادگی دارد 
به صورت تخصصــی بر فعالیت های 

این مؤسسات نظارت کند. 

انســانی  منابع  وضعیــت 
چگونه  را  اوقاف  ســازمان 
ارزیابی می کنید و تا چه حد 
توانمندسازی  و  آموزش  به 
اهمیت  انســانی  نیــروی 

می دهید؟
مهم ترین  انســانی«  »منابع 
امور  و  اوقاف  سرمایه ســازمان 

خیریه
پرســنل، خادمین بقاع متبرکه، 
اماکن مذهبی،  امنــای  هیئت های 
امین هــای موقوفــات و متولیــان 
همگی به نوعی جزئــی از خانواده 
محســوب  اوقاف  ســازمان  بزرگ 
می شــوند و مهم ترین ســرمایه ما 

هستند.
تامین  ســازمان  با  تفاهم نامه 
خادمین  بیمــه  برای  اجتماعی 

مساجد 
تفاهم نامــه بــا ســازمان تأمین 
اجتماعی برای بیمه کردن خادمین 
مســاجد که از اقشــار محــروم و 
کــم برخــوردار جامعه محســوب 
می شــوند، از اقدامــات خوبی بوده 
که در ســال های اخیر انجام شده و 
بحمدالله تعــداد زیادی از خادمین 
مســاجد زیر چتر حمایتی و تحت 
پوشــش بیمه تأمین اجتماعی قرار 

گرفته اند. 
توجه ویژه به »امین ها« طی دو 

سال اخیر
جــذب و بــه کارگیــری امین  
بــرای اداره امــور موقوفات یکی از 
در  بــوده که  قانونی  فرصت  هــای 
گذشته به نحو احسن از آن استفاده 
نشده، ولیکن بحمدالله در دو سال 
اخیر در دستور کار ســازمان قرار 
گرفته و به این ظرفیت قانونی توجه 

شده است.

در  را  اداری  تحــولات  چه 
زده اید  رقم  اوقاف  سازمان 
و آیــا روند ایــن تحولات 

خواهد  ادامــه  همچنــان 
داشت؟

خدمت،  میز  ســامانه  راه اندازی 
جذب امین  برای اداره امور موقوفات، 
اصلاح فرآیندها و روش های جاری، 
برون سپاری بخشی از فعالیت های 
غیرحاکمیتی، اصلاح و بازمهندسی 
ساختار ســازمان ، ایجاد مرکز امور 
خیریه، انجام پژوهش ها و مطالعات 
کاربــردی در زمینــه های مختلف 
همچون حوزه اقتصاد وقف، فرهنگ 
ســازمانی، آسیب شناسی امور خیر 
در ایران و نظام سازی منابع انسانی 
در ســازمان اوقاف و امــور خیریه 
بخشی از تحولات بوده که همچنان 
شاهد رشد این تحولات در آینده ای 

نزدیک خواهیم بود.
خیریه  مراکز  ساماندهی  لزوم 

در کشور
بحث خیریه برای ما مهم اســت 
و مــا معتقدیم مراکــز خیریه باید 
همچنیــن  و  شــوند  ســاماندهی 
به  دنبــال تعامل دوســویه بــا آنها 
هســتیم تا هم مــا از ظرفیت آنها 
استفاده کنیم و هم آنها از ظرفیت 
اســتفاده  متبرکه  بقاع  و  موقوفات 
کننــد؛ موضــوع خیریه هــا نیمه 
گمشــده سازمان اوقاف بوده که در 
دو ســال اخیر بــه آن به طور ویژه 
توجه شده اســت؛ حتی در صورت 
تقویــت بُعــد خیریه ای ســازمان، 
می تــوان از ظرفیــت مســئولیت 
اجتماعی شرکت ها در راستای رفع 
و کاهش آســیب های اجتماعی در 
جامعه نهایت اســتفاده را برد و آن 

را ساماندهی کرد.
 ایجاد مرکز امور خیریه سازمان 
در  برای سرعت بخشیدن  اوقاف 

حل معضلات اجتماعی
به دلیل آشنایی  اوقاف  ســازمان 
با امــور خیریه به راحتــی می تواند 
به  اولویت هــای موجود  براســاس 
کارهــای خیریــه جهــت دهد و 
با یکپارچــه کردن آنهــا، در حل 

از چالش های 
فراروی 

معاونت توسعه، 
به روز نبودن 

آیین نامه های 
معاملات مالی 
سازمان است 
که برای رفع 
این مشکل 

نیز اخیراًًً 
کارگروهی 
متشکل از 

خبرگان داخلی 
و بیرونی 

برای اصلاح 
رویه های 

حسابداری 
تشکیل شده 

است
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معضلات اجتماعی ســرعت بخشد؛ 
بنابراین یکی از تحولاتی که ما روی 
آن کار کردیــم، ایجاد مرکز خیریه 
در ســازمان اوقاف است تا کارهای 
خیریه ای که در جامعه رخ می دهد 

را هدایت کند.

تصمیم ســازمان  به  توجه  با 
اوقــاف جهت نصــب امین، 
ســازمان  این  درآمد  میزان 
هم اکنون در چه وضعیتی قرار 

دارد؟
در حــال حاضــر بــه کارگیری و 
انتخاب امین ها، علاوه بر آنکه موجب 
افزایش قابل توجه درآمد موقوفات در 
برخی از نقاط کشور شده، در بسیاری 
از موارد نیز از تضییع حقوق موقوفات 

جلوگیری کرده است.
 

برنامه ریزی و نظارت یکی از 
معاونت  مهم  مأموریت های 
توسعه مدیریت و پشتیبانی 
دستاوردهایی  چه  به  است؛ 

در این زمینه رسیده اید؟
برنامــه محور شــدن ســازمان 
اوقاف نتایج خوبی داشــته است؛ از 
یک دهه پیش تا بــه امروز، مانند 
بسیاری از دستگاه های دیگر، برای 
خود راهبرد، اهداف، اســتراتژی و 
برنامه هایــی را طراحــی و تدوین 
کرده ایــم و ایــن برنامه هــا را به 
واحدهای ســتادی سازمان، ادارات 
کل اســتانی و حتی ادارات اجرایی 
در شهرســتان ها ابلاغ کردیم؛ یکی 
عمل  برنامــه ای  دســتاوردهای  از 
کردن ما، بیشتر شــدن نظارت بر 
عملکرد واحدهای اجرایی و استانی 
ما  وظیفه  مهم تریــن  بوده، چراکه 
دولت،  بدنــه  از  بخشــی  به عنوان 
نظارت بر فعالیت ها و مأموریت های 

سازمانی است.
برنامه پنج ســاله در  آغــاز 
ابتدای سال  از  اوقاف  ســازمان 
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تا پایان ســال 1399 برنامه پنج 
ساله ما به پایان می رسد و از ابتدای 
ســال آینده برنامه جامع پنج ساله 
دیگــری را طراحی و ابلاغ خواهیم 
کرد تا براســاس همیــن برنامه ها، 

نظارت ها نیز صورت پذیرد.

سازمان  تعامل  سطح  از  آیا 
شــورای  مجلس  با  اوقاف 

اسلامی راضی هستید؟
مجلــس فعلــی قــول داده تــا 
خلأهای قانونی مــا را برطرف کند 
و توجه و همراهی ویژه ای نســبت 
به ســازمان اوقاف داشــته باشــد.

درآمدهای  که  هســتید  مستحضر 
ســازمان اوقاف از موقوفــات تماماً 
به مــردم و جامعه هدف که همان 
موقوف علیهم باشند، برمی گردد؛ از 
همین روی اســت که ما اثر وقف را 
بر کاهــش فقر و بیکاری در جامعه 

شاهد هستیم.

سپاســگزاریم،  شــما  از 
به عنــوان کلام آخــر، چه 

فرمایشی دارید؟
اســتفاده بهینــه از ظرفیت 
در  موقوفــات  منحصربه فــرد 
مشکلات  و  مسائل  حل  راستای 

اجتماعی و اقتصادی 
جایگاه ویــژه و ممتاز نهاد وقف 
برای بــه حرکــت درآوردن موتور 
محرکــه اقتصادی جامعــه و ایجاد 
رونــق و جهش تولیــد یکی دیگر 
از مســائلی اســت که بایــد به آن 
توجه شــود؛ در همین راستا پروژه 
نظــام جامــع اقتصــادی وقف را 
طرح ریــزی کردیم کــه هم اینک 
این پروژه به پایان رســیده است و 
متنوع  الگوهای  به زودی  امیدواریم 
طراحی شــده برای ارتقاء بهره وری 
موقوفات عملیاتی شــود؛ در همین 
راســتا یکی از برنامه های اصلی ما 
درآمدزا کردن موقوفات فاقد درآمد 
و فاقــد بهره وری اســت که بدون 
اقتصادی  فرهنگی،  توســعه  تردید 
نظام مقدس جمهوری  اجتماعی  و 
اســلامی ایــران را به دنبال خواهد 

داشت.

جذب و 
به کارگیری 
امین  برای 
اداره امور 

موقوفات یکی 
از فرصت  های 

قانونی بوده 
که در گذشته 
به نحو احسن 
از آن استفاده 
نشده، ولیکن 
بحمداالله طی 
دو سال اخیر 
در دستور کار 
سازمان قرار 

گرفته و به این 
ظرفیت قانونی 

توجه شده 
معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی سازمان اوقاف از معاونت های است

رکنی سازمان اوقا ف اســت که وظیفه برنامه ریزی برای بخش های 
مختلف اعم از واحدهای ســتادی و استانی، نظارت، کنترل و ایجاد 

هماهنگی بین آنها را بر عهده دارد.

اهم فعالیت های این معاونت به شرح زیر است:
 توجه ویژه به موضوع »امین ها« طی دو سال اخیر.

 ایجاد مرکز خیریه ســازمان اوقاف برای سرعت بخشیدن در حل 
معضلات اجتماعی.

 اســتفاده بهینه از ظرفیت موقوفات در راســتای حل مســائل و 
مشکلات اجتماعی و اقتصادی.

 تعامل با مجلس شــورای اســلامی برای برطرف شدن خلأهای 
قانونی.

 برنامه ریزی برای ابلاغ برنامه پنج ساله در انتهای سال 99.
 برنامه ریزی برای سهولت در کار ارباب رجوع )سامانه میز خدمت(.

چـكـيــدهچـكـيــده
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
فعالیت های  و  مأموریت هــا 
اداره کل برنامه ریزی، نظارت و 

تحول سازمانی چیست؟ 
نظــارت  و  برنامه ریــزی  اداره کل 
ســازمانی متشکل از دو اداره کل دفتر 
تحول اداری و برنامه و نظارت اســت 
که در 6 ماه گذشــته تجمیع شــد؛ 
مجموعه اداره ما در پنج حوزه فعالیت 

می کند.
نخســتین حوزه فعالیــت ما حوزه 
»پژوهش« اســت؛ به ایــن معنا که 
اگر ســازمان یا نهادی در کشــور در 
انجام امورش با مشــکل مواجه شود، 
پژوهش هایــی را برای حل موضوعات 
انجــام می دهد و ســازمان اوقاف نیز 
از این قاعده مســتثنا نیست و ما در 

سال های اخیر کارهای خوب پژوهشی 
را در دستور کار قرار دادیم و حتی در 
این راه با مراکز پژوهشی و دانشگاه ها 
قــرارداد کاری نیز بســته ایم؛ تاکنون 
2۰ طــرح شــاخص را بــا همکاری 
سازمان های پژوهشــی پیش برده ایم 

که برکات خوبی را نیز داشته است.

ثبت 95 عنوان پایان نامه مرتبط 
با موضوع وقف در 5 سال اخیر 

از طرفی حدود 9۵ عنوان پایان نامه 
کارشناســی ارشد و رســاله دکتری 
با موضوعات وقــف و بقاع متبرکه در 
پنج ســال اخیر انجام شده است، در 
ســال جاری نیز هفت طرح پژوهشی 
را به درخواست معاونت ها و نیازی که 
آن ها به ما اعلام کرده اند، در دســت 
اقدام داریــم و طرح اولیــه یا همان 
پروپوزال آن ها نیز از سوی دانشگاه ها 
به ما پیشــنهاد می شــود و مجموعه 
برنامه ریــزی نیز از بین آن ها، بهترین 
را انتخاب می کنــد؛ درحال حاضر در 
حوزه خیریه ها و ارائه الگوی خدمتی 
در ســازمان اوقــاف طرح های خوبی 
به دســت ما رســیده است و مشغول 

بررسی آن هستیم.

آیا  پایان نامه ها،  زمینــه  در 
قرار  مدنظر  مشخصی  عناوین 

گرفته است؟
بله؛ ما حــدود 2۰۰ عنوان موضوع 
را برای پایان نامه کارشناســی ارشد و 
رســاله دکتری دانشجویان با موضوع 
وقف در نظر گرفتیم و به استان ها نیز 

ابلاغ کردیم.

از دانشــجو چه حمایت هایی 
انجام می گیرد؟

از دانشجویانی که در این زمینه ها 
فعالیت کننــد، حمایت های مختلفی 
نظیر حمایت مالــی صورت می گیرد؛ 
به این افراد از ۵ تا 1۰ میلیون تومان 

پاداش داده می شود.

بهبود 50 فرآیند اداری سازمان اوقاف در سال 98

»امینها«موتورمحرک
سازماناوقافهستند

اداره کل برنامه ریزی، نظارت و تحول سازمانی از ادارات 
مهم سازمان اوقاف و امور خیریه است که می تواند 

نقشی اساسی در تحولات این سازمان ایفا کند.  درباره 
موضوعات مختلفی از قبیل مهم ترین فعالیت های اداره کل 

برنامه ریزی، نظارت و تحول سازمانی، تحولات دو سال 
اخیر در این اداره کل،  وضعیت سازمان از جهت نظارت 
بر فعالیت ها و ... با محمد مولایی، مدیرکل برنامه ریزی، 

نظارت و تحول سازمانی گفت وگویی انجام داده ایم که در 
ادامه همین مطلب می خوانید:

  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
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چگونه  پایان نامه ها  ایــن  از 
استفاده می شود؟

یک نسخه از پایان نامه این عزیزان 
در ســازمان اوقاف بایگانی می شــود 
تا افراد دیگری کــه علاقه مند به کار 
پژوهشــی در حــوزه وقف هســتند، 
بتواننــد از طریق ســامانه دیجیتالی 
که داریم، به این پایان نامه و رساله ها 

دسترسی پیدا کنند.
دومین حــوزه ای که ما در اداره کل 
برنامه ریزی بــه آن می پردازیم، بحث 
»بهبــود فرآیندها و تحــول اداری« 
اســت؛ طبیعی اســت که هر سازمان 
و نهادی کــه می خواهد خدماتش به 
ذی نفعــان بهتر ارائه شــود، به دنبال 
بهبــود فرآیندهــا برود و مــا نیز در 
ســازمان اوقاف در تلاش هستیم، اگر 
روشــی دچار خطا باشد، آن را اصلاح 

کنیم.
بــرای مثــال در ســازمان اوقاف، 
موضوع سند اجاره ای موقوفه را مورد 
بررســی قرار داده ایم که این روند از 
کجا آغاز و به کجا ختم می شود و در 
این حین چه افرادی درگیر هســتند 
و به طور کلی همه مســائلی را که در 
این روند وجود دارد بررســی کرده و 
اگر مشــکلی باشد به دنبال اصلاح آن 
می رویم؛ مثال دیگر، موضوع وقف های 
جدید اســت که بررسی می کنیم این 
وقف جدید از کجا آغاز و به کجا ختم 
می شــود، لذا همه این موارد از الگو یا 
فرآیندی تبعیت می کند که بررســی 
فرآینده و بهبــود آن برعهده اداره کل 

برنامه ریزی است. 

سازمان  اداری  فرآیند   50 بهبود 
اوقاف در سال 98

در ســال گذشته حدود ۵۰ فرآیند 
ســازمان اوقاف را بــه دلایل مختلف 
بهبود بخشــیدیم و به نوعی کارهای 
اصلاحــی را روی آن انجــام دادیم؛ 
این کار هــم با نظــر تخصصی خود 
واحدها و بررسی های میدانی و حضور 
کارشناسان در واحدها انجام می شود.

این نکته نیز قابل ذکر است که ما 
انتخاب  در بهبود فرآیندهــا به دنبال 
ساده ترین و سریع ترین روش هستیم 
تا امین ها، مــردم و ذی نفعان بتوانند 
به راحتی خدمات خود را از ســازمان 
اوقاف دریافت کنند؛ در همین راستا 

بحث »میز خدمت« نیز مطرح شد.
ما تاکنون در سازمان اوقاف حدود 
2۰ خدمــت را شناســایی کردیم که 
این موارد شــامل 86 زیرخدمت نیز 
اســت و برای همه آن ها شناســنامه 
طراحی شــده، به طوری کــه در حال 
حاضــر ســازمان اداری اســتخدامی 
دولت، سازمان اوقاف را با 2۰ خدمتی 
که شناســایی و ثبت شــده اســت، 
می شناســد، لذا ایــن کار نیز یکی از 
کارهای خــوب و تأثیرگذاری بود که 

در سال های اخیر رخ داد.
یکی از کارهای اداره کل برنامه ریزی 
به  بر دستورالعمل ها« است؛  »نظارت 
این صــورت که دســتورالعمل هایی 

را که از ســوی معاونت های سازمان 
تعیین می شــود بررسی می کنیم که 
با دســتورالعمل های دیگر هم پوشانی 
نداشته باشند و یکدیگر را رد نکنند؛ 
همچنین بحث نگارش دستورالعمل ها 
کنترل می شود و ما به تمام معاونت ها 
نگارش ســازمانی را ارائــه کرده ایم تا 
براســاس آن، دســتورالعمل خود را 

تعیین کنند.
فعالیت بعــدی مــا »پرداختن به 
در  اســت؛  بهــره وری«  موضوعــات 
همین راســتا 16 شــاخص بهره وری 
شامل 76 سنجه را شناسایی کردیم؛ 
البته شناســایی این شاخص ها با نظر 
تخصصی واحدهــا و برگزاری بیش از 
7۰ جلسه مفصل صورت گرفته است.

تمام ســنجه ها به تأیید دفتر رهبر 
معظم انقلاب رسیده است و از طرفی 
سازمان ملی بهره وری نیز شاخص های 
ما را قبول کرده تا ما مجموعه خود را 
با این شــاخص ها ارزیابی کنیم. برای 
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مثال ما در سازمان اوقاف در سال 97 
توانستیم به عنوان دستگاه پیشرو لوح 
تقدیر را در حوزه بهره وری از سازمان 

ملی بهره وری دریافت کنیم.
»ساختار و تشکیلات« حوزه دیگری 
اســت که در اداره کل برنامه ریزی به 
در ســازمان  پرداخته می شــود؛  آن 
اوقاف تمام فعالیت ها از یک ســاختار 

مشخصی پیروی می کند.

اوقاف  سازمان  ساختار  بازنگری 
از سال 98

ساختار سازمان اوقاف در سال 91 
مورد بازبینی قــرار گرفت، اما از آنجا 
که ساختارها به طور معمول بعد از پنج 
ســال باید تغییر کند، ما نیز از سال 
بازمهندســی  و  بازنگری  موضوع   98
ساختار ســازمان اوقاف را آغاز کردیم 
و در این زمینه جلسات متعددی را با 
کارشناسان و معاونت ها برگزار کردیم 
و سوال ما این بود که آیا ساختار فعلی 
ســازمان اوقاف دارای اشکال است یا 

خیر؟ 
اکثر افراد این نظر را داشــتند که 
ساختار فعلی، پویایی لازم را ندارد، لذا 
به دنبال اصلاح آن رفتیم و با شناسایی 
آســیب های ســاختار فعلی، ساختار 

جدید را طراحی کردیم.

در ســاختار جدیــد به چه 
موضوعاتی توجه شده است؟

توجه به »امور خیریه« در ساختار 
جدید سازمان اوقاف 

یکی از مــواردی که در ســاختار 
جدید به آن پرداخته شــده اســت، 
»امــور خیریه« بود که از این ظرفیت 
در سال های گذشته اســتفاده نشده 
بود؛ موضوع بعدی این بود که سازمان 
اوقاف در گذشته به موضوع »امین ها« 
آن طور که باید و شاید نپرداخته بود، 
حجت الاسلام والمسلمین  تدبیر  با  لذا 
خاموشــی، به این موضــوع نیز توجه 

ویژه ای شده است.

موتور محرک سازمان  »امین ها« 
اوقاف هستند

درحال حاضر بیــش از 2۰۰ امین 
را بــرای موقوفات داریــم که کاری 
ارزشــمند اســت، چراکــه امین هــا 
می توانند موتور محرک سازمان اوقاف 
باشند و مجموعه را به سمت اهدافش 
با ســرعت بیشتری حرکت دهند؛ اگر 
ما بتوانیــم از موقوفه ها درآمد خوبی 
داشته باشیم به هدف نهایی اوقاف که 
اجرای نیت واقفین اســت، نیز دست 

پیدا کرده ایم.

در خصوص امــور خیریه چه 
یا  گرفته  انجــام  فعالیت های 

قصد دارید که انجام دهید؟
همان طــور که گفته شــد، به امور 
خیریه توجه بســیاری داریم و یکی از 
موضوعات در همین راستا ساماندهی 
مؤسسات خیریه است و درحال حاضر 
بیش از 7۰ هزار مؤسســه خیریه در 
کشــور داریم که هر کدام از نهادهای 
به دنبال  ما  گرفتنــد؛  مجوز  مختلفی 
نظــارت تخصصی بر این مؤسســات 
هســتیم و از طرفی بایــد از ظرفیت 
آن ها استفاده شــود تا به اجرای نیت 
واقفان نیز کمک شــود؛ در این زمینه 
با بســیاری از این مؤسسات جلسات 

مختلفی داشتیم.
نکته دیگر اینکه اگر این مؤسسات 
داشــته  اوقاف همکاری  با ســازمان 
باشــند، با کنترلی کــه بر هزینه های 
آن ها داریم، طبــق قوانین و مقررات 
این مؤسســات را از پرداخت مالیات 
معاف خواهیم کرد و ما نیز برای انجام 
مأموریت ها از ظرفیت آن ها به بهترین 

نحو ممکن استفاده می کنیم.
از طرفی ما در اداره کل برنامه ریزی 
نیز  ســازمان  چابک ســازی  به دنبال 
هســتیم و اقدامات را براســاس 1۰ 
برنامــه تحول پیــش می بریم؛ بحث 
به  توجه  فرهنــگ ســازمانی،  ارتقاء 

نیروی انسانی، دولت الکترونیک و .... 
از جمله برنامه هایی بود که از ســوی 
دولت به ما ابلاغ شد و ما نیز در تحول 
ساختاری خود به این موارد نیز توجه 
کردیم و حتی به ســمت برون سپاری 

برخی از تکالیف رفته ایم.
به طــور کلــی در ســاختار جدید 
به ســمتی رفتیم که سازمان اوقاف از 
تصدی گری فاصلــه بگیرد و به نقش 
حاکمیتی و نظارتی خود بیشتر توجه 
کنــد؛ بنابراین اگر ما به این دو مؤلفه 
توجه کنیم، قطعاً در تدوین ســاختار 

جدید موفق عمل کرده ایم.
ما معتقدیم بسیاری از کارهایی که 
امروز در جامعه انجام می شود باید به 
بخش خصوصی، ســمن ها و امین ها 
واگذار شــود، چراکــه ادارات دولتی 
حق تصدی گری را ندارند و وظیفه ما 
به عنوان دستگاه دولتی نیز نظارت بر 

اجرای دقیق امور است.
یکی دیگر از کارهایی که در بحث 
ساختار جدید به آن توجه شده است، 
تدوین برنامه مجــزا برای هر موقوفه 
اســت و درحال حاضر که حدود 79 
هزار موقوفــه در کشــور داریم، این 
موقوفه ها هر کدام یک برنامه مستقل 
و مجــزا دارند و براســاس آن پیش 

می روند. 

تدوین و ابلاغ 180 عنوان برنامه 
در سال 99 برای کل کشور

»بحث برنامه ریزی برای کل سازمان 
اوقاف« نیز از دیگر حوزه هایی است که 
اداره کل برنامه ریزی به آن می پردازد؛ 
در این حوزه برای واحدهای ستادی و 
استانی برنامه هایی را تدوین می کنیم و 
ریشه این برنامه ریزی هم به سال های 
گذشــته برمی گردد و براساس اهداف 
عملیاتی سازمان، برنامه هایی را تدوین 
کردیــم و درحال حاضر بیش از 18۰ 
عنوان برنامه را در سال 99 برای کل 

کشور تدوین و ابلاغ کردیم.
از طرفــی از تمام واحدها به صورت 
6 ماهه و ســه ماهه گــزارش عملکرد 

فعالیت بعدی 
ما »پرداختن 
به موضوعات 

بهره وری« 
است؛ در 

همین راستا 
16 شاخص 

بهره وری 
شامل 76 
سنجه را 
شناسایی 

کردیم؛ البته 
شناسایی این 
شاخص ها با 

نظر تخصصی 
واحدها و 

برگزاری بیش 
از 70 جلسه 

مفصل صورت 
گرفته است

  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی



ستاد 
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می گیریم؛ گــزارش عملکردها نیز در 
دو شــیوه برنامه ای و مأموریتی ارائه 
می شــود که حفظ و احیای موقوفات، 
حفظ و نگهداری بقاع متبرکه، تکریم 
قــرآن کریم و تربیت حافظان قرآن از 
مأموریتی  عملکردهای  گزارش  جمله 
برنامه ای  اســت؛ در گزارش عملکرد 
نیــز، اقدامــات را به صــورت مکتوب 
دریافت می کنیم و مورد بررســی قرار 

خواهیم داد.
حوزه بعدی که ما به آن می پردازیم، 
بحث »اعتبــارات و بودجه« اســت؛ 
درخواســت  براســاس  نیز  اعتبارات 
معاونت ها براساس مأموریتی که دارند 
در اختیار آنها قرار می گیرد؛ از طرفی 
کنترل درآمد بقاع متبرکه نیز برعهده 
ماســت و به صورت مســتمر بررسی 
می شــود که هر بقعه چه درآمدی را 
داشــته و این درآمد صرف چه کاری 
شده است؛ از طرفی آیین نامه ای را نیز 
با دولت برای نحوه حقوق پرســنل و 
مباحث مالی بقاع داریم که هر ســاله 

به آنها ارائه می دهیم.

برای برطــرف کردن خلأهای 
قانونی در حــوزه امور خیریه 

چه برنامه ای دارید؟
در ایــن حــوزه اصــلاح قوانین و 
مقررات را دنبال می کنیم که پژوهشی 
با عنوان تدوین مقررات درباره احیای 
امور خیریه و نقش اوقاف در این زمینه 
درحال اجراست؛ خروجی این پژوهش 
به ما خواهد گفت که ســازمان اوقاف 
برای پررنگ تر شــدن نقشش در امور 
خیریه چه کارهایی را باید انجام دهد.

رقبات  ســاماندهی  بحــث 
آموزشی به کجا رسیده است؟

درحال حاضر 81۰ نیت در سازمان 
اوقاف شناسایی شده است که چندین 
نیت به موضوع آموزش می پردازد؛ در 
این زمینه »مؤسســه ساماندهی امور 
مــدارس وقفی« را راه اندازی کردیم و 
تمام مدارس رصد و کنترل می شوند؛ 

از طرفی یکی از سیاست های سازمان 
اوقاف این اســت که از ظرفیت وجود 
استفاده شود.  باید  آموزشی  موقوفات 
برای مثال درحال حاضر نیت حمایت 
از بازماندگان از تحصیل داریم و نیتی 
داریم که از دانش آموزان بی بضاعتی 
که مســتعد هستند، حمایت می کند. 
بنابرایــن ما به دنبال این هســتیم تا 
در نظام آموزشــی کشــور نیز نقشی 

تأثیرگذار ایفا کنیم. 

در دو سال اخیر چه تحولاتی 
در اداره کل برنامه ریزی، نظارت 
داده  رخ  ســازمانی  تحول  و 
توانسته اید  تا چه حد  و  است 
برنامه ریــزی درســتی برای 
سازگاری با این تحولات داشته 

باشید؟
بازنگــری ســاختار و بودجه ریزی 
مبتنی بر عملکــرد، دو اقدام مهم در 
سال های اخیر بوده است؛ ما به دنبال 
این هستیم که براساس عملکردی که 
هر ســاله داریم، بودجه سال آینده را 
تعیین کنیم؛ هدف دولت این اســت 
که ارائه بودجه به نهادها را از سیستم 
چانه زنی به سیستم مبتنی بر عملکرد 
تغییــر دهد و ما به همیــن دلیل در 
ســازمان اوقاف به این سمت درحال 

حرکت هستیم.

اختصاص بودجه به فعالیت های 
سازمان اوقاف و امور خیریه با 
چه برنامه ریزی و ساز و کاری 
انجام می شــود؟ تا چه حد به 
زمینه  این  در  شفاف ســازی 

اهمیت می دهید؟
در ســتاد ســازمان، اعتبــارات را 
از حقــوق اوقافی تأمیــن می کنیم و 
به عنوان مثــال معاونــت فرهنگی و 
اجتماعــی اعلام می کند که امســال 
قصــد دارد تا 3۰ عنــوان برنامه ویژه 
را اجرا کنــد و ما نیز از حقوق اوقافی 
اعتبارات را تأمین می کنیم؛ از طرفی 
اعتبــارات در شهرســتان ها از همان 

متبرکه  بقــاع  و  امامــزادگان  درآمد 
تأمین می شود؛ ساخت ضریح، اجرای 
نیات واقفین و بازسازی محیط اطراف 
بقاع از جمله این فعالیت هاســت که 
هزینه آن از درآمــد خود بقاع تأمین 

می شود.
در شهرستان ها درخواست کردیم تا 
اقدامات امامزادگان شاخص را در محیط 
بقعه نصب کنند و به اطلاع امور برسانند 
تا به نوعی شفاف سازی نیز صورت گرفته 
باشد؛ برای مثال مردم بدانند که از 1۰۰ 
میلیــون درآمدی که یک بقعه متبرکه 
داشــته، 2۰ میلیون هزینه آب و برق، 
2۰ میلیون هزینه زیباســازی و حقوق 
خادمــان و مابقی نیز صــرف کارهای 

عمرانی و فرهنگی شده است؛
در خود سازمان اوقاف نیز به دنبال 
اقدامات و  و  شفاف ســازی هســتیم 
درآمدها را به دســتگاه های نظارتی 

اعلام می کنیم.

وضعیت ســازمان را از جهت 
فعالیت ها چگونه  بــر  نظارت 

ارزیابی می کنید؟
همان طور که گفته شد، برنامه هایی 
کــه به اســتان ها اعــلام می کنیم را 
پیگیری می کنیم و در بازه های زمانی 
سه ماهه و شش ماهه، گزارش عملکرد 
از هر بقعه می گیریم تا متوجه شویم 
که درآمدها در چه مواردی صرف شده 
اســت و از طرفی برنامه ها آن طور که 

تدوین شده است، انجام شده یا خیر.

با  برنامه ریزی  اداره کل  رابطه 
استان ها در چه سطحی است؟

در حوزه هــای فعالیتــی که بیان 
شــد، نظارت کامل داریم و از طرفی 
از باب ابلاغ برنامــه، کنترل و نظارت 
بر نحوه اجرای برنامه، با اســتان ها در 
ارتباط هستیم؛ همچنین اگر خطایی 
از سوی آنها رخ دهد، تذکرات لازم را 

نیز دریافت خواهند کرد.

سازمان  می دانید  که  همانطور 

برنامه هایی 
که به استان ها 
اعلام می کنیم 

پیگیری 
می کنیم و 

در بازه های 
زمانی سه ماهه 

و شش ماهه، 
گزارش عملکرد 

از هر بقعه 
می گیریم تا 

متوجه شویم 
که درآمدها در 

چه مواردی 
صرف شده 

است و از 
طرفی برنامه ها 

آن طور که 
تدوین شده 
است، انجام 
شده یا خیر
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اوقاف و امور خیریه در مدیریت 
جدید خود توجــه ویژه ای به 
فعالیت هــای دانــش بنیان و 
استارت آپ ها داشته است؛ این 
اندیشه تا چه حد در برنامه ریزی 
تاثیر  فعالیت ها  انجــام  برای 
می کنید  فکر  اســت؟  داشته 
سرمایه وقف تا چه حد می تواند 

در رونق تولید ملی موثر باشد؟

دانش بنیان  فعالیت های  به  ورود 
برای افزایش درآمد بقاع متبرکه

ســازمان اوقاف به دلایل مختلفی 
باید به ســمت درآمدزایی توسط بقاع 
متبرکــه برود، لذا توجــه به کارهای 
اقتصــادی در بدنــه ســازمان اوقاف 
نهادینه شده اســت؛ ما ناچار به اداره 
کردن اقتصادی موقوفات هســتیم و 
این کار در برنامه ها مشــخص است و 
از طرفی در حــوزه دانش بنیان ورود 
کردیــم تا از این طریــق، درآمد بقاع 
نیز افزایش پیدا کند تا در نهایت وقف 

به صورت بهینه اداره شود.
از طرفــی ظرفیتی را که وقف دارد 
نیز می توانیم در اختیار شــرکت های 
دانش بنیان قرار دهیــم؛ برای مثال 
چندین جوان یک ایــده اقتصادی را 
طراحی کردند ولی بــرای اجرای آن 
به زمین، منابع و ســرمایه نیاز دارند، 
بنابراین اینجاســت که مــا می توانیم 
به این افراد کمک کنیم؛ لذا ســازمان 
اوقاف حمایت ویژه ای از شرکت های 
دانش بنیان دارد تا در نهایت منجر به 
رونق تولید شود؛ برای مثال ما درحال 
حاضــر بازارچه هایی را در اطراف بقاع 
داریم که افــراد می آیند و محصولات 

خود را عرضه می کنند.

به نظر شــما اقدامات »وقف« 
اقتصادی  اولویت  با  بیشــتر 

انجام می شود یا فرهنگی؟
به راحتی  گذشــته  ســال های  در 
می توانســتیم بگوییم کــه اقدامات با 
اولویــت فرهنگی انجام می شــود، اما 

درحــال حاضــر علاوه بــر فرهنگی، 
اولویــت اقتصادی نیز مورد توجه قرار 
می گیرد، چراکه اقتصادی اداره شدن 
»وقف« یکی از اهداف سازمان اوقاف 

در سال های اخیر بوده است.
ما معتقدیم که با وقف، کشــور را به 
راحتی می تــوان اداره کرد؛ چون وقف 
مظهر حضور مردم در اداره جامعه است 
و در خیلی از دوره ها اصلًا دولت وجود 
نداشته و کشــور با وقف اداره می شد؛ 
یکی از نکات مهم این اســت که وقف 
به تمام موضوعات فرهنگی، اجتماعی و 
اقتصــادی می پردازد و از این جهت نیز 

یک مجموعه کامل و جامع است. 
امــروز دولــت در انجــام خیلی از 
کارهــا نتوانســته به جایــگاه واقعی 
خودش برســد و ما معتقدیم »وقف« 
به راحتی می تواند در همه زمینه ها اعم 
از موضوعــات اجتماعی و حل معضل 

بیکاری و رونق گرفتن اقتصاد کشــور 
به دولت کمک کند.

می کنیم،  تشــکر  شــما  از 
چه  آخــر،  کلام  به عنــوان 

فرمایشی دارید؟
در پایان بایــد بگویم که امیدواریم 
سنت حســنه »وقف« جایگاه واقعی 
خــودش را در جامعــه پیــدا کند؛ 
همان طور که مســتحضر هســتید از 
صدها سال قبل از اسلام، موضوع وقف 
تحت عناوین دیگر وجود داشته است 
و در دوران پیامبر اســلام)ص( توجه 
ویــژه ای به آن می شــد؛ باغات وقفی 
و چاه های وقفــی در آن دوران وجود 
داشــت و در حقیقت کمــک اصلی 
بــه محرومان از طریــق همین موارد 
صورت می گرفت؛ امروز هم امیدواریم 

مردم به موضوع »وقف« توجه کنند.

ما معتقدیم 
»وقف« 
به راحتی 
می تواند 
در همه 

زمینه ها اعم 
از موضوعات 

اجتماعی و حل 
معضل بیکاری 
و رونق گرفتن 
اقتصاد کشور 

به دولت کمک 
کند

اداره کل برنامه ریزی، نظارت و تحول سازمانی با انجام فعالیت های 
پژوهش محور و حمایت از پایان نامه های دانشجویی به سوی بهبود 
فرایندهای اداری و تحولات ســاختاری در راســتای پویاتر شــدن 
سازمان اوقاف و امور خیریه حرکت کرده است. اهم فعالیت های این 

اداره کل در دو سال اخیر شامل موارد زیر می شود:
 ســوق دادن جامعه علمی کشــور به ســوی پژوهش در زمینه 

موضوعات مربوط به وقف و حمایت از پایان نامه های دانشجویی.
 انجام فعالیت های مختلف در زمینه بهبود فرآیندها و تحول اداری 

با حضور کارشناسان ذی ربط.
 شناسایی علمی شــاخص های بهره وری با استفاده از سنجه های 

مختلف.
 بازنگری در ســاختار سازمان اوقاف و امور خیریه و توجه ویژه به 

امور خیریه.
 برنامه ریزی به منظور تعیین امین برای موقوفات.

 تدوین و ابلاغ 18۰ عنوان برنامه در سال 99.
 برطرف کردن خلأهای قانونی و بودجه ریزی مناسب در راستای 

مأموریت های سازمان.
 اخذ گزارش عملکرد از تمامی واحد ها در بازه های زمانی سه ماهه 

و شش ماهه و نظارت مستمر بر فعالیت ها.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
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مهم تریــن  و  شــاخص ترین 
فعالیت هــای  و  مأموریت هــا 
اداره کل منابع مالی غیرعمومی 
چیســت، منظور از منابع مالی 

غیرعمومی چیست؟
به صــورت کلــی سیاســت گذاری، 
راهبری، نظارت، کنتــرل و برنامه ریزی 
امور مالی موقوفات، بقاع و اماکن متبرکه 
و ســایر منابع تحت مسئولیت سازمان، 

اصلی ترین وظیفه اداره کل است.
»منظــور از منابع مالی غیر عمومی« 
بررسی عملیات و فعالیت های مربوط به 
روش های جمع آوری درآمدها، چگونگی 
انجام هزینه های موقوفات و بقاع متبرکه 
و نحوه وصول و اداره وجوه و منابع مالی 

مربوط به آنها است.

غیر  مالی  اداره کل  خطیر  وظیفه 
عمومی سازمان اوقاف

یکی از اصلی ترین مواردی که دغدغه 
مدیــران مالی بوده و بایــد به آن توجه 
اساسی شود، این است که از یک طرف 
با گســترش روزافزون وظایف و حیطه 
عملیاتی ســازمان اوقاف و امور خیریه و 
از طرف دیگر با گسترش نیازهای عموم 
و منابــع محدود در حال کاهش، مواجه 
هســتیم؛ به همین جهــت به کارگیری 
دانش و تمام ظرفیت ها برای اســتفاده 
مناسب از منابع مالی در جهت رسیدن 
به اهداف عالی سازمان از جمله وظایف 

خطیر اداره کل مالی غیر عمومی است.
شاخص ترین فعالیت های اداره کل 

مالی غیر عمومی سازمان اوقاف
فعالیت های  از جمله شــاخص ترین 
اداره کل می تــوان بــه تهیــه و تنظیم 
دســتورالعمل ها، روش هــا و رویه های 
مالی به منظور ایجاد هماهـنگی و انجـام 
واحدهــای  در  عمـــلیات حسابداری 
مختلف و در سراســر کشــور بر اساس 
استانداردهای تعیین  شــده اشاره کرد؛ 
همچنین تأمین مالــی، بودجه بندی و 
ارزیابی پروژه های سرمایه گذاری از دیگر 

وظایف اداره کل است.
نظارت بــر دریافت و پرداخت حقوق 
اوقافــی، مدیریت و نظــارت بر طراحی 
و اجــرای نظام مالی ســازمان در حوزه 
مالی غیــر عمومی، مدیریــت بر اموال 
موقوفات و بقاع متبرکه و سایر مؤسسات 
و تشــکیلات وابســته دارای عواید غیر 
عمومی، تجزیه و تحلیل نسبت های مالی 
گزارش های  بررسی  مختلف،  واحدهای 
مالی و مشــخص کردن وضعیت مالی 
سازمان، ارائه گزارش ها و در نهایت ارائه 
صورت های مالی ســازمان و ادارات زیر 
مجموعه به حسابرســان و مراکز قانونی 
داخل و خارج از ســازمان در سراســر 
کشور، بخشــی دیگر از وظایف اداره کل 

است.

در دو سال اخیر چه تحولاتی در 

استفاده از ظرفیت های متعدد در جهت تأمین مالی پروژه های سازمان اوقاف

بیشاز20هزارشمارهکارت
برایمنابعدرآمدیموقوفاتو

بقاعمتبرکهایجادشد
اداره کل منابع مالی غیر عمومی از اداراتی است که 

سیاست گذاری، راهبری، نظارت، کنترل و برنامه ریزی 
امور مالی موقوفات، بقاع و اماکن متبرکه را عهده دار 

است. در خصوص شاخص ترین و مهم ترین مأموریت های 
این اداره کل، تحولات ایجاد شده در این اداره کل طی 
دو سال اخیر، فعالیت های اداره وصول مطالبات و... با 

علیرضا عسگری ابیانه، مدیرکل منابع مالی غیر عمومی به 
گفت وگو نشسته ایم.

در ادامه مشروح این گفت وگو تقدیم مخاطبان می شود.
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اداره کل منابع مالی غیرعمومی 
رخ  داده است؟

به  نقدی«  »حســابداری  تغییر 
»حسابداری تعهدی« از اقدامات مهم 
سازمان  عمومی  غیر  مالی  اداره کل 

اوقاف طی 2 سال اخیر
طی دو ســال اخیر در بدنه اداره کل 
مالــی غیر عمومی، تحــولات متعددی 
به وجــود آمده و بخشــی از امور نیز در 
جریان اســت؛ یکی از تحــولات ایجاد 
شــده تغییر »حســابداری نقــدی« به 
»حسابداری تعهدی« است که از جمله 

اقدامات اساسی و مهم بوده است.

خصــوص  در  توضیحــی 
»حسابداری تعهدی«  بفرمایید.

حســابداری تعهدی به شــیوه ای از 
حســابداری می گویند که در آن، زمان 
نقد شــدن دریافتی ها و پرداخت نقدی 
هزینه هــا ملاک شناســایی و ثبت های 
حســابداری نیســت، بلکه صرفاً ثبت 
یــک معامله یا تقبل یــک پرداختی به 
تاریخ خاص باعث تحقــق آن درآمد یا 
هزینه و ثبت در حساب ها و انعکاس در 
گزارش های مالی خواهد شد؛ در حقیقت 
استفاده از حسابداری تعهدی در سازمان 
اوقاف و امور خیریه به ما اجازه می دهد 
که با واقع نگری بیشــتری بــه فرآیند 
جمــع آوری، تحلیل و ثبــت اطلاعات 

بپردازیم.

استفاده از ظرفیت های متعدد در 
جهت تأمین مالی پروژه های سازمان 

اوقاف
یکی از اقدامات مهم این اداره کل طی 
دو سال اخیر، تغییرات اساسی در تعامل 
با بانک های مرتبط با سازمان و استفاده 
از ظرفیت هــای متعدد در جهت تأمین 
مالی پروژه های سازمان و رفع بخشی از 

مشکلات معیشتی کارکنان بوده است.
ایجاد بیش از 20 هزار شماره کارت 
برای منابع متعدد درآمدی موقوفات 

و بقاع متبرکه
یکی دیگر از اقدامات مهمی که طی 

دو ســال اخیر رخ داد، کاهش وابستگی 
کامل سازمان اوقاف به خدمات محدود 
یــک بانــک و ایجاد بیــش از 2۰ هزار 
شماره کارت برای منابع متعدد درآمدی 
موقوفات و بقــاع متبرکه بود؛ این اقدام 
تحول اساسی را در جذب بهتر، سریع تر 
و صحیح تر کمک هــای مردمی به بقاع 

متبرکه ایجاد کرده است. 
برنامه جدی برای شناسایی و ثبت 

اموال
یکی از مواردی که در هر ســازمانی 
مورد توجــه و اهمیت اســت، اموال و 
دارایی هایی اســت که در آن ســازمان 
به عنوان وســیله ای برای دســتیابی به 
اهــداف ســازمانی مورد اســتفاده قرار 
می گیرد؛ در همین راســتا برنامه جدی 
جهت شناسایی و ثبت اموال، دارایی ها، 
راه تحصیل دارایی، استهلاکات، اسقاط، 
فروش، واگذاری و ... با برنامه ای کارآمد 

در دستور کار قرار خواهد گرفت.
پیگیری  و  بررســی  ضــرورت 
جدی تغییرات در تشــکیلات مالی 

غیرعمومی
بررســی و پیگیری جــدی تغییرات 
در تشــکیلات مالــی غیرعمومی نیز از 
برنامه های مهمی است که در دستور کار 
این اداره کل قــرار دارد؛ در این باره باید 
بگویم برای بهبود شرایط مالی سازمان 
نیاز است که تغییرات جدی در تشکیلات 
اداره کل مالی در دفتر مرکزی و رویکرد 
امور مالی در ادارات کل اســتان ها ایجاد 
شود؛ این تغییرات بازتعریفی از جایگاه، 
شــرایط احراز مشــاغل و شرح وظایف 
جــاری و اداری هــر یــک از مدیران و 

کارشناسان مالی خواهد بود.
بررســی استانداردهای حســابداری و 
مطابقت سرفصل های مربوط به موقوفات 
و بقاع متبرکه با ســرفصل های استاندارد 
جهت ارائه گزارش های حسابداری و مالی 
نیز از جمله تحولات اساســی در جریان 

است.
یکــی از فعالیت هایی که برنامه ریزی 
شــده تا در آینده ای نه چندان دور انجام 
شــود، »ایجاد حســابداری مدیری« با 

اســتفاده از اطلاعات حســابداری برای 
مدیران در سازمان  اســت؛ این فعالیت 
به مدیران اجازه می دهد تا کارکردهای 
کنترل و مدیریت شــان را بهتر تجهیز 

کنند.

اداره وصــول مطالبــات یکی 
اداره کل  زیرمجموعه هــای  از 
متبوع شماســت؛ این اداره چه 
فعالیت هایی را انجام می دهد؟ تا 
چه حد در وصول مطالبات موفق 

بوده اید؟
تشــریح فعالیــت اداره وصول 

مطالبات
بخش عمده ای از مطالبات سازمان در 
مورد فعالیت های تجاری از مستأجرین 
حقیقــی و حقوقی مربوط به ســنوات 
گذشته است؛ به طور كلی مطالبات به دو 
گروه تقسیم می شود؛ مطالبات تجاری و 

مطالبات غیر تجاری.
مطالبات تجاری، مطالباتی هســتند 
كه طی عملیات عادی و مســتقر ادارات 
اجرایی از طریق واگذاری به اجاره املاک 
و اراضی موقوفات ایجاد می شود؛ مطالبات 
غیرتجاری نیز مطالباتی هستند كه رابطه 
مستقیم با عملیات عادی و مستقر ادارات 
اجرایــی ندارند، مانند مطالبات ناشــی 
از فــروش اقســاطی دارایي های ثابت و 
یا مطالبات از مدیــران و كاركنان بابت 

علي الحساب های پرداختی.
با توجه به اینکه اداره وصول مطالبات 
به تازگی در زمــره ادارات این مجموعه، 
فقط با یک نفر نیرو گنجانده شــده، با 
اهــداف و وظایف قانونــی و ذاتی مورد 

انتظار، فاصله معناداری دارد. 
اصلی ترین وظیفه اداره مذکور پیگیری 
وصول مطالبات از وزارتخانه ها، سازمان ها 
و دستگاه های دولتی، همچنین نهادها و 
ارگان های نظامی و انتظامی، شهرداری ها 
و... اســت؛ در این زمینه مستندســازی 
مناسبی انجام شــده و جلسات مؤثری 
بــا ارگان های نظامــی، وزارتخانه ها و ... 
داشته ایم و امیدواریم با اراده ای محکم، 
ضمــن توجه جدی به ضــرورت وجود 

بررسی 
استانداردهای 

حسابداری 
و مطابقت 

سرفصل های 
مربوط به 

موقوفات و 
بقاع متبرکه با 
سرفصل های 

استاندارد 
جهت ارائه 

گزارش های 
حسابداری و 
مالی نیز از 

جمله تحولات 
اساسی در حال 

انجام است

  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
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نیروی انســانی متخصص و کارآمد در 
راســتای وصول مطالبات اقدامی فراگیر 

داشته باشیم.

اداره مالــی موقوفــات و بقاع 
متبرکه با چه سازوکاری فعالیت 

می کند؟
اداره مالی موقوفــات و بقاع متبرکه 
مبتنی بر حســابداری و مدیریت منابع 
مالی اســت؛ وقف به عنوان یک سرمایه 
عظیم و یکی از عمده ترین زیرساخت های 
اقتصادی کشــور در جهان بینی دینی، 
پتانسیل ایجاد بستر عدالت اجتماعی را با 
کارکردهای فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی 

و... داراست.
ضــرورت مدیریت و نظارت مالی 

کارآمد در بقاع متبرکه
در این بین، موقوفات و بقاع متبرکه 
وقف،  مراتــب  شــاخص ترین  به عنوان 
بیشترین سهم را در دستیابی به اهداف 
ایفاء می کنند؛ لذا با توجه به گستردگی 
بقاع متبرکه در سراسر کشور و با عنایت 
به منابــع بالقوه اقتصــادی، مدیریت و 
نظارت مالــی کارآمد در این حوزه مورد 

تأکید است. 
بنابراین، حســابداری و مدیریت مالی 
حــوزه وقف به عنوان قطــب اطلاعاتی و 
مهم تریــن ابزار نظارت مالی در تخصیص 
منابــع، پاســخگویی و شــفافیت مالی، 
ضرورتی بااهمیت و انکارناپذیر را شــامل 

می شود.

به عنوان  سپاسگزاریم،  شما  از 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

نقش اساســی مدیریت مالی در 
سازمان ها

مدیریــت مالی در ســازمان ها دارای 
نقش محوری است؛ تقویت مدیریت مالی 
به عنوان یکــی از مهم ترین توانایی های 
مدیران ســازمان ها از ابزارهای کاربردی 
مؤثر در مسیر رهبری و مدیریت سازمان 
و اجرای اســتراتژی های رشد و توسعه 

به شمار می رود.
برای ســازماندهی واحدها به صورت 

اثربخــش، یــک اندازه متناســب برای 
همــه وجــود نــدارد و هیچ بخشــی 
نمی توانــد بــه موقعیت بالاتر دســت 
یابــد؛ تصمیم گیرندگان نیــاز دارند تا 
به پیچیدگی های ســــازماندهی برای 
رســــیدن به راه حل هایی کــه راهبرد 
ســازمانی را به بهترین شــکل بر یک 
مبنای پایدار ایجــاد و اجرا کند، توجه 
بیشــتری نشــــان دهند که این خود 
شــــامل نیاز به تمرکز بر هم راستایی 
بهینه هدف، راهبرد، ارزش ها، ساختار و 

فرهنگ سازمانی است.
تنظیم شایســته و مناســب بسیار 
خوب است؛ ولی نمی تواند بر مسائلی که 
سازمان قادر به تغییر یا سازگاری با آن 
نیست چیره شوند و نقش واحد مالی و 

توان آن برای کمک به کارایی ســازمانی 
به شــــرایط خاصی از سازمان بستگی 

دارد.

تلاش برای تغییر دیدگاه سازمان 
اوقاف نسبت به امور مالی

تصمیم گیرندگان باید اطمینان حاصل 
کنند امور مالی در جای مناســبی قرار 
گرفتــه و می تواند نقش بســزایی را در 
پیشــرفت امور ایفا کند؛ در این زمینه و 
با ایجاد رویکرد جدیدی که در امور مالی 
شکل گرفته است، ســعی شده دیدگاه 
سازمان نسبت به امور مالی تغییر یافته 
و با درک متقابل از شــــرایط موجود، 
گامی مؤثر در افزایش ستون دارایی های 

سازمان برداشته شود.

اداره کل منابع مالی غیر عمومی سازمان 
اوقاف و امور خیریه وظیفه سیاست گذاری، 
راهبری، نظــارت، کنترل و برنامه ریزی امور 
مالــی موقوفــات، بقاع و اماکــن متبرکه را 

عهده دار است.

اهم فعالیت های این اداره کل به شــرح 
زیر است:

 به کارگیری دانش و تمام ظرفیت ها برای 
اســتفاده مناســب از منابع مالی در جهت 

رسیدن به اهداف عالی سازمان اوقاف.
 تهیه و تنظیم دســتورالعمل ها، روش ها و 
رویه های مالی به منظور ایجاد هماهـنگی و 
واحدهای  در  عمـــلیات حسابداری  انجـام 

مختلف و در سراسر کشور.
 نظارت بر دریافت و پرداخت حقوق اوقافی.
 مدیریت و نظارت بر طراحی و اجرای نظام 

مالی سازمان در حوزه مالی غیر عمومی.
 مدیریت بر اموال موقوفات و بقاع متبرکه 
و ســایر مؤسسات و تشکیلات وابسته دارای 

عواید غیر عمومی.
 تجزیه و تحلیل نسبت های مالی واحدهای 
مختلف، بررسی گزارش های مالی و مشخص 

کردن وضعیت مالی سازمان.
 ارائه گزارش ها و در نهایت ارائه صورت های 
مالــی ســازمان و ادارات زیــر مجموعه به 
حسابرســان و مراکز قانونی داخل و خارج از 

سازمان در سراسر کشور.

اداره کل  این  همچنین اهم فعالیت های 
در دو سال اخیر به شرح زیر است:

 تغییر »حسابداری نقدی« به »حسابداری 
تعهدی« در بدنه اداره کل مالی غیر عمومی.

 اســتفاده از ظرفیت های متعدد در جهت 
تأمین مالی پروژه های سازمان اوقاف.

 ایجاد بیش از 2۰ هزار شماره کارت برای 
منابع متعدد درآمدی موقوفات و بقاع متبرکه.
 برنامه ریزی جدی برای شناســایی و ثبت 

اموال موقوفه.
 برنامه ریزی برای تغییرات در تشــکیلات 

مالی غیرعمومی.
 بررســی اســتانداردهای حســابداری و 
مطابقت سرفصل های مربوط به موقوفات و 

بقاع متبرکه با سرفصل های استاندارد.
 »ایجاد حسابداری مدیری« با استفاده از 
اطلاعات حسابداری برای مدیران در سازمان .

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
فعالیت های  و  مأموریت هــا 
امور  اداره کل  و  ذی حســابی 

مالی چیست؟
مهم تریــن مأموریــت مــا در این 
اداره کل در نظر گرفتن شرح وظایف 
ذی حسابی و رعایت قوانین و مقررات 

اعم از خاص وعام است.
در خصــوص قوانین خــاص باید 
بگویم آن دســته از قوانینی است که 
مســتقیماًً در ارتباط بــا وظایف این 
ذی حســابی اســت؛ در این باره در 
وهله اول می توان به قانون محاسبات 
عمومــی کشــور مصــوب 1366 و 

اصلاحیه های بعدی اشاره کرد.
براساس ماده 31 قانون محاسبات 
عمومی کشــور »نظارت بر امور مالی 
و محاســباتی و نگهــداری و تنظیم 
حســاب ها برطبق قانون و ضوابط و 
مقــررات مربوط و صحت و ســلامت 
آنها« برعهده ذی حساب دستگاه های 

اجرایی است.

در دو سال اخیر چه تحولاتی 
امور  و  اداره کل ذی حساب  در 

مالی رخ داده است؟

از  دولتی  امــوال  ســاماندهی 
مهم ترین تحولات دو سال اخیر در 

اداره کل امور مالی
سازمان  دولتی  اموال  ســاماندهی 

امور خیریه  و  اوقــاف  کل  ادارات 
استان ها در سال 9۷

یکــی از فعالیت هــای خوب طی 
دو ســال اخیــر، برگــزاری همایش 
ذی حســابان ادارات کل اوقاف و امور 
خیریه استان ها در سال 97 بود؛ این 
همایش در اســتان هرمزگان برگزار 
شــد؛  این همایش باعــث هم افزایی 
ذی حســابان ادارات کل استان ها در 
جذب حداکثری اعتبارات هزینه های 
و تملک دارایی های سرمایه ای ملی و 

استانی شده است.

ورود اطلاعات در »سامانه حقوق 
و دستمزد« سازمان برنامه و بودجه 

کل کشور
در  اطلاعــات  ورود  و  راه انــدازی 
»ســامانه حقوق و دستمزد« سازمان 
برنامه و بودجه کل کشــور در جهت 
شفاف ســازی ســازمان اوقاف و امور 
خیریه در پرداخت حقوق های نجومی 
از دیگر اقدامات تأثیرگذار ما طی دو 

سال اخیر بوده است.

قطعــاً مدیریــت مالــی در 
خیریه  امور  و  اوقاف  سازمان 
متنوع  فعالیت های  به دلیــل 
از  مختلــف  درآمدهــای  و 
چالش های  با  متعدد  موقوفات 
بر  زیادی همراه است، چگونه 

این چالش ها فائق آمده اید؟
اوقاف  ســازمان  درآمدهای 

چگونه تأمین می شود؟
درآمدهای ســازمان اوقاف و امور 
خیریــه از دو منبع تأمین می شــود؛ 
اول، اعتبارات دولتی که همه ســاله 
در قانون بودجه کل کشــور در ردیف 
می شود  مشــخص  ســازمان  بودجه 
و شــامل اعتبــارات هزینه های مثل 
اعتبارات تملک دارایی های سرمایه ای 
اســت و دوم، اعتبــارات اختصاصی 
ســازمان )وجوه حقــوق اوقافی( که 
حق النظــاره،  حق التولیــه،  شــامل 

حق التصدی است.

ساماندهی اموال دولتی از مهم ترین تحولات دو سال اخیر در اداره کل امور مالی

درآمدهایسازماناوقاف
چگونهتأمینمیشود؟

ذی حسابی و اداره کل امور مالی سازمان اوقاف و امور خیریه از اداراتی است که براساس ماده 
۳۱ قانون محاسبات عمومی کشور، وظیفه »نظارت بر امور مالی و محاسباتی و نگهداری و تنظیم 

حساب ها برطبق قانون و ضوابط و مقررات مربوط و صحت و سلامت آنها« را بر عهده دارد؛ در 
خصوص بررسی تحولات دو سال اخیر در این اداره کل، مهم ترین فعالیت این اداره کل، مسئله مهم 

شفافیت مالی و مستندسازی و ... با سیدحسین ساجد، ذی حساب و مدیرکل امور مالی سازمان اوقاف 
و امور خیریه به گفت وگو نشسته ایم.

متبــوع که از محــل اعتبارات تملک 
دارایی های سرمایه ای خریداری شده 
است، یکی از تحولات در دوسال اخیر 
بوده است؛ تعیین تکلیف خودروهای 
دولتی ســازمان و خریــد تعداد دو 
از محل  دســتگاه خــودرو دولتــی 
اعتبارات تملک دارایی های سرمایه ای 
و واگذاری جذب سه دستگاه خودرو 
از محل اســقاط خودروهــای دولتی 
ســازمان متبوع ازدیگر اتفاقاتی است 
که در دو ســال اخیر به وقوع پیوسته 

است.

پرداخت اعتبــارات هزینه ای از 
مرکزی  بانک  آنلاین  سامانه  طریق 

جمهوری اسلامی ایران
حذف چک از پرداخــت اعتبارات 
دارایی هــای  تملــک  و  هزینــه ای 
 T.S.A سرمایه ای و راه اندازی سامانه
خزانــه و پرداخت تمامــی اعتبارات 
مربوطه از طریق سامانه آنلاین بانک 
مرکــزی جمهوری اســلامی ایران از 
دیگــر تحولات رخ داده در دو ســال 
اخیر بوده اســت؛ همچنین راه اندازی 
سامانه ســتاد ایران و اجرایی کردن 
موارد قانونی در خرید کالا و خدمات 
از طریــق ســامانه فوق الذکر از دیگر 
اتفاقاتی اســت که در دو ســال اخیر 

رخ داد.

ذی حســابان  همایش  برگزاری 

  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی

مهم ترین 
مأموریت ما در 

این اداره کل 
در نظر گرفتن 
شرح وظایف 
ذی حسابی و 

رعایت قوانین 
و مقررات اعم 
از خاص وعام 

است
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در مورد اعتبارات دولتی باید بگویم 
که همه ساله بعد از مبادله موافقت نامه 
نظارت  و  برنامه ریزی  اداره کل  توسط 
ســازمان با معاونت راهبردی ریاست 
بودجه  و  برنامه  )ســازمان  جمهوری 
کل کشــور( عمدتاًً به علت کســری 
به صورت  بودجه کل کشور تخصیص 
1۰۰ درصد انجام نمی شــود و عموماً 
اعتبــارات هزینه هــای 6۰ الــی 7۰ 
درصد واعتبــارات تملک دارایی های 
ســرمایه ای زیر ۵۰ درصد اســت و 
همیــن امــر باعث خلــل در اجرای 

برنامه های سازمان می شود.
اختصاصی  اعتبــارات  درخصوص 
ســازمان هم باید بگویم همه ساله در 
ابتدای ســال، برنامه مصوب استان ها 
توســط ایــن اداره کل برنامه ریزی و 
نظارت سازمان با ادارات کل استان ها 
مورد بحث و بررســی قــرار می گیرد 
ســالیانه  برنامه  به عنــوان  وماحصل 
جهت اجرا به استان ها وشهرستان های 
اما عمدتاًً  زیر مجموعه ابلاغ می شود 
درآمد  جــذب  در  اســتان ها  اهداف 
مصــوب از موقوفات و بقــاع متبرکه 
تحت نظــر، به صــورت کامل تحقق 
نمی یابــد و همین امــر موجب خلل 
در اجرای برنامه های مصوب از طرف 

سازمان می شود.
در خصوص گزارش هــای مالی به 
مراجع ذیصلاح بایــد به گزارش های 
ماهیانه و ســالیانه )گــزارش تفریغ 
بودجــه( اشــاره کــرد؛ گزارش های 
مذکور در دو نســخه بــه وزارت امور 
اقتصــاد و دارایی، دیوان محاســبات 
کشور )نماینده مســتقر در دستگاه( 
بر گزارش های  ارسال می شود؛ علاوه 
دیوان  دوره ای  گزارش هــای  مذکور، 
محاسبات کشور و ســازمان بازرسی 
اســت که ایــن گزارش هــای جهت 
بررســی و کنترل حین خــرج انجام 
می گیرد؛ این گزارش ها در فرجه های 
بســیار کوتاه از دســتگاه درخواست 
می شــود که باید پاسخ تهیه، تنظیم 
و ارسال شــود اما به علت کمبود نیرو 

گاهی اوقات گزارش ها با تأخیر ارسال 
می شود که این امر مورد بازخواست از 
می گیرد؛  قرار  دستگاه  مقامات  طرف 
جهت برطرف کردن این نقیصه بهتر 
اســت با آموزش کارکنان اداره کل و 
بــالا بردن توان علمــی و عملی آنان 
بتوانیــم از توان تمامــی کارکنان در 
امر گزارش دهی بــه مراجع ذیصلاح 

استفاده کنیم.
بــا توجه به موارد ذکر شــده، این 
مشــکلات باعث عدم وصول درآمدها 
و تخصیــص منابع مــورد نیاز جهت 
ســازمانی  مصوب  برنامه های  اجرای 
شــده لذا بایــد در امــر برنامه ریزی 
ســالیانه ضریب خطای عدم تحقق و 
وصول نشــدن درآمد در نظر گرفته 
شود تا تخصیص منابع، رقمی نزدیک 
به واقعیت باشــد و بتوان برنامه های 

مصوب سازمانی را عملیاتی کرد.

مشکلات  حل  برای  پیشنهادی 
نرم افــزاری و ســخت افزاری در 

اداره کل امور مالی
اکنــون بــا توجــه به مشــکلات 
نرم افزاری و کاستی های سخت افزاری 
پیشــنهاد  اداره کل  ایــن  در  موجود 
می شود، سرور و سیستم های مالی در 

اداره کل فناوری اطلاعات و ارتباطات 
به صورت مجزا از ســایر سیستم ها و 
نرم افزارهای ســازمانی تعبیه شود تا 
مشــکلات و نواقص موجود که باعث 
کندی و عــدم امکان گزارش گیری و 
انجام عملیات مالی روزانه می شــود، 

برطرف شود.
یکی از مشکلات ما نحوه برگزاری 
جلسات اداری اســت؛ همان طور  که 
مســتحضرید اکثــر جلســات اداری 
متضمــن بار مالــی برای ســازمان 
اســت، در مواردی مشاهده شده که 
جلسات اداری بدون اطلاع ادارات  کل 
برنامه ریزی و نظــارت و امور مالی و 
ذی حسابی برگزار شــده است و این 
ادارات کل بعــد از تحمیل هزینه از 
ماحصل جلســه مطلع شــده اند که 
ایــن جریانات باعث ایجــاد خلل در 
امر برنامه ریزی ســالیانه می شود؛ لذا 
این ذی حســابی پیشــنهاد کرده که 
مصوبه ای صادر شود تا جلسات اداری 
کــه متضمن بار مالی برای ســازمان 
هســتند بدون حضور مدیــران کل 
ادارات قابلیت اجرا نداشــته و حتماً 
بایــد صورت جلســات را بــه امضای 
مدیران رسانده و تصویر آن به معاونان 

ادارات ارسال شود.
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بــا  ســازمان  کارکنــان  اکثــر 
و  پیمانــی  رســمی،  عضویت هــای 
از  قراردادی جهت دریافت تسهیلات 
بانک ها و مؤسســات مالی و اعتباری 
نیاز به گواهی کســر اقســاط دارند؛ 
گواهی فوق الذکر به امضای ذی حساب 
و مدیرکل امور مالی )قابل تفویض به 
معاون( صادر می شود؛ لذا در خصوص 
توسط  گواهی  دریافت ضمانت  سقف 
کارکنان، پیشنهاد می شود همه ساله 
با توجه به ضریــب افزایش حقوق و 
تــورم موجود در جامعه مورد بازبینی 
قــرار گیرد تــا کارکنــان بتوانند از 

تسهیلات استفاده کنند.

تا چه حد به شــفافیت مالی 
اهمیــت  مستندســازی  و 

می دهید؟
این  شــفافیت  مفــروض  فــرض 
است که اعمال یک ســازمان چنان 
موشــکافانه و دقیــق باشــد که در 
مقابل تحقیق عمومــی تاب بیاورد و 
توجیه پذیر باشــد؛ شفافیت با فساد و 
ناکارآمدی رابطه دارد. به این صورت 
که بــه میزانی که شــفافیت در یک 
سیســتم کمتر باشــد، آن سیســتم 
بیشتری  ناکارآمدی  و  فســاد  درگیر 

خواهد بود.
مســئله  با  همچنیــن  شــفافیت 
ارتباط  مشــروعیت یــک سیســتم 
مســتحکمی دارد؛ هرچه سیســتم، 
باشد،  بیشــتری داشــته  شــفافیت 
اجتماعی  اعتمــاد  و  رضایت عمومی 
بیشــتری کســب کرده و در نتیجه 
مشــروعیت آن افزایــش می یابد؛ در 
نهایت باید از ارتباط متقابل شفافیت 
و رفاه اجتماعی سخن گفت؛ شفافیت 
با تقویــت اعتماد عمومی و کارآمدی 
سیســتم، موجــب تقویــت عملکرد 
رفاهی دولت ها شــده و این امکان را 
فراهم می کند که برنامه های حمایت 
اجتماعی با بهره وری بالا اجرایی شده 
و شــاخص های رفاهی جامعه بهبود 
یابند؛ دولت فعلــی با اعتقادی که به 

مبانی حکمرانی خوب دارد، مقابله با 
فساد و گسترش شفافیت را سرلوحه 

برنامه های خود قرار داده است.
در خصــوص شفاف ســازی و ارائه 
مســتندات در فعالیت هــای اجرایی 
ذی حســابی و اداره کل امــور مالــی 
می توان به ورود اطلاعات عملکرد در 
سامانه های دستگاه های نظارتی اشاره 
کــرد؛ به عنوان مثــال ورود اطلاعات 
عملکرد در ســامانه )ســناما( وزارت 
امور اقتصادی و دارایی، ورود اطلاعات 
قراردادها در ســامانه پایگاه اطلاعات 
قراردادهای ســازمان مدیریت، ورود 
اطلاعات کمک به اشــخاص حقیقی 
و حقوقی در ســامانه ثبت کمک های 
دســتگاه های دولتی سازمان برنامه و 
بودجه کشور، ثبت درخواست وجه از 
خزانه داری کل کشور در بستر سامانه 
پنجره واحــد وزارت امور اقتصادی و 
دارایی و همچنین پرداخت اعتبارات 
هزینه هــای و تملــک دارایی هــای 
T.S.A   ســرمایه ای سازمان در بستر

خزانه از طریق بانک مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران.

»ورود اطلاعــات عملکــرد در 
نظارتی«  دستگاه های  سامانه های 

نوعی شفاف سازی است
با توجه بــه مطالب گفته شــده، 
ورود اطلاعات عملکرد در سامانه های 
دســتگاه های نظارتی و پرداخت های 
دســتگاه اجرایی را می توان به نوعی 
شفاف ســازی و مستندسازی عملکرد 
اداره کل امــور مالــی و ذی حســابی 

دانست.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
کلام آخــر، چه فرمایشــی 

دارید؟
در پایان باید بگویم که شــفافیت 
به بیان ســاده به منزله آن است که 
به گونــه ای عمل کنیم کــه دیگران 
بتوانند به آســانی فعالیت ها و اعمالی 
را کــه انجــام می شــود، مشــاهده 
کننــد؛ این امر مســتلزم گشــایش 
و  ارتباطــات  دسترســی پذیری  و 
پاسخگویی است و ما در این اداره کل 

سعی کرده ایم که این اتفاق بیفتد.

براساس ماده 
31 قانون 
محاسبات 

عمومی کشور 
»نظارت بر 
امور مالی و 
محاسباتی 

و نگهداری 
و تنظیم 

حساب ها 
برطبق قانون 

و ضوابط و 
مقررات مربوط 

و صحت 
و سلامت 

آنها« برعهده 
ذی حساب 

دستگاه های 
ذی حســابی و اداره کل امور مالی ســازمان اوقاف و امور خیریه از اجرایی است

اداراتی است که براســاس ماده 31 قانون محاسبات عمومی کشور، 
وظیفــه »نظارت بر امور مالی و محاســباتی و نگهــداری و تنظیم 
حساب ها برطبق قانون و ضوابط و مقررات مربوط و صحت و سلامت 

آنها« را بر عهده دارد. 

اهم فعالیت های ذی حسابی و اداره کل امور مالی سازمان 
اوقاف و امور خیریه طی دو سال اخیر به شرح زیر است:

 ساماندهی اموال دولتی.
 پرداخت اعتبارات هزینه ای از طریق سامانه آنلاین بانک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران.
 برگزاری همایش ذی حســابان ادارات کل اوقــاف و امور خیریه 

استان ها.
 ورود اطلاعات در »ســامانه حقوق و دســتمزد« سازمان برنامه و 

بودجه کل کشور.

چـكـيــدهچـكـيــده

  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
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شــاخص ترین  و  مهم ترین 
اقدامــات  و  مأموریت هــا 
اداره کل منابــع انســانی و 
پشــتیبانی سازمان اوقاف و 

امور خیریه چیست؟
مأموریت های  محور  شاخص ترین 
ما این اســت که یک نیروی انسانی 
تربیت کنیم که متناسب با برنامه ها 
و مأموریت هــای ســازمان اوقاف و 
امور خیریه باشــد و براســاس آن 
بودجــه این کار را در نظر گرفتیم و 
به تناســب آن نیز برنامه مدونی را 
طراحی کردیم؛ درصورتی که ما باید 
عکس این کار را انجــام می دادیم، 
به این صورت که اول باید برنامه را 
طراحی می کردیم و براساس برنامه 

موجود، بودجــه را تأمین می کردیم 
ولی به هرحال بودجه کامل را برای 
اداره کل نیروی انســانی نوشتیم که 
این بودجه شــامل پرسنل، کارهای 
رفاهی، آموزشی و پشتیبانی می شد.

انسانی  منابع  اداره کل  فعالیت 
سازمان اوقاف بر سه محور جذب، 

نگه داشت و خروج
بعــد از آن نیــز برنامه هــا را به 
ســه محــور جــذب، نگه داشــت 
کردیــم؛  تقســیم بندی  خــروج  و 
موضــوع »جذب« که فعــلًا باتوجه 
بــه سیاســت های ســازمان دنبال 
نمی شــود بلکــه مــا در این بخش 
ولی  به دنبال چابک ســازی هستیم 
بــرای افرادی کــه از ســازمان های 
دیگر مأمور به خدمت در ســازمان 
اوقاف شدند نیز برنامه نوشتیم، لذا 
دوره های مختلف آموزشی متناسب 
با فعالیت های سازمان اوقاف را برای 

این افراد برگزار کردیم.
از طرفی ما قانــون ارزیابی را راه 
انداختیم کــه در این راســتا تمام 
مدیــران را در کانــون ارزیابی قرار 
دادیم تا افرادی که لیاقت پست های 
بالاتر را دارند، در جایگاه واقعی خود 
قرار بگیرند و در نتیجه موجب ارتقاء 
سازمان اوقاف در زمینه های مختلف 
شــوند؛ یعنی ما از قانــون ارزیابی 
به دنبال شایســته محوری هستیم و 
تلاش داریم تا فرآیند منابع انسانی 
را به ســمتی ببریم که به ریاســت 
نیز  معاونان  انتخــاب  ســازمان در 

کمک کنیم.
برای هر اســتان نیــز باتوجه به 
شــرایط موجود، سند برنامه جذب 
را ابلاغ می کنیم که برای مثال یک 
استان در سال 99 چه تعداد فرد را 

می تواند جذب کند.
در محور »نگه داشت« نیز همین 
رویه را داشتیم و مبنای ما این است 
تا افرادی که توانایی بیشتری دارند، 
مورد اســتفاده قرار گیرند و پســت 

به روز رسانی آیین نامه ها و دستورالعمل های اداری

مهمترینتحولدرادارهکل
منابعانسانیرفتنبهسمت

چابکسازیاست
اداره کل منابع انسانی، یکی از ادارات کل سازمان اوقاف و 
امور خیریه است که عهده دار فعالیت های مرتبط با منابع 

انسانی در این سازمان است؛ در خصوص مهم ترین و 
شاخص ترین مأموریت ها و اقدامات این اداره کل، برنامه های 
پیش روی این اداره کل، وضعیت خدمات رفاهی در سازمان 

اوقاف، وضعیت جذب و خروج نیروها از سازمان اوقاف، 
برنامه های سازمان برای توانمندسازی نیروها و... با محسن 
میرشاهانی، مدیرکل منابع انسانی و پشتیبانی گفت وگویی 

داشته ایم که تقدیم مخاطبان می شود.
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آن ها را نیز ارتقاء دهیم.
دربــاره موضــوع »خــروج« نیز 
وضعیــت به همین صورت اســت و 
شاید برخی از استان ها نه تنها نباید 
فرد جدیدی را جذب کنند بلکه باید 
تعدادی خروجی نیز داشــته باشند 
که ایــن موارد بعد از بررســی های 

دقیق تصمیم گیری می شود.

پرســنل«  »چابک ســازی 
مهم ترین برنامــه اداره کل منابع 
انسانی و پشتیبانی سازمان اوقاف

در ســال جاری نیز حدود 18۰ 
نفر بازنشســته خواهند شد، اما این 
افراد نیــز همچنان مورد حمایت ما 
خواهند بــود؛ به طور کلی مهم ترین 
برنامه ما در اداره کل منابع انســانی 

»چابک سازی پرسنل« است.

در دو سال اخیر چه تحولاتی 
انســانی  منابع  اداره کل  در 
سازمان اوقاف صورت گرفته 

است؟
نخســتین اقدام همــان موضوع 
بود که عرض کردم؛  چابک ســازی 
دومین اقدام مهم ما »به روزرســانی 
دســتورالعمل ها«،  و  آیین نامه هــا 
که  است  براســاس سیاســت هایی 
مدنظر ریاست جدید سازمان اوقاف 
قــرار دارد؛ برخــی آیین نامه ها نیز 
در گذشــته اصلًا در سازمان وجود 
نداشته اســت که در دوره جدید به 

آن پرداخته شده است.
برای مثال شیوه نامه ای درخصوص 
مســکن مدیران غیربومی داریم که 
به تازگی تدوین شــده اســت؛ البته 
این شــیوه نامه در مرحلــه بازبینی 
ریاســت ســازمان قرار دارد و طرح 
بعدی، تدویــن آیین نامه درخصوص 
خودروهای ســازمانی اســت که در 
نیروی  خروج  نداشــتیم؛  گذشــته 
انسانی در استان ها و شیوه نامه درباره 
جذب افراد مســتعد را نیز داریم که 
در گذشته به آن توجهی نشده بود، 

اما همان طور که گفته شد و مجدداً 
تأکید می شــود، مهم ترین تحول در 
اداره کل منابع انسانی رفتن به سمت 

چابک سازی است.

خدمات رفاهی محدود نشــده 
بلکه در حال ساماندهی هستیم

 
درخصوص خدمات رفاهی که 
می گیرد  تعلق  کارمندان  به 

بفرمایید. 
خدمــات رفاهــی در ایــن دوره 
محدود نشــده اســت بلکه درحال 
ســاماندهی این خدمات هســتیم؛ 
برای مثــال برخی از پرداخت وام ها 
در حوزه منابع انســانی را با تدوین 
برنامه جامعی ســاماندهی کردیم و 
به حــدود 1۵۰ نفر از کارمندان وام 
2۵میلیــون تومانی اعطا شــد و در 
این خصوص بحــث عدالت محوری 
را نیــز دنبال می کنیــم؛ این اتفاق 
در اســتان ها نیز به وقوع پیوســت، 
لــذا حرف بنده این اســت که تمام 
خدمات رفاهی باید ساماندهی شود.

رفاهی  حــوزه  در  اقدامــات 
براساس رعایت عدالت است

ما معتقدیم وقتی می خواهیم در 
انجام دهیم،  اقدامــی  حوزه رفاهی 
این اقدام باید براساس رعایت عدالت 
انجام شود و این موضوع مورد تأکید 
خاموشی  والمسلمین  حجت الاسلام 
نیز قرار دارد؛ این بدان معنی اســت 
که اگر در حوزه ســتاد یک مزیتی 
شامل حال افراد می شود، این اقدام 
باید در کل کشــور صــورت گیرد و 
اقدامات رفاهی ما هرگز معطوف به 

ستاد مرکزی نمی شود.

تدوین برنامــه جامع در حوزه 
رفاهی 

با این توضیحــات باید بگویم که 
درحــال تدوین برنامــه جامعی در 
حوزه رفاهی هســتیم که هم شامل 

ستاد و هم شامل کل کشور می شود.
مستحضر هستید که حوزه رفاهی 
هزینه بر اســت و ما برای هر یک از 
اعتبار درنظر گرفتیم؛  برنامه هایمان 
جایی که بیشترین هزینه را برای آن 
درنظر گرفتیم در حوزه نگه داشــت 

پرسنل گنجانده شده است.
پیش نویس ابتدایی ســند تدوین 
رفاهی آماده شــده است و اگر مورد 
بگیرد،  قــرار  ریاســت  تأیید حوزه 
برنامه ها را بــه مرحله اجرا خواهیم 
برد؛ لــذا بار دیگر عرض می کنم که 

خدمات ما محدود نشده است.
برای مثال در حوزه دندان پزشکی 
گفته می شــود که خدمات ما قطع 
شده است، اما باید درنظر گرفت که 
ما از لحاظ اعتبار با مشــکل مواجه 
هستیم و همین حوزه دندان پزشکی 
حــدود یک میلیــون تومــان برای 
هرعضــو خانواده هزینه داشــت که 
مــا به ســمتی رفتیم کــه خدمات 
این چنینی را با روش های مختلف با 

هزینه کمتر به افراد ارائه دهیم.
در بخش دندان پزشــکی این طور 
بود کــه برای هر عضو خانواده مبلغ 
یک میلیون تومــان به کارت رفاهی 
واریز می شــد و سازمان اوقاف نیز با 
چهار شــرکت قرارداد داشت و افراد 
برای درمان به این شرکت ها مراجعه 
می کردند، اما سؤال ما این جاست که 
آیا نکات بهداشتی در این شرکت ها 
رعایت می شد؟ آیا مواردی که مورد 
اســتفاده قرار می گرفت، براســاس 
اســتانداردها بود؟ آیا شرکت با علم 
به این که هزینه از کارت رفاهی کم 
می شود، کارهای غیرضروری را برای 
دریافت پول بیشتر انجام نمی داد و 
سؤال های این چنینی؛ لذا ما به این 
نتیجه رســیدیم که این مــوارد را 

بررسی کنیم.
کاملًا طبیعی است، هر فردی که 
می خواهد دندان خود را ترمیم کند، 
به پزشک معتمد رجوع می کند، اما 
در این شــرکت ها کارآموزانی بودند 

در محور 
»نگه داشت« 

نیز همین رویه 
را داشتیم و 

مبنای ما این 
است تا افرادی 

که توانایی 
بیشتری دارند، 
مورد استفاده 
قرار گیرند و 

پست آن ها را 
نیز ارتقاء دهیم

  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
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که هنوز به مرحله پزشک حرفه ای 
نرســیده بودند؛ ما به ایــن نتیجه 
رسیدیم که برای مثال به هر خانواده 
۵میلیون تومان بدهیم تا خود آن ها 
به هرپزشــکی که مدنظرشان است، 

مراجعه کنند.

در  معیوب  طرح هــای  حذف 
تدوین سند رفاهی جدید

مــا بــرای تدوین ســند جدید، 
طرح هایی را که در گذشــته دارای 
معایب متعــددی بودنــد حذف یا 
اصلاح کردیم؛ برای مثال در گذشته 
طرحی با عنوان اردوهای خانوادگی 
داشــتیم که افراد بــا خانواده خود 
به هتــل موردنظر در اســتان های 
مختلف رفته و از امکانات آن جا بهره 
می بردند؛ این طرح هم مزیت داشت 
و هم معایب، اما نکته مهم این است 
که معایب این طرح به مراتب بالاتر 

از مزیت های آن بود. 
یکــی از معایب این طرح این بود 
که شامل تمام نقاط کشور نمی شد 
و از طرفی شامل تمام افراد نمی شد. 
ما درحال حاضر بیش از ۵۰۰ پرسنل 
در این جــا داریم ولی فقط 1۵۰ نفر 
از این طرح استفاده می کردند، پس 
جامعه شمولیت آن بسیار پایین بود؛ 
بنابراین ما این طرح را به خود افراد 
واگذار کردیم که با انتخاب خود به 
هرکجا که دوســت داشتند، بروند و 
طبیعی اســت فردی که در استان 
اصفهان  تور  هیچ گاه  است،  اصفهان 
را انتخاب نمی کند و این جاست که 
این طرح با انتخاب خود افراد، پویاتر 

شده است.
برنامه ما در ایــن طرح این گونه 
اســت که به هر کسی سرانه رفاهی 
یکســانی تعلق می گیرد و این فرد 
نیز به انتخاب خــود می تواند از آن 
در زمینه های مختلف استفاده کند؛ 
یک شــخصی تمایــل دارد تا این 
ســرانه را صرف هتل کند و شخص 
دیگری به این فکر می افتد که سرانه 

را هزینه خرید بلیت هواپیما کند.
در سال گذشته با شرکتی قرارداد 
بســتیم و قرار براین شــد تا سرانه 
رفاهی بــرای اعضای هــر خانواده 
4۰۰هزار تومان باشــد اما با شیوع 
به دلیل  این طــرح  ویروس کرونــا 
هشــدار ســتاد ملی مبارزه با کرونا 
درخصوص عدم مســافرت، به نوعی 

اجرا نشد.
بنابرایــن ما نه تنهــا خدمات را 
محــدود نکردیم بلکه بــا توجه به 
را  ایــن خدمات  رعایــت عدالت، 
بهتر از گذشــته به پرســنل ارائه 
دادیم؛ برای مثال در پایان ســال 
97 ســه قلم جنس به افراد تعلق 
گرفت اما این تعداد در پایان سال 
98 بــه 6 قلم جنس رســید؛ این 
بسته ها را اگر هر فرد به صورت آزاد 
باید  کند،  خریداری  می خواســت 
بیــش از یک میلیون تومان هزینه 
می کرد ولی ما با بالا بردن جامعه 
آماری هزینه آن را پایین آوردیم، 
به طوری که هر بســته حدود 7۰۰ 
هزار تومان هزینه داشت؛ بنابراین 
به سمتی  رفاهی  در حوزه خدمات 
رفتیم که این خدمات شامل حال 

همه افراد شود.
بــرای مثال یکــی از خدمات ما 
دربــاره وضعیت تحصیــل فرزندان 
کارمندان بود که در ســال گذشته 
اجرا شــد و هر فرزنــدی که معدل 
خوبی کســب می کــرد، هدیه  های 

مختلفی می گرفت.
هدف ما از ایــن کار انگیزه دادن 
به فرزندان برای رشــد بیشتر بود، 
وگرنه که وظیفــه دانش آموز درس 
خواندن اســت؛ این طرح در سنوات 
گذشــته این طور بود کــه به تمام 
دانش آمــوزان هدیه تعلق می گرفت 
که اصلًا صحیح نبود و ما در ســال 
گذشــته فقط به دانشــجویانی که 
معدل بالای 17 و نیم داشتند هدیه 
دادیم. به طوری که هدیه افرادی که 
معدل آن ها بیــن 17/۵ تا 19 بود، 

3۰۰ هــزار تومان و از 19 تا 2۰ نیز 
۵۰۰ هزار تومان درنظر گرفته شده 

بود.

چه برنامه هایی برای آموزش 
نیــروی  توانمندســازی  و 

انسانی سازمان دارید؟
مــا در اولین قدم از هر معاونت و 
تا ضرورت های  اداره کل خواســتیم 
آموزشــی خود را به ما اعلام کنند 
و سپس ما با بررســی های موجود، 
پیشــنهادهای خــود را بــه آن ها 
اعــلام می کنیم کــه بــا توجه به 
است  بهتر  دارند،  که  مأموریت هایی 
از چه راهی اقدامات را انجام دهند. 
ولی برخی از واحدها اعلام کردند که 
مأموریت های ما مختلف اســت، لذا 
برگزاری یکسری دوره های آموزشی 
را به ما پیشنهاد دادند؛ ما در کمیته 
سرمایه انســانی این پیشنهادات را 
بررســی کردیــم  و در نهایت یک 
شناسه آموزشی برای آن ها طراحی 

شد و به آن ها ابلاغ کردیم.

آموزشــی  دوره های  برگزاری 
اوقاف  ســازمان  کارمندان  برای 

امری ضروری است
با فرهنگ سازمانی  افراد  آشنایی 
در ارزیابــی عملکــرد آن هــا نیــز 
تأثیرگذار اســت؛ از طرفی از آن جا 
که سازمان اوقاف، جزو سازمان هایی 
محسوب می شــود که ارباب رجوع 
زیاد دارد، لذا کارمندان ما پیشــانی 
سازمان هســتند، بنابراین نوع رفتار 
آن ها با مــردم در نوع نگرش مردم 
نسبت به سازمان اوقاف تأثیر دارد؛ 
به همین دلیل اســت که برگزاری 
دوره های آموزشــی برای کارمندان 

امری ضروری به نظر می رسد.
در حوزه نگه داشــت نیز به صورت 
پرداختیم  موضوعــات  به  تخصصی 
و ما معتقدیــم فردی که در جایگاه 
تخصصی قرار می گیرد باید دوره های 
تخصصی متناســب با مأموریت ها را 

ما در اولین 
قدم از هر 
معاونت و 
اداره کل 

خواستیم تا 
ضرورت های 

آموزشی 
خود را به ما 
اعلام کنند 

و سپس ما با 
بررسی های 

موجود، 
پیشنهادهای 

خود را به آن ها 
اعلام می کنیم 
که با توجه به 
مأموریت هایی 
که دارند، بهتر 

است از چه 
راهی اقدامات 
را انجام دهند
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گذرانده باشد و ما در این حوزه نیز 
کلاس های آموزشی را ترتیب دادیم 
که اتفاقاًً نتایــج خوبی را نیز درپی 

داشته است.
برای این که افراد یک ســال اول 
را ســپری کننــد، یک شناســنامه 
آموزشــی بــرای آن ها نوشــتیم و 
به دنبال تدوین شناســنامه آموزشی 
سه ســاله هســتیم؛ همچنین یک 
دوره آموزشــی 1۰ ســاله را نیــز 
خواهیم نوشــت تا افراد براســاس 
این شناسنامه، دوره های مختلف را 
از ابتدایی تریــن دوره تا تخصصی و 

پیشرفته ترین دوره بگذرانند.

اداره کل  وضعیت حال حاضر 
نیــروی انســانی را چگونه 

ارزیابی می کنید؟
بالغ بر 4هزار نفر در کل کشــور 
نیــرو داریــم و درحال بررســی و 
پژوهش هســتیم تا ببینیم اداره کل 
مــا تا به امــروز در چــه جایگاهی 
بــا توجه به اهدافی کــه برای خود 

تعریف کرده است، قرار دارد.

راه اندازی واحد اطلاعات و آمار 
در اداره کل منابع انسانی

در این خصــوص واحد اطلاعات و 
آمار را که در گذشــته در اداره کل 
معاونت انسانی وجود نداشت، ایجاد 
کردیم و تمام آمار پرســنل را رصد 
کــرده و از طرفی به روزرســانی نیز 

صورت گرفته است.
براساس این سامانه خروجی های 
تعــداد  درخصــوص  را  مختلــف 
پرسنل، نوع فعالیت آن ها، وضعیت 
اســتخدامی آن هــا و کیفیت انجام 
کارهــا و...گرفته ایم؛ مــا در حوزه 
منابع انسانی به این نتیجه رسیدیم 
که خیلی از حوزه های کشــور نیاز 
به نیــرو ندارند، بلکــه باید در نوع 
صورت  اصلاحاتــی  تقســیم بندی 
بگیرد و نکته مهم دیگر این اســت 
کــه برخی از افــراد کــه در حال 

اداره کل منابع انسانی سازمان اوقاف و امور خیریه در دو سال اخیر 
اقداماتی در راستای ســاماندهی امور مربوط به نیروی انسانی مثل 
آموزش و خدمات رفاهی انجام داده اســت و به ســوی چابک سازی 

حرکت کرده است. اقدامات این اداره کل به شرح زیر است:
 تنظی م برنامه برای افرادی که از سازمان های دیگر مأمور به خدمت 

در سازمان اوقاف شدند.
 راه اندازی قانون ارزیابی قرار دادن تمام مدیران در کانون ارزیابی.

 به روزرسانی آیین نامه ها و دستورالعمل ها.
 تدوین شیوه نامه ای درخصوص مسکن مدیران غیربومی.

 تدوین آیین نامه درخصوص خودروهای سازمانی.
 اعطای وام 2۵ میلیون تومانی به حدود 1۵۰ نفر از کارمندان.

 تدوین برنامه جامع در حوزه رفاهی و حذف طرح های معیوب در 
تدوین سند رفاهی جدید.

 راه اندازی واحد اطلاعات و آمار در اداره کل منابع انسانی.

حاضر به استخدام ســازمان اوقاف 
درآمده اند، شــــرایط اولیه را مانند 

تحصیلات نداشتند.
احصــا  را  ادارات  اقدامــات  مــا 
می کنیم تا مورد ارزیابی قرار دهیم و 
معتقدیم که ادارات استانی بازوهای 
اجرایی ســتاد هستند، لذا نظارت ها 
است؛  انجام  درحال  دقیق  به صورت 
ادارات کل باید بــه اقدامات ادارات 
اجرایی نظارت داشته باشند و ما از 
وظایفی که برعهــده ادارات اجرایی 
است، خبر داریم که یکی از آن ها در 
حوزه شناسایی رقبات و برنامه ریزی 
برای نحوه مدیریت موقوفات است؛ 
به هرحــال درحال حاضر بررســی 
می کنیــم که ایــن ادارات چقدر به 
وظایف خود عمــل کرده اند و فعلًا 
در مرحله بررســی، نظارت و تحلیل 

هستیم.
بــرای مثال ما بررســی می کنیم 
که برای یک اســتانی که موقوفات 
بســیاری دارد، آیــا تعــداد نیروی 
انســانی که در آن جا حضور دارند، 
قادر بــه اجرای تمــام مأموریت ها 

هستند یا خیر.
نکتــه بعــدی این که آیــا افراد 
توانایی  حاضر در اســتان ها اصــلًا 
انجام مأموریت هــا را دارند یا خیر؟ 
لــذا بررســی های مــا همچنان در 
این مرحله ادامــه دارد و درصورت 
رسیدن به نتیجه اقدامات لازم انجام 
می شود؛ البته درحال حاضر به دلیل 
شیوع ویروس کرونا نتوانستیم وارد 
فاز بررسی اقدامات استان ها شویم، 
ولی با این حال نظــارت بر معاونت 
نیروی انسانی ســه استان اصفهان، 
همدان و مازندران را انجام دادیم و 

به نتیجه رسیدیم.

سپاســگزاریم،  شــما  از 
چه  آخــر  کلام  به عنــوان 

فرمایشی دارید؟
در پایان باید بگویم که در سازمان 
اوقاف بایــد چارچــوب و قاعده ای 
داشته باشیم و از آن چارچوب عدول 
نکنیم؛ اگر هر موضوعی را براساس 
چارچوب و قانون انجام دهیم، اصلًا 

مشکلی به وجود نمی آید.

بالغ بر 4هزار 
نفر در کل 
کشور نیرو 

داریم و 
درحال بررسی 

و پژوهش 
هستیم 

تا ببینیم 
اداره کل ما تا 

به امروز در 
چه جایگاهی 

با توجه به 
اهدافی که 
برای خود 

تعریف کرده 
است، قرار دارد

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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مهم تریــن  و  شــاخص ترین 
فناوری  مرکز  مأموریت هــای 

اطلاعات و ارتباطات چیست؟
مــا در ایــن اداره کل، 6 مأموریت 
کلــی را باید انجام دهیم؛ نخســتین 
مأموریت مــان »بهبود و ارتقاء خدمات 
الکترونیکی ســازمان از طریق توسعه 
خودکارسازی  ســازمانی،  سامانه های 
فعالیت ها و تقویت ارتباطات الکترونیکی 
بین سازمانی با توجه به نیاز معاونت ها، 
مراکز، ادارات کل و ذی نفعان بیرونی با 
رعایت اصول امنیت، پویایی وتوســعه 
پذیــری و با بهره بــرداری از ظرفیت 

بخش خصوصی« است.
بهینــه  انجــام  در  »مشــارکت 
از طریق تأمین  مأموریت  های سازمان 
داده هــا و گزارش های به روز و مطمئن 
بــرای ســطوح مختلــف مدیریتی و 
همــکاری در بازطراحــی روندهــا و 

فرآیندهای سازمانی مبتنی بر فناوری 
اطلاعات« دومین مأموریت ماست.

سومین مأموریت ما »ارتقاء تعاملات 
بین سازمانی در حوزه فضای مجازی و 
فنــاوری اطلاعات و ارتباطات و تقویت 
نقش آفرینــی ســازمان در توســعه و 
مدیریت شــبکه ملی اطلاعات کشور« 

است.
»حرکت برلبه فناوری و به خدمت 
گرفتــن روندهــای نویــن فنــاوری 
اطلاعــات و ارتباطــات مانند اینترنت 
اشیا، هوشمندی و کلان داده در انجام 
بهینه مأموریت های سازمانی و توسعه 
کسب و کارهای الکترونیکی« چهارمین 

مأموریت ماست.
»ایجاد زیرســاخت های نرم افزاری و 
سخت افزاری یکپارچه برای بهره برداری 
از ظرفیت های خــلاق، دانش بنیان و 
استارت آپی در حوزه فناوری اطلاعات 
و ارتباطــات« پنجمیــن مأموریت، و 
»ارتقــاء و مدیریت یکپارچه تجهیزات 
و زیرساخت های سخت افزاری سازمان 
در حــوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات 
در مرکز و استان ها« ششمین مأموریت 

این مرکز است.
شــاخص ترین  بخواهــم  اگــر 
فعالیت هایمــان طی چند ســال اخیر 
را تشــریح کنم، بایــد بگویم که مرکز 
اقدامات مختلفی در  فناوری اطلاعات 
راستای دولت الکترونیک و سهولت در 
ارائه خدمت به مردم صورت داده است؛ 
یکی از مهم تریــنِ آن ها راه اندازی میز 
خدمت الکترونیکی است تا مردم بدون 
مراجعــه حضوری بتواننــد از خدمات 
مختلفی که طبق قانون به ثبت رسیده 

است، استفاده کنند.
یکی دیگر از اقدامات خوبی که در ایام 
کرونا در سازمان صورت گرفت، اجرای 
جلســات و همایش ها به صورت ویدئو 
کنفرانس بود که ایــن اقدام از ابتدای 
کرونا تاکنون موجب شــد تا مراجعات 
حضوری افراد کاهش چشمگیری یابد.

ویدئو  به صورت  جلســات  برگزاری 
کنفرانس در ابتدا مورد قبول برخی از 

تشریح آخرین وضعیت سازمان اوقاف از نظر نرم افزارها و فناوری اطلاعات

21خدمتدرسامانه
الکترونیکیثبتشدهاست

اداره کل مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات سازمان 
اوقاف و امور خیریه همانطور که از عنوانش پیداست، 

وظیفه رسیدگی به امور فناوری اطلاعات، نرم افزاری و 
سخت افزاری را بر عهده دارد؛ درباره بررسی تحولات 
دو سال اخیر در این معاونت، شاخص ترین و مهم ترین 

مأموریت های این بخش، جزئیات راه اندازی میز خدمت 
الکترونیکی، جزئیات طراحی سایت جدید سازمان اوقاف، 
آخرین وضعیت سازمان اوقاف از نظر نرم افزارها و فناوری 

اطلاعات با سیدحیدر مرتضوی، مدیرکل مرکز فناوری 
اطلاعات و ارتباطات این سازمان به گفت وگو نشسته ایم.
در ادامه مشروح این گفت وگو تقدیم مخاطبان می شود.
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مدیران سازمان نبود اما بعد از تشدید 
شــیوع بیماری کرونا همه از این طرح 
استقبال کردند که برکات خوبی را نیز 
هم برای مردم هم برای خود سازمان در 
پی داشت به طوری که 3 میلیارد تومان 
صرفه جویی به دلیــل حذف مراجعات 
از اســتان ها بــه تهــران و بالعکس را 
داشته ایم؛ یکی دیگر از اقدامات خوب 
ما در ســازمان نیز رونمایی از سامانه 
حقوقی اوقاف بود که چند ماه گذشته 

رونمایی شد.
به طور کلــی ما در مرکــز فناوری 
براساس نقشه راهی که از ابتدای سال 
برایمان تعریف شده، اقدامات و پروژه ها 
را مدنظر قــرار می دهیــم و برخی از 
پروژه ها تکمیل شده، برخی در دست 
تکمیل و برخی نیز مــورد قبول واقع 

نشده است.
در حوزه شــبکه مهم ترین پروژه ما، 
مرکز داده سازمان اوقاف بوده است؛ ما 
در این پروژه تمام داده های سازمان را 
در حوزه های مختلف جمع می کنیم و 
تکمیل این شبکه زمان بر خواهد بود. در 
آینده نیز این امکان وجود دارد که سایر 
ســازمان ها نیز از این ظرفیت استفاده 

کنند.
در بخش سرمایه گذاری نیز اقداماتی 
صورت گرفته است و برای مثال به دنبال 
این هستیم درآمدی را که از موقوفات 
داریم، به حوزه فناوری و ارتباطات وارد 
کنیم و از این اعتبار برای به روز کردن 
سامانه ها استفاده کنیم؛ درحال حاضر 
پایگاه هــای داده نداریم، لــذا در ابتدا 
به دنبال ایجاد و ساماندهی این داده ها 

هستیم.

یکــی از کارهــای مهمی که 
انجام  اوقــاف  ســازمان  در 
شــد، تأســیس میز خدمت 
الکترونیکی اســت؛ این کار با 
چه روندی صورت گرفته است 
و میزان استقبال از این سامانه 

چگونه بوده است؟
میز خدمــت الکترونیکی مأموریتی 

اســت کــه از ســوی ســازمان امور 
اســتخدامی کشور به اکثر نهادها ابلاغ 
شده است و ما در سازمان اوقاف وامور 
خیریه نیز به آن توجه داریم؛ مبنای این 
کار نیز ارائه خدمات سازمانی بوده که 

در گذشته ثبت شده است.

خدمــت  میــز  از  اســتقبال 
الکترونیکی در ایام شیوع کرونا

از طرفــی درحال حاضر که بیماری 
کرونا در کشور شیوع پیدا کرده است، 
استقبال خوبی از این نوع ارائه خدمات 
به صورت الکترونیکی شده است؛ البته 
خدمات مــا به دو صــورت فیزیکی و 
الکترونیکی اســت کــه همان طور که 
گفته شــد با توجه به بیمــاری کرونا، 
الکترونیکــی در اولویت  ارائه خدمات 
قــرار دارد؛ برای مثال بــرای برگزاری 
مسابقات قرآنی در ســال جاری تمام 
ثبت نام ها به صورت الکترونیکی صورت 
گرفت و تاکنــون بیش از 1۵ هزار نفر 
از طریق این سامانه که در میز خدمت 
تعریف شده است، ثبت نام خود را انجام 
دادند؛ همچنین ثبت نام کارشناســان 
دادگستری که با ســازمان اوقاف کار 
می کنند از طریق همین سامانه انجام 
دادیــم، لــذا خدمات ســازمان اوقاف 
متناسب با آمادگی فرآیندهای سازمانی 
که از سوی اداره کل برنامه ریزی تعیین 
می شود، روی میز خدمت قرار می گیرد.
هر خدمت ما نیز چندین زیرخدمت 
دارد و بــرای مثــال در حــوزه وقف 
جدید موضوعاتی نظیر نذر و مســائل 
غیرمالی مطرح شده است؛ برای مثال 
افرادی هســتند که تخصــص یا وقت 
خود را روزانه به مدت پنج ساعت وقف 
می کنند تا افــراد نیازمند از تخصص 
آنها بهره ببرند و ما در ســازمان اوقاف، 
وقف نامه ایــن عزیــزان را نیز تنظیم 
می کنیم، لذا این یک نمونه از وقف های 
جدیدی اســت که اتفاقــاًً مورد تأکید 
خاموشی،  حجت الاسلام والمســلمین 

رئیس سازمان اوقاف قرار دارد.

ســامانه  در  خدمت  ثبــت21 
الکترونیکی

وقف مشارکتی، امور خیریه، هدایا و 
نذورات، حمایت از تحقیقات پژوهشی، 
املاک موقوفه، خدمــات امور قرآنی و 
تبلیغات از جمله خدماتی است که در 
میز خدمت به آن اشــاره شده است و 
از طرفی این خدمات به روز می شــود و 
به طــور کلی درحال حاضر 21 خدمت 

به ثبت رسیده است.

تلاش برای فعــال کردن بخش 
دیجیتال

از طرفی یکــی دیگر از کارهایی که 
درحال پیگیری آن هستیم، این است 
که بخش دیجیتال را بیشتر از گذشته 
فعال کنیم تا افراد از منزل خودشان نیز 
بتوانند درخواســت های خود را درباره 
خدمــات مختلف ثبت کننــد و احراز 

هویت افراد را نیز انجام داده ایم.
در ســازمان اوقاف بحث سهولت در 
ارائه خدمات را دنبال می کنیم و فعالیت 
ما به نوعی بوده است که اوقاف جزو سه 
سازمان برتر کشور در حوزه میز خدمت 

انتخاب شده است.
فعالیت میز خدمت اینگونه نیســت 
که ما به مردم اطلاع رســانی گسترده 
کنیم، بلکــه نیازهایی را که آنها دارند، 
در این میز خدمت ارائه می دهیم؛ البته 
موضوعاتــی که نیاز به اطلاع رســانی 
گسترده دارد، این کار نیز انجام می شود 
که نمونه آن هم فراخوان برای ثبت نام 
مســابقات قرآنی بود، لذا به طور کلی 
اســتقبال خوبی از سامانه الکترونیکی 

جدید ما شده است.

جزئیات طراحی ســایت جدید 
سازمان اوقاف

سازمان  جدید  سایت  طراحی 
اوقاف در چــه مرحله ای قرار 
دارد؟ این ســایت بــا نمونه 
قبلی اش چه تفاوت هایی دارد؟

یکی از پروژه هایی که به ســفارش 
روابط عمومی به دنبال انجام آن هستیم، 

در حوزه شبکه 
مهم ترین 

پروژه ما، مرکز 
داده سازمان 
اوقاف بوده 
است؛ ما در 
این پروژه 

تمام داده های 
سازمان را 

در حوزه های 
مختلف جمع 

می کنیم و 
تکمیل این 

شبکه زمان بر 
خواهد بود. در 
آینده نیز این 
امکان وجود 
دارد که سایر 
سازمان ها نیز 
از این ظرفیت 

استفاده کنند
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راه اندازی سایت جدید است و برای این 
کار در مرحلــه اول از معاونت ها به ویژه 
روابط عمومی خواسته ایم که اعلام کند 
تا از پرتال جدید چــه انتظاراتی دارد؛ 
نیازســنجی در این زمینه انجام شده 
اســت، اما این پروژه جــزو پروژه هایی 

است که هنوز کلید نخورده است.

آخرین وضعیت سازمان اوقاف از 
نظر نرم افزارها و فناوری اطلاعات

نظر  از  ســازمان  وضعیــت 
اطلاعات  فناوری  و  نرم افزارها 

چگونه است؟
در حال حاضــر در مراحل ابتدایی 
دولت الکترونیک هستیم و قدم اول نیز 
ایجاد پایگاه های داده است تا خدمات به 
شیوه الکترونیک ارائه شود؛ ما به دنبال 
این هستیم تا الکترونیکی شدن کارها 

به نیروی محرکه اوقاف تبدیل شود.
هنوز با حالت ایــده آل فاصله داریم 
ولی نظرمان این است که تمام اقدامات 
به ویــژه موضوعات اقتصــادی باید بر 
مبنای کارهای الکترونیکی پیش برود 

که امیدواریم در آینده به آن برسیم.
مستحضر هســتید که اقتصاد دنیا 
امــروز روی داده هــای الکترونیکــی 
می چرخــد ولی ما در این زمینه کاری 
انجام ندادیم و چشــم انداز ما این است 
که تا ابتدای سال آینده به سمت تحول 

دیجیتالی در سازمان اوقاف برویم.
اگر موضوعات فنــاوری اطلاعات ما 
حل شــود، در حوزه درآمدزایی به ویژه 
موضوعات مشــارکتی نیز پیشــرفت 
خواهیم کــرد و ما حوزه فنــاوری را 
فرصتی می دانیم که می تواند درآمدها 
را بهبود ببخشد؛ بنابراین فعلًا در حوزه 
هوشمندسازی سازمان در مرحله اول 

قرار داریم.

تا چه اندازه با اداره کل استان ها 
تعامل دارید؟

مستحضر هستید که اکثر برنامه های 
مــا در اســتان ها اجرا می شــود و اگر 
ســامانه ها را ایجاد کنیم و در استان ها 

مورد اســتفاده قرار نگیرد که فایده ای 
ندارد.

خوشــبختانه تعامل خوبی با تمام 
اســتان ها داریم و حتی پیشنهادهای 
مختلــف را از آنها می گیریم، اما خط 
قرمز ما این اســت کــه یکپارچگی 
برنامه هــا به هــم نخــورد؛ در حوزه 
به طور  استانی  اطلاعات هیچ  فناوری 
مجــزا اقداماتی را انجــام نمی دهد، 
تهدیدات مختلفی وجود دارد  چراکه 
که احتماًل برهم خوردن برنامه را بالا 

می برد.

لزوم تحول اساسی در استان ها
به لحاظ استانی نیاز به تقویت تیم ها 
داریم و برای اینکه استان ها پویا شوند و 
در بخش اقتصادی دیجیتالی نیز ورود 
کننــد، نیاز به تحول اساســی در آنجا 
داریم که این اقدام در حال انجام است؛ 
ما ظرفیت خوبی در استان ها داریم که 
می توانیــم به ویژه در حوزه اقتصادی از 

آنها استفاده کنیم.

به عنوان  سپاسگزاریم،  شما  از 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

اطلاعــات،  فنــاوری  اداره کل 
اولویت نخست سازمان اوقاف باشد

اداره کل فناوری اطلاعات و ارتباطات 
باید اولویت اول ســازمان اوقاف باشد، 
چراکه در این خصوص شفافیت ایجاد 
می شــود و رونق اقتصادی نیز شــکل 
خواهد گرفت؛ ریاســت جدید نیز در 
این حوزه تجربه دارد، لذا از اهمیت این 
موضوع آگاهی دارند و امیدواریم تمام 
بدنه ســازمان بسیج شــود تا به  سمت 

دیجیتالی شدن پیش برویم.

اقدامات  بــا  تخلفات  کاهــش 
الکترونیکی

بــار دیگــر تأکید می کنــم که اگر 
شفاف ســازی  به  ســمت  می خواهیم 
حرکت کنیم، باید به دولت الکترونیک 
توجه ویژه ای بکنیم؛ تا وقتی که اقدامات 
الکترونیکی نشــود، آمــار تخلفات نیز 

کاهش پیدا نخواهد کرد.

بار دیگر تأکید 
می کنم که 

اگر می خواهیم 
به  سمت 

شفاف سازی 
حرکت کنیم، 
باید به دولت 

الکترونیک 
توجه ویژه ای 

بکنیم؛ تا 
وقتی که 
اقدامات 

الکترونیکی 
نشود، آمار 

تخلفات نیز 
کاهش پیدا 
نخواهد کرد

اداره کل مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات ســازمان اوقاف و امور 
خیریه 6 وظیفه کلی، یعنی بهبود و ارتقاء خدمات الکترونیکی سازمان، 
مشــارکت در انجام بهینه مأموریت  های سازمان، ارتقاء تعاملات بین 
سازمانی در حوزه فضای مجازی و فناوی اطلاعات، به خدمت گرفتن 
روندهای نوین فناوری اطلاعات و ارتباطات مانند اینترنت اشیا، ایجاد 
زیرســاخت های نرم افزاری و سخت افزاری یکپارچه برای بهره برداری 
از ظرفیت ها و ارتقاء و مدیریت یکپارچه تجهیزات و زیرســاخت های 

سخت افزاری سازمان را عهده دار است.

اهم فعالیت های اداره کل فناوری اطلاعات و ارتباطات سازمان 
اوقاف و امور خیریه طی دو سال اخیر به شرح زیر است:

 تأســیس میز خدمت الکترونیکی بــرای ارائه هرچه بهترخدمات 
سازمانی.

 ثبت 21 خدمت در سامانه الکترونیکی )میز خدمت الکترونیکی(.
 تعامل مناســب با تمامی اســتان ها در راستای حفظ یکپارچگی 

برنامه ها.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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و  مأموریت هــا  مهم تریــن 
فعالیت های معاونت فرهنگی و 
اجتماعی سازمان اوقاف و امور 
خیریه در دو سال اخیر چه بوده 

است؟
در دو ســال اخیــر، فعالیت هــای 
گسترده فرهنگی که در سال های قبل 
شــروع شــده بود، ادامه داشته است؛ 
بحمدالله در حال حاضر نیز این اقدامات 
در میان کارگزاران فرهنگی و اجتماعی 

سازمان نهادینه شده است.
به عنوان مثال امامزادگان، کانون هایی 
هستند که به رسیدگی به آسیب های 
پرداخته اند  اجتماعــی منطقه خــود 
و گام هــای بلندی را در راه رســیدن 
بــه قطب فرهنگی طــی می کنند؛ در 
این زمینه تشــکیل مراکز افق در بقاع 
متبرکه، در دستور کار قرار گرفته و به 

سرعت در حال پیشرفت است.
طرح ها و ویــژه برنامه هایی از قبیل 
خدمت«،  »شمیم  حسینی«،  »شمیم 
»ضیافت همدلی« و »ســبک زندگی« 
اجرا شده و یا در حال اجراست که آثار 
و برکات خوبی داشته است؛ همچنین 
دبیرخانه رسیدگی به حوادث و بلایای 
طبیعی تشکیل شده که در موضوعاتی 
مثل ســیل و کرونا، خدمات شــایان 
توجّهی را به جامعه ارائه داده اســت؛ 
همچنیــن برنامه هایی که از ســال ها 
قبل شروع شــده بود، با قوّت و جدیّت 
بیشــتری، پیگیری و اجرا می شود که 
می توان به برنامه های »مهر تحصیلی«، 
»زائــران حــرم رضــوی«، »زائــران 
حرم حســینی« در حــوزه اجتماعی 
و ویژه برنامه هــای »آرامــش بهاری«، 
»ضیافــت الهی«، »نشــاط معنوی«، 
»ولایت علوی«، »بصیرت عاشورایی« و 
»یاس نبوی« در حوزه فرهنگی اشاره 

کرد.

چــه  ســال  دو  ایــن  در 
انجــام  هدف گذاری هایــی 
می کنید  فکــر  و  بودید  داده 
تا چه حد توانســته اید به این 

هدف گذاری ها برسید؟
گســترش کمــی و ارتقــاء کیفی 
فعالیت هــا، هدفمندســازی برنامه ها، 
واگذاری امور ممکن به مدیران استانی 
و میانی، توســعه فعالیت ها در فضای 
مجازی از اهم اهــداف این معاونت در 
پیشــبرد امور بوده که غالبــاًً اقدامات 

شایسته ای در مورد آن رخ داده است. 

گاهی تصمیماتی اتخاذ می شود 
که روند کلــی برنامه ها تغییر 
تحولات  چه  اخیــراًًً  می کند؛ 
مدیریتی در معاونت فرهنگی و 

اجتماعی رخ داده است؟
بقاع  بودجه فــردی  تصویــب 

متبرکه از اواسط سال 98
حــوزه  دو  در  زمینــه  ایــن  در 
سخت افزاری و نرم افزاری تحولاتی رخ 

تصویب بودجه فردی بقاع متبرکه از اواسط سال

آسیبهایاجتماعیباعثکم
اثرشدنفعالیتهایفرهنگی

میشود
معاونت فرهنگی و اجتماعی سازمان اوقاف و امور خیریه، 
معاونت بسیار مهم و کاربردی در سازمان است که وظایف 

متعددی در زمینه های ترویج فرهنگ وقف، تبدیل 
امامزادگان به قطب فرهنگی، ارائه خدمات اجتماعی، 

ساماندهی مبلغان و ... را بر عهده دارد؛ در خصوص 
فعالیت های این معاونت در دو سال اخیر، ارائه خدمات 
اجتماعی در بقاع متبرکه و امامزادگان، تأثیرگذارترین 

عملکرد این معاونت، نقش بقاع متبرکه در حوادثی 
همچون کرونا، همکاری این معاونت در امور خیریه و... 

گفت وگویی با حجت الاسلام والمسلمین غلامرضا عادل، 
معاون فرهنگی و اجتماعی سازمان اوقاف داشته ایم که در 

ادامه مشروح آن را از نظر می گذرانید.
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داده است؛ در بُعد سخت افزاری با توجه 
بــه اینکه منابع تســهیم مالی در بقاع 
متبرکه با فرمول خاصی طراحی شده 
بود و این نســخه الزاماً باید در تمامی 
بقاع اجرا می شــد، مشکلاتی به وجود 
آمد که با پیگیری هــای جدی در این 
موضوع و حمایت ریاســت سازمان از 
طرح پیشنهادی این معاونت از اواسط 
سال گذشته موضوع بودجه فردی بقاع 
مصوب شــد و تمامی بقــاع متبرکه با 
لحاظ شــــرایط و اقتضائات و نیازهای 
خــود اقدام به تدویــن برنامه و بودجه 
کردند که پس از بارگذاری برنامه های 
ارائه شــده در سامانه، مبنای عمل قرار 

گرفت.
ســاماندهی منابــع مالی بقاع 

متبرکه با تصویب بودجه فردی 
ایــن موضــوع تا حــد زیــادی به 
ساماندهی منابع مالی بقاع کمک کرده 
و مشــکلات آنان را در پرداخت حقوق 
خدام و ســایر برنامه های فرهنگی حل 
کرده و همچنین منابع راکد عمرانی را 
نیز به سمت سرمایه گذاری در پروژه های 

اقتصادی سوق داده است.
افزایــش فعالیت هــا در فضای 
شــورای  تشــکیل  و  مجــازی 
در  راسخون  پرتال  سیاست گذاری 

سال 98
در بُعــد نرم افــزاری نیــز افزایش 
فعالیت ها در فضای مجازی در دستور 
کار قــرار گرفت و همچنین شــورای 
سیاســت گذاری و نظــارت بــر پرتال 

راسخون از سال گذشته شکل گرفت.
اجرای برنامه »ضیافت الهی« در 

800 کانال در فضای مجازی
نقش بقاع متبرکــه در فعالیت های 
اینترنت، تعریف و در نخستین مرحله، 
برنامه »ضیافــت الهی« در 8۰۰ کانال 
در فضای مجازی با اســتقبال بیش از 
16۰ هزار نفر اجرا شــد و هم اکنون در 
حال طراحی پلت فرم مخصوص سازمان 
اوقاف هســتیم که برنامه های مختلف 
فرهنگی هم به صورت متمرکز و هم در 
صفحات مخصــوص امامزادگان در آن 

عرضه خواهد شد.

تأثیرگذارترین و قابل دفاع ترین 
عملکــرد معاونــت فرهنگی 
اســت؟  بوده  چه  اجتماعی  و 
به عنوان یــک مدیر تا چه حد 
ایستایی  از  که  کرده اید  سعی 
کنید  جلوگیری  مجموعه خود 
و فعالیت هایتــان تأثیرگذاری 

بیشتری داشته باشد؟
بقاع  در  اجتماعی  خدمات  ارائه 

متبرکه با ایجاد مراکز افق
یکی از مطلوب ترین برنامه ها، ایجاد 
مراکــز افق در بقاع متبرکــه بود؛ این 
روزها که کشور در شــــرایط خاص، 
چه به لحــاظ اقتصادی و چه به لحاظ 
بهداشتی به ســر می برد، ارائه خدمات 
اجتماعی از بقاع متبرکه، بسیار پرقوت 

و روان آغاز شده است.
کمک بــه محرومــان و نیازمندان 
منطقه در قالب بســته های حمایتی، 
کمک بــه ازدواج جوانــان، کمک به 
برگزاری دوره های مشاوره و کلاس های 
ســبک زندگــی، حضــور فعــال در 
عرصه هــای خدماتــی در روزهایی که 
سیل بســیاری از استان ها را فرا گرفته 
بود و همچنین ایجاد پایگاه های سلامت 
و کارگاه های تولید ماسک در ایام کرونا، 
علاوه بر اینکه باری از دوش کارگزاران 
دولت برداشته، امید و معنویت را نیز به 

جامعه هدف خود ارزانی داشته است.
تحفه ای که از طرف یــک امامزاده 
عظیم الشــأن در یک منطقه که حتماً 
مورد توجه اقشار مختلف مردم با سلایق 
گوناگون است، به شخصی که مخاطب 
آن واقع شده می رسد، فقط یک کمک 
مالی یا بسته بهداشــتی نیست، بلکه 
پیش از آن، هدیه ای معنوی اســت که 
امید و نشــاط و معنویت را به ارمغان 
مــی آورد و دل هــا را به فطــرت خود 

نزدیک تر می سازد.
بُعد دیگر این طرح، حس بسیار خوبی 
است که در مجریان و دست اندرکاران 
ایجاد شده است؛ حضور فعال و اثربخش 

آنان در خدمت رسانی به عنوان منسوبین 
به امامزاده و مشاهده ثمرات تلاشی که 
می کنند، نه تنها خستگی را از جسم و 
جانشــان می زداید، بلکه انگیزه آنان را 
در ادامه خدمت صدچندان می کند که 

بارها شاهد این موضوع بوده و هستیم.
برنامه هــای مهمی که در این مدت، 
خصوصاً در چند ماه اخیر اجرا شــده، 
نشان از تحرک و پویایی و به روز بودن 
امور و پرهیز از ایستایی در برنامه ها دارد 
که می توان از »نسیم انتظار«، »ضیافت 
همدلی«، »شــمیم کرامت« و »برنامه 

جامع وقف جمعی« نام برد.

اخیراًً خدمات اجتماعی و انجام 
بقاع  در  خیریــه  فعالیت های 
افق  مراکز  قالــب  در  متبرکه 
بسیار پررنگ تر از گذشته شده 
است؛ چه روندی طی شد که به 

اینجا رسیدید؟
اگر موضوعات فرهنگی و اجتماعی 
کشــور را دســته بندی کنیــم، حجم 
وسیعی از ســرفصل های فرهنگی در 
موضوعات مختلف و همچنین عناوین 
متعدد امور اجتماعی را خواهیم داشت؛ 
نقطه اشتراک همه عرصه های فرهنگی 
و اجتماعی این اســت کــه امروز برای 
پیشــبرد اهداف فرهنگی لازم است به 

امور زیربنایی آن بپردازیم.
آســیب های اجتماعــی باعث 
فرهنگی  فعالیت های  شدن  کم اثر 

می شود
بســیاری از این امور زیربنایی تحت 
عنوان آســیب های اجتماعی، راه را بر 
هرگونه اثربخشــی کارهــای فرهنگی 
بســته اند؛ امروزه نمی توان کتمان کرد 
کــه اعتیاد و طلاق، دامن بســیاری از 
خانواده ها و جوانان را نگرفته و ریشــه 
بسیاری از این دو آسیب را هم در بیکاری 
و فقر باید جســت وجو کرد؛ سخن در 
باب این مقوله مجال وسیعی می طلبد، 
ولی مادامی که این موضوعات دامنگیر 
خانواده ها و جوانان است، فعالیت های 
فرهنگی دیگــر، کم اثر خواهد بود؛ لذا 

یکی از 
مطلوب ترین 

برنامه ها، ایجاد 
مراکز افق در 
بقاع متبرکه 

بود؛ این روزها 
که کشور 

در شــرایط 
خاص، چه به 

لحاظ اقتصادی 
و چه به لحاظ 

بهداشتی به 
سر می برد، 

ارائه خدمات 
اجتماعی از 

بقاع متبرکه، 
بسیار پرقوت و 
روان آغاز شده 

است
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مبارزه با آســیب های اجتماعی و ادامه 
فعالیت های فرهنگی در بقاع متبرکه، 
نیازمند طرح و برنامه ای است که مطابق 
با ساختار مردمی سیستم مدیریتی بقاع 
متبرکه باشد و علاوه بر گستردگی در 
سطح کشــور و ظرفیت های فیزیکی و 
مالی با داشــتن جایگاه معنوی، بتواند 
در شناسایی و رفع آسیب های اجتماعی 
منطقه پیرامونی خود، نقش ایفا کرده و 

مؤثر واقع شود.
رشــد مراکز افق با اســتقبال 

متولیان امر
ظرفیت بی نظیر مردمی که به عنوان 
هیئت امنا و خدام امامزادگان با سازمان 
اوقاف در حــال همکاری هســتند و 
از طرفــی عشــق و علاقــه وافری که 
قاطبه ملــت عزیزمان از روی اعتقاد به 
برنامه ریزی و  امامزادگان دارند، زمینه 
اجرا را در حوزه های گســترش عدالت 
اجتماعی، رســیدگی بــه نیازمندان، 
کنترل و کاهش آسیب های اجتماعی و 
همچنین آموزش و توسعه سبک زندگی 
ایرانی و اســلامی فراهم ساخته است، 
لذا مراکز افق به عنوان مرکز اجتماعی 
و فرهنگی و قرآنی بقاع متبرکه شکل 
گرفــت و فعالیت های آن در هر ســه 
بخش تعریف شد و اکنون با استقبالی 
که از سوی متولیان امر صورت پذیرفت، 

به شدت در حال رشد است.

بقاع متبرکــه نقش مهمی در 
و  سیل  مثل  حوادثی  با  مقابله 
کرونا داشته اند؛ ارزیابی شما از 
این نوع نقش آفرینی های بقاع 

متبرکه چیست؟
معصومین  کــه  می دانیــم  همــه 
)علیهم السلام( از انبیای الهی تا امامان 
عظیم الشــأن همواره نقش فعالی را در 
جامعه ایفــا می کردند؛ نه تنها اینکه به 
مشکلات مردم رســیدگی و با ظلم و 
ســتم مبارزه می کردند بلکه در تمام 
این امور پیشــقدم بودنــد؛ امامزادگان 
عظیم الشأن که فرزندان آنها هستند نیز 
در زمــان حیات خود اینگونه بوده اند و 

طبق نقل های تاریخی، حضور اجتماعی 
و فعــال بســیاری از ایــن بزرگواران 
مثال زدنی بوده اســت؛ از طرفی آیات 
الهی و روایات اهل بیت)ع( نیز همواره 
پرداختــن به رفع مشــکلات مردم را 

گوشزد کرده اند.

در  متبرکه  بقــاع  نقش آفرینی 
حوادث ضروری است

حضــرت آیــت الله فاضــل لنکرانی 
شــخصی  بــه  علیــه(  الله  )رضــوان 
می فرماینــد: من بیش از پنجاه ســال 
اســت که معارف دین را مرور کرده ام 
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و به اینجا رسیدم که واجباتت را انجام 
بده و به جای مســتحبّات، تا می توانی 
به مردم خدمــت کن. اگر در قیامت از 
تو پرســیدند: چرا؟ بگو فاضل لنکرانی 
گفته اســت؛ لذا خدمت بــه مردم از 
مقدس ترین امور اســت؛ مخصوصاً اگر 
حادثه ای مثل سیل و یا کرونا پیش آید 
که نقش آفرینی بقــاع متبرکه در این 

وضعیت، بسیار ضروری خواهد بود.

چــه فعالیت هایــی را به طور 
مبلغ  اعزام  زمینــه  در  خاص 
انجــام داده اید؟ تــا چه حد 
دستگاه ها  با  کرده اید  ســعی 
نهادهایــی مثل ســازمان  و 
تبلیغات اسلامی در این زمینه 

موازی کاری نداشته باشید؟
تبلیغ در  با هــدف  اعزام مبلغ 

بقاع متبرکه و مناطق محروم
اعزام مبلغ در سازمان اوقاف، عمدتاًً 
بــا هدف تبلیغ در بقاع متبرکه بوده و 
برخی مناطق محروم نیز تحت پوشش 
قــرار می گیرنــد؛ در ایــن زمینه نیز 
مبلغین در نظر گرفته شده، بیشتر در 
حوزه اجتماعی بوده تا این ادبیات در 

بُعد تبلیغ نیز نهادینه شود.
 1300 از  پشــتیبانی  و  حمایت 
روحانی مستقر از دی ماه سال 98

»ســاماندهی مبلغیــن بومــی در 
استان ها«، »تعریف برنامه و فعالیت در 
فضای مجــازی« و »راه اندازی قرارگاه 
وقف جدید« نیز از اموری است که در 
این حوزه اجرا شده است؛ همچنین در 
راستای تعامل با سایر نهادهای تبلیغی، 
برنامه حمایت از روحانیون مســتقر در 
ســازمان تبلیغات، در دستور کار قرار 
گرفته و از ابتدای دی ماه سال گذشته 
تا کنون، بیش از یک هزار و سیصد نفر 
از روحانیون مســتقر، توسط سازمان 
اوقاف و امور خیریه پشتیبانی شده اند 
که این برنامه تا پایان سال جاری ادامه 

خواهد داشت.

اخیراًًً تقسیم وظایفی انجام شده 

معاونــت فرهنگی و اجتماعی ســازمان 
اوقــاف و امور خیریــه، وظایف متعددی در 
زمینه هــای ترویج فرهنگ وقــف، تبدیل 
امامزادگان به قطب فرهنگی، ارائه خدمات 
اجتماعی، ساماندهی مبلغان و... را بر عهده 

دارد.

اهم فعالیت هــای این معاونت در دو 
سال اخیر به شرح زیر است:

 راه اندازی مراکز افق در بقاع متبرکه )در 
این بخش کمک بــه محرومان و نیازمندان 
در قالــب بســته های حمایتــی، کمک به 
ازدواج جوانان، کمک به برگزاری دوره های 
مشاوره و کلاس های سبک زندگی، حضور 
فعال در عرصه های خدماتــی در روزهایی 
که سیل بسیاری از اســتان ها را فرا گرفته 
بود و همچنین ایجاد پایگاه های ســلامت و 
کارگاه های تولید ماســک در ایام کرونا در 

دستور کار قرار گرفته است(.
 تصویــب بودجه فردی بقــاع متبرکه از 

اواسط سال 98
 اجــرای طرح هــا و ویــژه برنامه هایی از 
قبیل »شمیم حسینی«، »شمیم خدمت«، 

»ضیافت همدلی« و »سبک زندگی«.

 تشکیل دبیرخانه رسیدگی به حوادث و 
بلایای طبیعی.

 پیگیری برنامه های که از ســال های قبل 
اجرا می شــد؛ طرح هــای »مهر تحصیلی«، 
»زائران حرم رضوی«، »زائران حرم حسینی« 
در حوزه اجتماعی و ویژه برنامه های »آرامش 
بهاری«، »ضیافت الهی«، »نشاط معنوی«، 
»ولایت علــوی«، »بصیرت عاشــورایی« و 

»یاس نبوی« در حوزه فرهنگی.
 گسترش کمی و ارتقاء کیفی فعالیت ها.

 هدفمندســازی برنامه ها و واگذاری امور 
ممکن به مدیران استانی و میانی

 افزایــش فعالیت ها در فضــای مجازی 
و تشکیل شــورای سیاســت گذاری پرتال 

راسخون در سال 98.
 اجرای برنامه »ضیافــت الهی« در 8۰۰ 
کانال در فضای مجازی در ایام شیوع ویروس 

کرونا.
 اعزام مبلغ با هدف تبلیغ در بقاع متبرکه 

و مناطق محروم.
 حمایت و پشــتیبانی از 13۰۰ روحانی 

مستقر از دی ماه سال 98.
 ساماندهی مبلغین بومی در استان ها.

 راه اندازی قرارگاه وقف جدید.

و مقرر شــده است که کارهای 
خیریه در سازمان اوقاف و امور 
خیریــه پررنگ تر از گذشــته 
پیگیری شود؟ معاونت فرهنگی 
را  فعالیت هایی  چه  اجتماعی  و 
در زمینه امور خیریه انجام داده 

است؟
و  تقویــت  به منظــور گســترش، 
در  خیریــه  امــور  هدفمندســازی 
امور  مرکز  سازمان، ســال گذشــته 
خیریه تشــکیل شــد کــه به صورت 
این موضــوع می پردازد  به  تخصصی 
و بحمــدالله در حوزه های مختلف از 
قبیل ساماندهی مراکز درمانی، آزادی 
زندانیان و... اقدامات فاخری داشته اند 

و معاونت فرهنگی و اجتماعی نیز در 
جهت همکاری با این مرکز، هرجا که 
لازم باشــد، در خدمت عزیزان بوده و 

خواهد بود.

به عنوان  سپاسگزاریم،  شما  از 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

در پایان باید بگویم که خدمتگزاری 
به بقــاع متبرکه و توســعه فرهنگ 
حســنه وقف، در پرتــو فعالیت های 
مختلــف فرهنگــی و اجــرأی نیات 
واقفین، از توفیقات مجموعه فرهنگی 
و اجتماعی ســازمان اوقاف است که 
شکر مضاعفی را می طلبد و مسئولیت 
و تکلیف ما را نیز دوچندان می کند. 

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  معاونت فرهنگی و اجتماعی
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
فعالیت ها و برنامه های اداره کل 
اوقاف  سازمان  فرهنگی  امور 

چیست؟
اداره کل فرهنگی در ساختار سازمان 
اوقــاف یکــی از ادارات کل معاونت 
فرهنگی و اجتماعی است؛ این اداره کل 
عهده دار امور فرهنگی سازمان اوقاف 
در جامعه است و مخاطب ما در جامعه 
یا عامه مردم در بقاع متبرکه هستند یا 
عامه مردم از قبیل واقفین، مستأجران 

و غیره.
تقریباًً از لحاظ مخاطب، شــباهت 
بســیاری با مخاطبان اداره کل روابط 
عمومــی داریــم؛ بنابرایــن در تبلیغ 
فرهنگ وقــف و اجــرای برنامه های 

فرهنگــی در راســتای ترویج معارف 
اســلامی و نشــر این معــارف فعال 

هستیم.

مناسبتی  ویژه برنامه   ۷ سال  هر 
در بقاع متبرکه برگزار می شود

اداره کل فرهنگــی ســازمان در دو 
بقاع  در  فرهنگی  »فعالیت های  بخش 
متبرکه« و »فعالیت  درخصوص ترویج 
فرهنگ وقف« فعال اســت؛ در حوزه 
بقاع متبرکه«،  »فعالیت های فرهنگی 
دو نوع شناســه برنامه داریم که اولینِ 
آن بــا توجه به مناســبت هایی که در 
طول سال وجود دارد، اجرا می شود و ما 
از ابتدای سال تا پایان سال هفت ویژه 
برنامه مناســبتی داریــم؛ دومی نیز 
برنامه هایی است که به صورت جاری و 
دائمی اجرا می شود، مانند بحث اقامه 
نماز جماعت و برپایی جلسات گفتمان 

انقلاب اسلامی.
اگر بخواهیم هفت ویژه برنامه را از 
ابتدای سال تشــریح کنیم، ابتدا باید 
به طرح »آرامش بهاری« اشاره شود؛ 
این طــرح یکــی از فعالیت های ویژه 
ســازمان اوقاف است که در ایام نوروز 
اجرا می شود، البته این برنامه در سال 
جاری به دلیل شــیوع بیمــاری کرونا 
برگزار نشــد، اما این برنامه همه ساله 
در بقاع و با اســتقبال گسترده مردم 

برگزار شده است.
از جملــه ویژگی هــای »آرامــش 
بهــاری« می توان بــه اعــزام مبلغ، 
برگزاری خیمه هــای معرفت و تولید 
منشــورات و محصولات فرهنگی در 
امامزادگان و بقاع متبرکه اشاره کرد؛ 
این طرح هرســاله در حدود 2 هزار و 

۵۰۰ بقعه برگزار می شود.
بعــد از طــرح آرامش بهــاری، به 
»ضیافت الهی« می رسیم که همه ساله 
مصــادف با مــاه مبــارک رمضان در 
بقاع متبرکه برگزار می شود؛ از جمله 
برنامه هــای اجرا شــده در این طرح 
نیز می توان به برگــزاری کلاس های 
تفســیرخوانی اشــاره کرد؛ در حوزه 

»فعالیتهایفرهنگی«نیروی
محرکیبرایکسبدرآمددر

امامزادگاناست
اداره کل امور فرهنگی از ادارات زیرمجموعه معاونت 

فرهنگی و اجتماعی سازمان اوقاف و امور خیریه است که 
وظیفه رسیدگی به امور فرهنگی سازمان از جمله ترویج 
فرهنگ وقف در جامعه را برعهده دارد؛ درباره مهم ترین 

فعالیت های این اداره کل، هدف از برپایی کلاس های سبک 
زندگی اسلامی در بقاع متبرکه، فعالیت های این اداره کل 

برای ترویج فرهنگ وقف، بسترهای فعالیت های فرهنگی 
سازمان اوقاف، تأثیر تحولات مدیریتی در فعالیت های 

فرهنگی سازمان، اهم فعالیت ها برای تحقق فرمایش رهبر 
معظم انقلاب اسلامی مبنی بر تبدیل بقاع متبرکه به قطب 

فرهنگی، خدمات بقاع متبرکه در ایام اربعین حسینی 
و... گفت وگویی با حجت الاسلام سیدمحمدکاظم موسوی 

متقی، مدیرکل امور فرهنگی سازمان اوقاف و امور خیریه 
داشته ایم که مشروح آن را در ادامه می خوانید.
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تفسیرخوانی اقدامات خیلی خوبی در 
ســال گذشته انجام شد و حدود 9۰۵ 
هزار نفر مخاطب مفســران قرآنی ما 

بودند.
و  دعــا  جلســات  ترتیل خوانــی، 
مناجــات، افطاری ســاده، کمک های 
مؤمنانــه و جلســات ســخنرانی در 
شــب های قدر و... از دیگر برنامه های 
ما در طرح »ضیافت الهی« اســت، هر 
ساله این طرح در حدود 2 هزار و 7۰۰ 

بقعه متبرکه برگزار می شود.
بعد از طــرح »ضیافــت الهی« به 
دهه کرامت می رســیم و در این ایام 
»روز ملی بزرگداشــت امامزادگان« را 
داریم؛ در این ایام نیز اقدامات گسترده 
فرهنگــی با همــکاری مجموعه های 
دیگر نظیر آســتان قــدس رضوی و 

برخی از صنوف صورت می گیرد.
مباحثی ماننــد غبارروبی و تکریم 
بقاع متبرکــه در روز پنجم ذی القعده 
نیــز از جمله اقدامات انجام شــده در 
دهه کرامت اســت؛ برنامه های مربوط 
بــه دهه کرامــت و همایــش تکریم 
امامــزادگان در بیش از 3۰۰ امامزاده 

شاخص برگزار می شود.
بعد از ایام دهــه کرامت وارد طرح 
»نشاط معنوی« می شویم که از اواسط 
تیر ماه شــروع می شــود و تــا پایان 
مرداد ماه ادامــه می یابد که به منظور 
فراغت دانش آموزان  اوقات  غنی سازی 
با اجرای فعالیت  های مختلف فرهنگی 
و ورزشی برگزار می شود؛ البته امسال 
به دلیل بیماری کرونا این اقدام آن طور 
که باید و شــاید انجام نشد، اما قریب 
به 16۰ هزار دانش آموز در این طرح 
مخاطب ما هستند و ما در کل کشور 
بیــش از یک هــزار و ۵۰۰ پایگاه دایر 

کرده ایم.
پــس از طرح »نشــاط معنوی« به 
طــرح »ولایت علوی« می رســیم که 
برنامه های این طــرح نیز در حدود 2 
هزار و 7۰۰ بقعه متبرکه اجرا می شود؛ 
در این طرح موضوعات مربوط به عید 
غدیر و روز عرفــه را داریم که در این 

خصوص نیز سلسله برنامه هایی نظیر 
برگزاری دســته جمعی دعــای عرفه، 
جشــن میلاد امام هادی )ع( و تکریم 
ســادات و اطعام روز غدیــر و قربانی 
کردن در روز عید قربان در امامزادگان 
را خواهیم داشــت که این برنامه ها در 
اســتقبال خوبی  با  سال های گذشته 
مواجه شــده بود؛ البته در سال جاری 
توزیع بســته های معیشــتی را نیز به 

برنامه های گذشته اضافه کرده ایم.
پــس از طرح ولایت علــوی و ایام 
غدیرخم به طرح »بصیرت عاشورایی« 
کــه مصــادف با ایــام محرم اســت، 
می رسیم؛ این طرح یکی از مهم ترین 
برنامه های فرهنگی سال است که در 
امامزادگان و بقاع متبرکه با همکاری 

هیئت امنا اجرا می شود.
مراسم های عزاداری، سخنرانی های 
مذهبی، مراســم »احلی من العسل«، 
»تجمع شیرخوارگان«، »تجمع لبیک 
یا حسین«، برپایی نماز جماعت ظهر 
روز تاسوعا و عاشورا از جمله اقدامات 
ما در ایام محرم اســت؛ طرح بصیرت 
عاشورایی از سایر طرح های ما ویژه تر 
است و برنامه های مربوط به این طرح 
در 3 هزار و ۵۰۰ بقعه برگزار می شود.

آخرین ویژه برنامه فرهنگی ما طرح 
»یاس نبوی« است که مصادف با ایام 
فاطمیه در 2 هزار و 8۰۰ بقعه متبرکه 

انجام می شود.
به  مربوط  مباحــث  معتقدیــم  ما 
سیاســت گذاری و راهبــری بایــد از 
ســوی ســازمان اوقاف صورت گیرد؛ 
یعنی حضور ما موجب اجرای کارهای 
تأثیرگذار شــود و نبود ما نوعی خلأ را 
به وجود بیاورد که موضوع برپایی نماز 

روز عاشورا از این دست کارها بود.

برای  اوقاف  سازمان  ویژه  تدابیر 
برپایــی نماز جماعت تاســوعا و 

عاشورا در امامزادگان
مستحضر هستید که مردم همواره 
در برپایــی عــزای سیدالشــهدا)ع( 
اهتمــام ویــژه ای داشــته و دارند و 

حتــی هیئات مذهبــی به طور منظم 
به سمت امامزادگان می آیند و عزاداری 
می کنند، اما در ســال های گذشــته 
نســبت به برپایی نماز در روز عاشورا 
سستی هایی وجود داشــت، لذا برای 
توجــه به برپایی نماز در روز عاشــورا 
برنامه ریزی گسترده ای صورت گرفت 
تا مردم نیــز اهتمام ویــژه ای به آن 
داشــته باشــند؛ همچنین به هیئت 
امنای بقاع اعلام کردیم که دسته جات 
و هیئت هــای عزاداری را توجیه کنند 
تا هنــگام اذان، به برپایی نماز اهتمام 
ویژه ای داشته باشند و قرار بر این شد 
تا 1۰ دقیقه قبل از اذان ظهر عاشورا، 
در امامزادگان بســته شــود تا مردم 
آماده برپایی این فریضه الهی شــوند؛ 
ما به دنبال برپایی نماز جماعت باشکوه 
هستیم و این کار نیز نیاز به هماهنگی 

دارد.

وظیفه سازمان اوقاف »ریل گذاری 
و فراهم کــردن زمینه های اجرای 

فعالیت های فرهنگی« است
ما در ســازمان اوقاف و امور خیریه 
باید به ســمتی برویم که مردم نسبت 
به برپایی نماز جماعت ترغیب شــوند 
و در این صورت اســت که اقدامات ما 
در حوزه توجه به نماز مؤثر بوده است؛ 
ریل گذاری  ســازمان  وظیفه  بنابراین 
و فراهــم کــردن زمینه هــای اجرای 

فعالیت های فرهنگی است.
بقاع متبرکه با توجــه به برگزاری 
برنامه های ویژه ای که تشریح شد، زنده 
است و این اماکن با وجود مردم است 
که می توانــد به بقای خود ادامه دهد؛ 
برنامه ما این اســت که در ســال های 
آینــده، طرح های مذکــور را در بقاع 

متبرکه بیشتری اجرا کنیم. 
برخی فکــر می کنند کــه تا پول 
نباشد هیچ کاری نمی توان کرد اما ما 
معتقدیم حضور مردم در امامزادگان و 
بقاع متبرکه مهم ترین عامل زنده نگه 
داشتن و ایجاد نشــاط در این اماکن 
مقدس اســت، چراکه پــول و اعتبار 

ترتیل خوانی، 
جلسات دعا 
و مناجات، 

افطاری ساده، 
کمک های 
مؤمنانه و 

جلسات 
سخنرانی در 

شب های قدر 
و ... از دیگر 
برنامه های 
ما در طرح 
»ضیافت 

الهی« است، 
هر ساله این 

طرح در حدود 
2 هزار و 700 

بقعه متبرکه 
برگزار می شود

  معاونت فرهنگی و اجتماعی
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بالاخره تأمین خواهد شد.
مــا معتقدیم برگــزاری برنامه های 
فرهنگی مــردم را جــذب می کند و 
در نتیجه درآمد بقــاع متبرکه را نیز 
بالا می برد؛ متأســفانه در سال جاری 
اکثر  کرونا  ویــروس  به دلیل شــیوع 
مراســم ها لغو شد و ما شاهد آنیم که 
بقــاع متبرکه به دلیــل همین اوضاع، 

درآمد چندانی ندارند.
نیروی  فرهنگــی  فعالیت های 
محرکــی برای کســب درآمد در 

امامزادگان است
در گذشته برخی بر این باور بودند 
فرهنگــی مصرف کننده  معاونت  که 
است، اما همان افراد درحال حاضر به 
این نتیجه رســیده اند که فعالیت های 
فرهنگــی لازمه احیای بقاع متبرکه و 
درحقیقت نیروی محرکی برای کسب 

درآمد در امامزادگان است.
سازمان اوقاف دو بُعد دارد که یک 
بُعد فرهنگــی و بُعــد دوم اجتماعی 
اســت، لذا اگر این دو بُعد از سازمان 
گرفته شود، سازمان به پایگاه اقتصادی 

تبدیل خواهد شد. 

یکــی از فعالیت های مهم در 
ســال های  طی  متبرکه  بقاع 
اخیر، برپایی کلاس های سبک 
است؛  بوده  اســلامی  زندگی 
در ایــن بــاره توضیحاتی را 

می فرمایید؟
آمــوزش 650 مربی برای ترویج 

سبک زندگی اسلامی
یکــی دیگر از کارهــای ما در بقاع 
متبرکه توجه به سبک زندگی اسلامی 
اســت که در این زمینه نیز با آموزش 
6۵۰ مربی در تلاشــیم تــا به زائران 

مشاوره هایی ارائه شود.
درحــال حاضر کلاس های ســبک 
زندگی اســلامی در امامزادگان با سه 
گرایش، علاوه بر زائران برای مجاوران 
نیز برگزار می شــود؛ مجاوران کسانی 
هســتند که در اطراف بقــاع زندگی 
می کنند و اولویت این کلاس نیز برای 

این افراد اســت، چراکه این کلاس ها 
در دراز مــدت تأثیر خواهد داشــت؛ 
64 مربــی در گرایش تربیت فرزندان، 
284 مربی در گرایش خانواده و مابقی 
مربیــان در گرایش مهارت های فردی 
مشــغول آموزش هســتند، که اکثر 

مربیان ما نیز از بانوان هستند.
اداره کل  از حوزه هــای کاری  یکی 
فرهنگی همانطور که در ابتدا اشــاره 
کــردم، »فعالیت  درخصــوص ترویج 
فرهنگ وقف« اســت؛ ســعی ما این 
اســت تا در این کار از روش های نوین 
اســتفاده کنیم تا ســال به ســال بر 

وقف های ما اضافه شود.
تا ســال 8۰ روند وقف های جدید 
ثابت بوده اما از سال 84 به بعد دعوت 
مــردم به وقف افزایش پیدا کرد و این 
مورد را در آمارها نیز شاهد هستیم که 
با رشد مناسبی مواجه بوده است؛ در 
گذشته به طور متوسط هر ماه 3۰ وقف 
جدید صورت می گرفت که آمار پایینی 
بود که این اقدام درحال حاضر نسبت 
به آن سال ها به مراتب بهتر شده است.

در سال گذشــته وقف های جدید 
را راســتی آزمایی کردیم تا شــک و 
شــبهه ای در آن وجود نداشته باشد و 
برای مثال در اســتان تهران در سال 
98 بیش از 6۰ وقف جدید ثبت شد و 
مواردی که مشکل داشت، هرگز تأیید 

نشد. 

یاوران  »انجمن های  راه انــدازی 
وقف« برای ترویج فرهنگ وقف

همان طور که گفته شد، استفاده از 
روش های نوین در ترویج فرهنگ وقف 
در دستور کار قرار دارد که یکی از این 
کارها راه انــدازی »انجمن های یاوران 

وقف« بود.
ما به این نتیجه رســیدیم که امور 
باید به مردم واگذار شــود و معتمدین 
نیز از سوی خود مردم انتخاب شوند؛ 
ایــن انجمن ها، تشــکل های مردمی 
هستند، لذا اجرای نیات به دست آن ها 
واگذار می شــود و از طرفی این افراد 

نیاز منطقه خودشان را شناسایی کرده 
و افرادی که وارث ندارند را به ســمت 

سنت حسنه وقف سوق می دهند.
از طرفی نشســت های تخصصی با 
صنوف مختلف نظیر معلمان، پزشکان 
و ... برگزار شــده است تا ما به رسالت 
اصلی خودمان که همان ترویج فرهنگ 

وقف است، عمل کرده باشیم.

ضــرورت توجه بــه »وقف های 
مشارکتی«

»وقف هــای مشــارکتی« نیز اقدام 
مهم و خوبی اســت که اخیــراًًً به آن 
توجه شده است؛ در سال های گذشته 
سه پروژه وقف مشــارکتی در استان 
مرکزی، فارس و تهــران کلید خورد 
که خوشــبختانه دو پروژه اول نهایی 
شــد و به بهره برداری رسید؛ اما پروژه 
تهران که با موضوع ساخت بزرگ ترین 
بیمارســتان ســرطان کشــور بود با 
مشــکلاتی مواجه شــد، به طوری که 
این پروژه فقط تا مرحله خاک برداری 

پیش رفت.
مهم ترین نکته در »وقف مشارکتی« 
این اســت که پــروژه ای باید انتخاب 
شــود که امکان رســیدن به مرحله 
بهره برداری آن وجود داشــته باشــد 
و تأکید دیگر ســازمان این است که 
»وقف های مشــارکتی« براساس نیاز 

مردم ایجاد شود.
تولیــد محتوا، راه اندازی ســایت و 
کتابخانه دیجیتــال از جمله اقداماتی 
اســت کــه اداره ترویج وقــف انجام 
می دهد؛ بیش از 1۰۰ جلد کتاب و 73 
جلد مجله در کتابخانه تخصصی وقف 
بارگذاری شده است و در سال جاری 
نیز به دنبال افزایش منابع خود هستیم 
که تاکنون نیز این اقــدام به بهترین 

نحو ممکن صورت گرفته است.

تحــولات مدیریتــی که در 
است،  داده  اوقاف رخ  سازمان 
تا چه حد در ارتقاء فعالیت  های 
مؤثر  ســازمان  این  فرهنگی 

سازمان اوقاف 
دو بعُد دارد 
که یک بعُد 

فرهنگی و بعُد 
دوم اجتماعی 
است، لذا اگر 
این دو بعُد از 

سازمان گرفته 
شود، سازمان 

به پایگاه 
اقتصادی 

تبدیل خواهد 
شد
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بوده است؟
ارتقــاء فعالیت هــای فرهنگی 

سازمان اوقاف در فضای مجازی
پس از تحولات مدیریتی، در حوزه 
فضای مجازی ارتقاء خوبی را شــاهد 
بودیــم، ایــن در حالی اســت که در 
گذشته در این حوزه نوعی غفلت وجود 
داشــت؛ راه اندازی کانــال امامزادگان 
ما در ماه رمضان امســال بسیار مفید 
و تأثیرگــذار بود و حــدود 13۰ هزار 
مخاطب در کل کشــور داشــتیم که 
روزانه مطالب بسیاری از این طریق به 
افراد می رسید؛ یکی دیگر از فعالیت ها 
در دوره جدید، حمایت از مؤسسات و 
مجموعه  های فرهنگی فاخر بوده است.

طبــق منویات رهبــر معظم 
متبرکه  بقاع  اسلامی،  انقلاب 
بایــد بــه قطــب فرهنگی 
تبدیل شــوند؛ چه برنامه ها و 
رســیدن  برای  فعالیت هایی 
و  طراحی  بزرگ  هدف  این  به 

اجرایی کرده اید؟
برای رســیدن به قطــب فرهنگی 
چشــم اندازی طراحی کردیم و سند 
قطب فرهنگی شــدن امامــزادگان را 
در افق 12 ساله ترسیم کردیم که در 

سال 92 امضا شد.
قطب های فرهنگی حدود 13ویژگی 
دارند که همه آن هــا در این افق 12 
ســاله آمده است؛ از طرفی سیاست ها 
و راه کارها نیز برنامه ریزی شــد؛ برای 
برگــزاری کلاس هــای مهارت  مثال 
زندگــی اســلامی خروجــی همین 
برنامه ریــزی بوده اســت؛ به طور کلی 
تمــام برنامه های ما برای رســیدن به 
همان هدفی کــه مقام معظم رهبری 
دنبال می کنند، انجام می شود و همه 
معاونت ها تلاش دارند تا امامزادگان را 

به قطب فرهنگی کشور تبدیل کنند.

امور  و  اوقاف  نقش ســازمان 
خیریــه را در عرصه فرهنگی 
کشور چطور ارزیابی می کنید؟

بدون شــک یکی از ســازمان های 
تأثیرگذار در کشــور، ســازمان اوقاف 
اســت؛ یکی از دلایل آن نیز داشــتن 
ظرفیتــی مثــل امامزادگان اســت؛ 
مستحضر هستید که برای تأثیرگذاری 
به مؤلفه هایی نظیر داشــتن مخاطب، 
ظرفیت مکانی، برنامه و پول نیاز داریم 
و از همه مهم تر وجود نیروی انســانی 
کارآمد که خوشبختانه سازمان اوقاف 
با وجود بقاع متبرکه و امامزادگان همه 

این مؤلفه ها را داراست.

ویژه  جایــگاه  از  امامــزادگان 
اجتماعی برخوردارند 

14۰ میلیون نفر بازدید در ســال 
آمار کمی نیست، لذا مخاطب ما به طور 
گســترده وجود دارد و امامزادگان از 
یک جایگاه اجتماعی برخوردار اســت 
زمینه های  نه تنهــا در  که می توانــد 
فرهنگی بلکه در ســایر موضوعات نیز 
در جامعه تأثیرگذار باشد؛ از طرفی با 
توجه به پشــتیبانی مالی که از قبال 
امامزادگان داریم به راحتی می توانیم 
نقــش تأثیرگــذاری را در جامعه ایفا 

کنیم.

به غیر از بقاع متبرکه، سازمان 
اوقاف چه بســترهای دیگری 
را بــرای انجــام فعالیت های 

فرهنگی دارد؟
اســتفاده از ظرفیــت مؤسســات 
فرهنگی، برگزاری جلســات قرآنی و 
به طــور کلی هر موضوعی که به ارتقاء 
موضوعات فرهنگی و اجتماعی جامعه 
بیانجامد، از عهده ما خارج نیست و به 

آن توجه می شود.

فرهنگی  محصولات  مهم ترین 
سازمان اوقاف چیست؟

منظور از محصــول فرهنگی فقط 
تولیــد اجناس نیســت بلکه محصول 
می توانــد، یک برنامــه فاخر فرهنگی 
باشــد که اتفاقاًً تأثیر خوبــی نیز در 
جامعه داشته است؛ برای مثال سایت 
از پرمخاطب ترین  ما یکی  راســخون 
ســایت ها در فضای مجازی است؛ از 
سوی دیگر محصولات متعددی تولید 
و اجرا شــده اســت کــه از جمله آن 
می توان به خیمه های معرفت اشــاره 

کرد.

برای رسیدن 
به قطب 
فرهنگی 

چشم اندازی 
طراحی کردیم 

و سند قطب 
فرهنگی شدن 
امامزادگان را 

در افق 12 
ساله ترسیم 

کردیم که در 
سال 92 امضا 

شد
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علاوه بر اجرای برنامه های فاخر، از 
انتشار محصولات فرهنگی نظیر کتاب 

و مجله و... نیز غافل نبودیم.

ترویج  زمینه  در  اندازه  چه  تا 
وقف  حسنه  ســنت  فرهنگ 

موفق بوده اید؟
در ایــن زمینه شــاید کمی عقب 
مانده ایم ولی ســعی ما این اســت تا 
با ایجاد وقف هــای جدید و وقف های 
را جبران  این عقب ماندگی  مشارکتی 
کنیم؛ البته طرح های خوبی همان طور 
که در ســؤال اول ذکر شد انجام شده 
اســت و مردم را تا حدودی نسبت به 

موضوع وقف آشنا کرده است.

بقــاع متبرکــه در برگزاری 
مراســم راهپیمایــی اربعین 
به  را  خدماتی  چه  حســینی 

زائران ارائه کرده است؟
اقدامات تأثیرگذار سازمان اوقاف 
برگزار شدن  باشکوه تر  برای هرچه 

مراسم اربعین حسینی
اوقاف در راستای هرچه  ســازمان 
باشــکوه تر برگزار شدن مراسم اربعین 
حســینی به ویــژه در دو ســال اخیر 
اقدامــات خوبی انجــام داد؛ در حوزه 
احداث و مســتقر کــردن مواکب در 
ســال گذشــته چه در ایران و چه در 
عراق برنامه های ویژه ای طراحی کرده 
بود، به طوری کــه در داخل ایران و در 
اســتان های مختلف حدود 49 موکب 
داشــتیم؛ البته بیشــتر این موکب ها 
در مرزهای ســه گانه و اســتان های 
ایلام، زاهدان، خوزســتان، کرمانشاه و 
مسیرهای مواصلاتی به مرزها مشغول 
ارائه خدمت به زائران بودند؛ در عراق 
نیز حدود 28 موکب داشتیم؛ در سال 
97 نیز در امامزادگانی که در مســیر 

زائران هستند، موکب داشتیم.
در موکب هــای ما بــه موضوعات 
مربــوط به ارائه وعده هــای غذایی و 
ایجاد استراحتگاه   پرداخته شده است؛ 
2 هــزار و 22۰ نفر اعــم از همکاران 

مبلغان  و  امامزادگان  سازمانی، خدام 
در مواکبی که در مرزها و داخل کشور 
عراق در ســال 97 ایجاد شده بود، به 
ارائه خدمت به زائران مشغول بودند؛ 
ارائه بیش از یک میلیون و 6۰۰ هزار 
وعــده غذایی و حــدود 2 میلیون و 
۵۰۰ هزار وعده پذیرایی ساده و 162 
هزار اسکان شب از جمله این خدمات 

است.
قبــل از این کــه به عــراق برویم 
پیش بینــی کردیم که برای مثال چه 
میزان هزینه باید در مواکب ســامرا 
داشته باشــیم و بعد از اتمام مراسم 
نیز بررسی می کنیم که به آن میزان 
رسیده ایم یا خیر که برای سال آینده 

نیز شاخص دست ما باشد.
ارائه خدمــات به زائران در ســال 

98 بهتر از ســال 97 بود و ما تجربه 
بســیاری از گذشــته به دست آورده 
بودیم، به طوری که برخی از مواکب که 
در سال 97 با مشارکت چندین استان 
برپا شــده بود، در سال 98 به  صورت 
مجزا برپا و به ارائه خدمات مختلف به 

زائران پرداختند.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

در پایــان بایــد بگویم کــه برنامه 
ما این اســت تا بتوانیم در ســال های 
آینــده، طرح های مذکــور را در بقاع 
متبرکــه بیشــتری اجرا کنیــم؛ این 
نکته نیز قابل ذکر اســت که در حوزه 
فعالیت های فرهنگی از کمیت گرایی به 

کیفیت گرایی حرکت کرده ایم.

ادارات  از  فرهنگــی  امــور  اداره کل 
اجتماعی  و  فرهنگی  معاونت  زیرمجموعه 
ســازمان اوقاف و امور خیریه است که با 
برنامه ریزی هــای دقیق به ســمت ترویج 
قرهنگ وقف در جامعه حرکت کرده است. 

برنامه های این اداره کل به شرح زیر است:
 اجــرای 7 ویژه برنامه مناســبتی در 
بقاع متبرکه از جمله طرح آرامش بهاری، 
طرح بصیرت عاشورایی، طرح یاس نبوی، 
طرح ضیافت الهــی )ترتیل خوانی، دعا و 
مناجــات و افطار و...(، برنامه های روز ملی 
بزرگداشــت امامزادگان مانند غبارروبی و 
تکریم بقاع متبرکه، طرح نشاط معنوی با 
قریب به 16۰ هــزار مخاطب دانش آموز، 
اجرای طــرح »ولایت علوی« در حدود 2 

هزار و 7۰۰ بقعه متبرکه و...
 تدابیر ویژه بــرای برپایی نماز جماعت 

تاسوعا و عاشورا در امامزادگان.
 آموزش 6۵۰ مربی برای ترویج ســبک 

زندگی اسلامی.
 راستی آزمایی وقف های جدید در سال 

گذشته.

 ثبت بیش از 6۰ وقف جدید در ســال 
.98

 راه اندازی »انجمن هــای یاوران وقف« 
برای ترویج فرهنگ وقف.

 برگزاری نشست های تخصصی با صنوف 
مختلف نظیر معلمان، پزشکان و ... جهت 

ترویج فرهنگ وقف.
 آغاز سه پروژه وقف مشارکتی در استان 

مرکزی، فارس و تهران.
 تولید محتوا، راه اندازی سایت و کتابخانه 
دیجیتال و بارگــذاری بیش از 1۰۰ جلد 
کتــاب و 73 جلــد مجلــه در کتابخانه 

تخصصی وقف.
 ارتقــاء فعالیت های فرهنگی ســازمان 
دوره  در  مجــازی  فضــای  در  اوقــاف 

حجت الاسلام والمسلمین خاموشی.
 اقدامــات تأثیرگــذار بــرای هرچــه 
باشــکوه تر برگزار شدن مراســم اربعین 
حسینی مانند ارائه بیش از یک میلیون و 
6۰۰ هزار وعده غذایی و حدود 2 میلیون 
و ۵۰۰ هزار وعده پذیرایی ســاده و 162 

هزار اسکان شب.

چـكـيــدهچـكـيــده
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
بقاع  اداره کل  فعالیت هــای 
متبرکه و اماکن مذهبی در دو 

سال اخیر چه بوده است؟
یکی از مأموریت های اصلی سازمان 
اوقــاف بحث بقاع متبرکــه و توجه و 
رسیدگی به اماکن مذهبی است؛ نظر 
حجت الاسلام والمســلمین خاموشی 
بر این اســت که بقــاع متبرکه نباید 
توسط ســازمان مدیریت شوند، بلکه 
خود مــردم باید در ایــن عرصه وارد 
شوند و رسیدگی به امور مختلف را در 
دســت بگیرند و سازمان اوقاف و امور 
خیریه موضوع نظارت و پشــتیبانی را 
عهده دار شود؛ به همین علت، »شبکه 
متبرکه«  بقاع  مردمی سازی  مدیریتی 
در دو ســال اخیر افزایش پیدا کرده 

که یکی از شــاخص ترین و مهم ترین 
فعالیت های این اداره کل در دوســال 

اخیر بوده است.
مدیریتــی  »شــبکه  افزایــش 
مردمی ســازی بقاع متبرکه« درحالی 
اتفاق افتاده که در گذشته شبکه خدام 
افتخاری داشــتیم اما در این دو سال، 
توجه ویژه  به بحث مردمی سازی منجر 
شــد تا ۵۰ هزار نفــر در بقاع متبرکه 
عضو هیئت امنا شوند و امور اجرایی را 

به دست بگیرند.
بعد از مشخص شدن اعضای هیئت 
امنا، دوره های آموزشــی را در سطح 
ملی برای این افراد برگزار کردیم تا با 
نحوه مدیریت و اجرای کارها در بقاع 
متبرکه آشنا شــوند؛ یکی از جلسات 
مهــم ما در مشــهد مقــدس بود که 
نمایندگان هیئت امنا از سراسر کشور 
حضور داشتند که برکات خوبی را نیز 
در پی داشت و از طرفی جلسات منظم 
سازمان اوقاف در سطح شهرستان های 
مختلف نیز برگزار شد، لذا این سازمان 
در راستای مردمی سازی بقاع متبرکه 
تمام تلاش خود را در دو ســه ســال 

اخیر انجام داده است.
یکی دیگر از فعالیت های شــاخص 
این اداره کل، شــکل گیری مراکز افق 
)اجتماعــی، فرهنگی، قرآنی( در بقاع 
متبرکه بــود؛ 2 هــزار و 7۰۰ مرکز 
فرهنگــی و  قرآنی در بقــاع متبرکه 
فعالیت می کنند؛ ما در رویکرد جدید، 
به دنبال افزایش فعالیت های اجتماعی 
در این مراکز هستیم، لذا این مراکز با 
عنوان مراکز افق شکل گرفت تا علاوه 
بر انجــام کارهای فرهنگی و قرآنی به 
شناسایی آســیب های اجتماعی حول 

محور بقعه بپردازند.
یکی از اولویت های ســازمان اوقاف 
حل و رسیدگی آسیب های اجتماعی 
اطراف بقاع متبرکه است؛ این رویکرد 
دقیقاً همان شــیوه ائمه اطهار است، 
چراکه در سیره و زندگی این عزیزان 
نیز بارها آمده است که به اطراف محل 
زندگی خود اهمیت ویژه  می دادند، لذا 

ورود جدی بقاع متبرکه به مباحث آسیب های اجتماعی و محرومیت زدایی

تعدادنیروگاههایخورشیدی
امامزادگانتاپایانسالبههزار

عددمیرسد
اداره کل بقاع متبرکه و اماکن مذهبی از ادارات کل معاونت 

فرهنگی و اجتماعی سازمان اوقاف و امور خیریه است؛ 
همان طور که از اسم این اداره کل پیداست، وظیفه  این 

مجموعه، رسیدگی به اماکن مذهبی تحت مدیریت سازمان 
اوقاف است؛ درباره موضوعاتی همچون شاخص ترین و 
مهم ترین فعالیت های این اداره کل، وضعیت مراکز افق 
در بقاع متبرکه، نقش آفرینی امامزادگان در ایام مقابله 

با شیوع ویروس کرونا، ورود امامزادگان به مباحث 
اجتماعی اعم از اشتغال زایی و محرومیت زدایی، راه اندازی 

نیروگاه های خورشیدی در امامزادگان، فعالیت سازمان 
اوقاف برای مقابله با هجمه های معاندان در خصوص 

امامزادگان، جزئیات فعالیت های عمرانی در امامزادگان 
و...  با حجت الاسلام محمد نوروزپور، مدیرکل بقاع متبرکه 

و اماکن مذهبی سازمان اوقاف و امور خیریه به گفت وگو 
نشسته ایم.
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مراکز افق از این جهت راه اندازی شد 
تا هم به آســیب های اجتماعی اطراف 
بقاع رســیدگی شــود و هم این که به 
شناســایی آســیب های اجتماعی در 
کشــور پرداخته و در مســیر حل آن 

اقدام شود.
این نکته نیز قابل ذکر اســت که ما 
در اکثر استان ها بقاع متبرکه داریم و 
شاید در برخی از استان ها مانند استان 
فارس، تهــران، قم، مازندران و گیلان 
تعــداد امامزادگان و بقاع متبرکه زیاد 
باشــد اما در سراسر استان ها نیز بقاع 
متبرکه شــاخص داریم که مشــغول 
خدمت رســانی به مردم هســتند اما 
کاملًا طبیعی اســت، در استان هایی 
مثل استان های خطه شمالی کشور و 
منطقه طبرستان قدیم که 21 هزار و 
۵۰۰ بقعه متبرکه در آن جا قرار دارد، 
فعالیت در حوزه شناسایی آسیب های 

اجتماعی نیز افزایش می یابد.

مراکز افق رســیدگی به کدام 
آســیب های اجتماعی را جزو 

اولویت ها قرار داده است؟
مراکــز افق بــا توجه به آســیب 
اجتماعی که اطراف هــر بقعه وجود 
دارد، کارهــای خــود را اولویت بندی 
می کنند؛ برای مثال مهم ترین مسئله 
در مناطق شــمالی پایتخت توجه به 
مســئله طلاق اســت؛ طلاق معضل 
بزرگی است که باید حل شود و ما در 
این موضوع به طور جدی ورود کرده ایم 
تا با توجه به ظرفیت خودمان بتوانیم 

آمار طلاق در کشور را کاهش دهیم.
ما در مسئله طلاق برنامه های ویژه  
داریم و ســعی می کنیــم تا جایی که 
امکان دارد با مشاوره دادن به زوجین، 
مانع از طــلاق شــویم و از طرفی با 
دادگاه های خانواده نیز هماهنگ شده 
تا در مرحله آخر پروسه طلاق، زوجین 
را به بقاع متبرکــه معرفی کنند و از 
آن جا که مشاوران ما از طلاب با تجربه 
در این حــوزه هســتند، تاکنون ۵۰ 
درصد از پرونده های طلاقی که به بقاع 

متبرکه ارسال شده، با صلح و سازش 
روبه رو شده است.

اختلاف  شــوراهای حل  راه اندازی 
در بقــاع متبرکه اقدام دیگری بود که 
با هماهنگی دســتگاه قضائی صورت 
گرفــت و الحــق و الانصــاف بعد از 
راه اندازی این شــوراها، شاهد کاهش 
آســیب های اجتماعی در اطراف بقاع 

متبرکه بوده ایم.
اجتماع محور سازمان  برنامه های  از 
اوقاف و بقاع متبرکه توجه به موضوع 
ترک اعتیاد است؛ عمده فعالیت ما در 
این حوزه، شناسایی معتادان و مشاوره 
دادن به آن ها در بقاع متبرکه اســت، 
بعضاًً معتادان را بــه مراکز بازپروری 
نیز معرفی می کنیم تا این عزیزان در 
اســرع وقت در چرخه پاک سازی قرار 

گیرند.

ورود جــدی بقــاع متبرکه به 
و  اجتماعی  آســیب های  مباحث 

محرومیت زدایی

آیــا مراکــز افق فقــط به 
اجتماعی  آســیب های  بحث 

می پردازند؟
خیر، مراکز افق در مسائل حوادث 
طبیعــی نیز فعال هســتند؛ در بحث 
ســیل خوزســتان و لرســتان، بقاع 
متبرکه در مناطق آسیب دیده موکب 
برپــا کردنــد و کمک هــای مردمی 
در امامــزادگان جمــع آوری و به این 
موکب ها ارسال می شــد تا در اختیار 
مردم قــرار گیرد؛ کمک هــا به مردم 
ســیل زده هم در بحــث توزیع اقلام 
اساســی صورت می گرفــت و هم در 
بحث پخت و پز غذا؛ لذا بقاع متبرکه 
به صورت جدی به بحث آســیب های 
اجتماعــی و محرومیت زدایــی ورود 

کرده اند.

مراکــز افق در ایام شــیوع 
ویروس کرونا نیز فعال بودند؟

بله؛ این مراکز در موضوع کرونا فعال 

بودند و خدمات اجتماعی مختلفی به 
مردم ارائه کردند. 

متبرکه  بقاع  ظرفیت  از  استفاده 
برای مقابله با شیوع ویروس کرونا

بفرمایید  قبل،  پاسخ  ادامه  در 
که از ظرفیت بقاع متبرکه در 
ایام مقابله با شــیوع ویروس 

کرونا چگونه استفاده شد؟
یکی از اقدامــات ما در حوزه تولید 
ماســک و گان بهداشتی بود که 217 
کارگاه های  ایجــاد  با  متبرکــه  بقعه 
تولیدی به این کار مشغول بودند؛ این 
کارگاه ها همچنان نیز مشــغول تولید 
ماســک و گان هســتند که تا پایان 
خرداد ماه ســال جاری چیزی حدود 
1۰ میلیون ماســک تولید شده است 
که 8 میلیــون بین مردم و 2 میلیون 

نیز بین کادر درمانی توزیع شد.
از طرفــی تاکنون بیش از 47 هزار 
لباس گان تولیــد و بین کادر درمانی 
توزیع شده اســت و از آن جا که بقاع 
متبرکــه مهمان ســراهایی دارند، لذا 
روزانــه با پخت غــذا و توزیع آن بین 
افراد نیازمنــد و کادر درمانی، در حد 
تــوان کمکی بــه جامعه شــد و این 

اقدامات همچنان نیز ادامه دارد.
بیش از 83۵ هــزار پرس غذا بین 
نیازمنــدان تا پایان خرداد ماه ســال 
جاری توزیع شده است؛ موضوع مهم 
دیگر در ایام شــیوع ویــروس کرونا، 
ضدعفونی کردن محیط بقاع متبرکه 
و ســطح شهر بود که خادمان این کار 
را نیز در طول شــبانه روز انجام دادند 
و از طرفــی بیــش از 4 میلیون لیتر 
محلول ضدعفونــی کننده آماده و در 
بطری های یک لیتری بین مردم توزیع 

شده است.
حمایــت از گروه های جهادی یکی 
دیگر از برنامه های ما بود؛ به طوری که 
373 گــروه مورد حمایــت ما بوده و 
هستند؛ برخی از گروه های جهادی از 
طلابی تشکیل شده بودند که کارهای 

راه اندازی 
شوراهای حل 

اختلاف در 
بقاع متبرکه 

اقدام دیگری 
بود که با 

هماهنگی 
دستگاه قضائی 
صورت گرفت 

و الحق و 
الانصاف بعد 
از راه اندازی 
این شوراها، 

شاهد کاهش 
آسیب های 

اجتماعی در 
اطراف بقاع 

متبرکه بوده ایم
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کفن و دفن امــوات را انجام می دادند 
و از آن جــا کــه برخی از امــوات در 
امامزادگان دفن می شدند، نظارت ویژه  

بر اجرای دقیق امور داشتیم.
جالب این جاست که برخی افراد که 
غسال هستند، حاضر نبودند به اموات 
کرونایی حتی دست بزنند، لذا طلاب 
مــا با این که تا حــالا چنین کارهایی 
انجــام نداده بودند، کار کفن و دفن را 
انجام دادند؛ البته آموزش های لازم نیز 
به این طلاب داده شد و همچنین این 
افراد به دلیل احتمال ناقل بودن، حدود 
یک ماه در امامزادگان و مهمان سراها 
قرنطینه می شدند و پذیرایی های لازم 

نیز از آن ها صورت می گرفت.
در بحــث کمک بــه خانواده های 
نیازمنــد و افرادی که در ایــام کرونا 
آســیب جدی دیده بودنــد نیز طی 
یک سال گذشــته 2۵۰ هزار خانواده 
شناسایی و در چهار نوبت ارزاق مورد 

نیاز به آن ها ارائه شده است.
ارزاق با عنوان هدیه های حرم بین 
افراد توزیع می شــود تــا کرامت این 
عزیزان نیز حفظ شــود و از آن جا که 
این اقدامــات مورد تأکید رهبر معظم 
انقلاب اسلامی نیز قرار دارد، لذا ادامه 
خواهد داشــت و ما برای ایام غدیر و 
ماه محرم نیز برنامه هــای ویژه  برای 

ارائه ارزاق به افراد نیازمند داشته ایم.

در  متبرکه  بقــاع  نقش آفرینی 
اشتغال زایی با طرح »شمیم خدمت«

بقاع متبرکه در خصوص یکی 
از معضلات اصلی جامعه یعنی 
اشــتغال چگونه نقش آفرینی 

داشته اند؟
بله؛ درخصــوص این معضل، طرح 
»شــمیم خدمت« اجرا می شود؛ باید 
بگویــم که در این طرح به دنبال توجه 
به اشــتغال زنان بی سرپرســت، افراد 
نیازمنــد و جوانانی هســتیم که کار 
مناسبی ندارند و تاکنون در بسیاری از 
استان ها افرادی در قالب همین طرح 

صاحب شغل شدند؛ از این افراد بعضاًً 
در بحث صنایع دســتی و غرفه داری 
در بازارچه های بقاع متبرکه اســتفاده 
می شود و از طرفی محصولات آن ها به 

بازار نیز عرضه می شود.
همچنین اتاق هایی در بقاع متبرکه 
وجود دارد که به کارگاه های تولیدی 
تبدیل شــده و هریک از افراد با توجه 
به علاقه و اســتعدادی کــه دارند در 
و  قالیبافی، صنایع دستی  کارگاه های 
... تقسیم می شوند؛ کارگاه تولید چادر 
ایرانی اسلامی نیز یکی از کارگاه های 
مهم ماست که این افراد با قیمت ناچیز 
چادرها را به بــازار عرضه می کنند و 
این موضوعات هم موجب رونق تولید 
و کمک به اشتغال افراد شده و هم از 
نظر مالی به امامــزاده و بقاع متبرکه 

کمک کرده است.
از طرفــی برخــی از زمین هــای 
زراعــی بقــاع متبرکه برای کاشــت 
گیاهــان دارویی مورد اســتفاده قرار 
می گیرند و همین اقــدام نیز موجب 
اشتغال زایی برای جوانان در استان ها 

و شهرستان های مختلف شده است.

راه اندازی 150 نیروگاه خورشیدی 
در بقاع متبرکه

با توجه به این که چند نیروگاه 
برق خورشیدی در بقاع متبرکه 
راه اندازی شــده است، نقش 
این اماکــن را در فعالیت های 
دانش بنیان و اقتصادی چگونه 

ارزیابی می کنید؟
راه اندازی نیروگاه های خورشــیدی 
در امامزادگان، یکی دیگر از اقداماتی 
است که صورت گرفته و تاکنون حدود 
1۵۰ نیروگاه در پشت بام ها راه اندازی 

شده است.

نیروگاه های خورشــیدی  تعداد 
امامزادگان تا پایان ســال به هزار 

نیروگاه می رسد
برنامه داریم تــا تعداد نیروگاه ها تا 

پایان سال جاری به بیش از یک هزار 
عدد برســد؛ ایــن نیروگاه ها علاوه بر 
تولید برق، در ایجاد درآمد مالی پایدار 
بــرای امامزاده ها نیز مفید هســتند، 
چراکه بسیاری از امامزادگان ما درحال 

حاضر فاقد درآمد هستند.
وضعیت در حــال حاضر به گونه ای 
اســت که از بیــش از 8 هــزار بقعه 
متبرکه در کشــورمان، حدود ۵ هزار 
بقعه فاقــد درآمد هســتند، بنابراین 
به دنبال این هستیم تا تمام امامزادگان 
و بقاع متبرکه به درآمد پایداری دست 
پیدا کنند و از آن جا که درآمد حاصل 
از نیروگاه ها تضمینی است، به بهترین 
نحو ممکن می توان برنامه ریزی کرد و 
وزارت نیرو قرارداد 2۰ ساله با بقاعی 
که نیروگاه خورشیدی دارند، به امضا 

می رساند.

درباره فعالیت های قرآنی بقاع 
متبرکه توضیحاتی بفرمایید.

کلاس های مختلف قرآنی در حوزه 
قرائــت و حفظ به طــور منظم برگزار 
می شــود و از آن جا کــه رهبر معظم 
انقلاب اســلامی نیز تأکید بسیاری بر 
حفظ قرآن کریم داشــتند، لذا ما به 
این مورد بیشتر توجه کرده ایم؛ امسال 
ششمین سالی اســت که به طور ویژه 
ثبت نام از علاقه مندان برای شــرکت 
در کلاس های حفظ قرآن کریم انجام 
شده اســت و آمار ســامانه ثبت نام، 
درحال حاضــر از یک میلیون نفر نیز 
فراتر رفته است که این موضوع نشان 
از علاقه مردم و به ویژه جوانان به قرآن 

کریم دارد.

دیگر فعالیت ها و برنامه هایتان 
در امامزادگان و بقاع متبرکه را 

تشریح کنید.
برگــزاری  فعالیت هــا،  دیگــر  از 
برنامه هــای مختلف در تمــام طول 
ســال برای نوجوانان و جوانان است؛ 
ما در بقاع متبرکه برنامه های  اردویی 
و ورزشــی داریم که با توجه به شیوع 

در بحث کمک 
به خانواده های 

نیازمند و 
افرادی که 

در ایام کرونا 
آسیب جدی 

دیده بودند نیز 
طی یک سال 

گذشته 250 
هزار خانواده 
شناسایی و 

در چهار نوبت 
ارزاق مورد نیاز 

به آن ها ارائه 
شده است

  معاونت فرهنگی و اجتماعی
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ویروس کرونا در کشــور، این برنامه ها 
به سمت فضای مجازی رفته تا ارتباط 

بقاع متبرکه با افراد قطع نشود.

موزه های اســتانی بقاع متبرکه 
راه اندازی می شود

راه اندازی موزه های استانی از دیگر 
برنامه های ما بوده است؛ برخی از آثار و 
اقلام تاریخی وجود دارد که اصلًا خدام 
ما نمی دانند که این اثر تاریخی است 
و چــه ارزش بالایــی دارد، لذا برنامه 
ما این اســت تا هر اســتان یک موزه 
داشــته باشد و در حال حاضر چندین 
اســتان موزه خود را راه انداخته اند و 
دیگر استان ها نیز در آستانه راه اندازی 
هســتند؛ برخی افراد اجناس قیمتی 
را به بقاع متبرکــه امانت می دهند و 
بنابراین کارشناسان میراث فرهنگی و 
گردشگری در این بقاع حاضر خواهند 

شد و امور را انجام می دهند.

معرفی  برای  اپلیکیشن  طراحی 
زائرسراها به مردم

ســاماندهی زائرسراها طرح دیگری 
اســت که دنبال می کنیــم و درحال 
حاضر بیش از ۵۰۰ امامزاده ما زائرسرا 
دارد و از طرفــی به دنبــال طراحــی 
اپلیکیشــن موبایلــی بــرای معرفی 
زائرسراها هســتیم تا مردم به راحتی 
بتوانند با سفر به استان های مختلف، 
از زائرســراهای بقاع متبرکه استفاده 
کنند؛ در بحث ســاماندهی زائرسراها 
با وزارت میراث فرهنگی و گردشگری 
هماهنگ شدیم تا آن ها نیز این اماکن 
را در سایت های خود به مردم معرفی 

کنند.

استفاده از طلاب چند زبانه برای 
معرفی بقاع متبرکه به گردشگران

موضوع جذب توریست را نیز دنبال 
می کنیم؛ درحال حاضر بقاع متبرکه و 
امامزادگان به عنوان مقصد گردشگری 
معرفی می شــوند تا از این طریق نیز 
برای  باشیم؛  درآمدزایی خوبی داشته 

مثال درحال حاضر مسجد نصیرالملک 
در شــیراز و امامزاده جعفر)ع( در یزد 
به عنوان مقصد گردشگری معرفی شده 
است؛ نکته مهم دیگر این است که در 
این اماکــن از طلابی که به چند زبان 
مسلط هستند استفاده کردیم تا بقاع 
متبرکه به خوبی به گردشگران خارجی 
معرفی شود و به سؤالات مختلف آن ها 
درباره اسلام ناب محمدی پاسخ داده 

شود.
تهیه دایره المعارف بقاع متبرکه در 
کشــور یکی دیگر از اقدامات مهم ما 
بوده اســت تا زندگی نامه امامزادگان 
و نوع فعالیت آن هــا در اختیار مردم 
قرار گیرد؛ یکی از مطالب عنوان شده 
در ایــن دایره المعــارف چرایی ورود 

امامزادگان به ایران است.

فعالیت ســازمان اوقــاف برای 
در  معاندان  هجمه هــای  با  مقابله 

خصوص امامزادگان
بقاع متبرکه و  در مورد تعداد 

بهانه های  اخیراًً  سندیت آن ها 
و  تمســخر  با  همراه  فراوانی 
پوزخنــد از ســوی معاندان 
حد  چه  تا  می شــود؛  مطرح 
توانســته اید با شفاف سازی و 
ارائه مســتندات در برابر این 

هجمه ها مقاومت کنید؟
در این خصوص با تولید محتواهای 
مختلف بــا موضوع معرفی امامزادگان 
اقداماتی صورت گرفته است؛ همچنین 
برگزاری جلســات پرسش و پاسخ در 
محیط بقاع متبرکه نیز در این زمینه 
صورت گرفته اســت تا مردم با تمام 
موضوعات مربوط به بقاع متبرکه آشنا 

شوند.
از طرفــی در حوزه مبارزه با خرافات 
نیز اقداماتــی صورت گرفته اســت و 
حتی برخی از بقاع متبرکه که ســند و 
شجره  نامه  درخصوص آن وجود نداشته، 
توســط خود ســازمان اوقاف تخریب 
شده اند؛ البته این اقدام بیشتر در اوایل 
انقلاب صورت می گرفت، چراکه درحال 
حاضر تا سندی وجود نداشته باشد اجازه 

ساخت و ساز داده نمی شود.

فعالیت هــای عمرانی در بقاع 
انجام  با چــه روندی  متبرکه 
می شــود و تا چه حد در این 
میراث  ســازمان  بــا  زمینه 

فرهنگی تعامل دارید؟
کارهــای مرمــت و عمرانــی بقاع 
متبرکه نیز به طور جدی دنبال شــده 
است، به طوری که در سال جاری بیش 
از 2هــزار و ۵۰۰ بقعه مورد مرمت و 
بازسازی قرار گرفتند و کار 6۰۰ بقعه 

نیز درحال انجام است.
یکی دیگر از اقدامات ما ارائه برنامه 
و بودجــه مشــخص برای هــر بقعه 
متبرکه اســت، به طوری کــه در حال 
حاضر بقــاع برنامه محور شــده اند و 
اقدامات در زمینه های قرآنی، عمرانی، 
فرهنگی و اجتماعی و... مشخص شده 
است؛ از طرفی برای تدوین برنامه، از 
اعضای هیئت امنای بقاع نیز پیشنهاد 

کارهای مرمت 
و عمرانی 

بقاع متبرکه 
نیز به طور 

جدی دنبال 
شده است، 

به طوری که 
در سال جاری 
بیش از 2هزار 

و 500 بقعه 
مورد مرمت و 
بازسازی قرار 
گرفتند و کار 
600 بقعه نیز 
درحال انجام 

است
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اداره کل بقاع متبرکه و اماکن مذهبی از ادارات کل معاونت فرهنگی 
و اجتماعی سازمان اوقاف و امور خیریه است که با نگرشی فرهنگی به 
سمت تجلی بیشتر بقاع متبرکه و اماکن مذهبی بین مردم حرکت کرده 

است. فعالیت های این اداره کل به شرح زیر است:
 ایجاد شبکه مدیریتی مردمی سازی بقاع متبرکه.

 برگزاری دوره های آموزشــی در سطح ملی برای هیئت امنای بقاع 
متبرکه.

 ایجــاد 2 هزار و 7۰۰ مرکز اجتماعی فرهنگــی و  قرآنی )افق( در 
بقاع متبرکه.

 ایجاد مراکز مشــاوره در بقاع متبرکه جهت کاهش آمار طلاق که تا 
۵۰ درصد موفق بوده است.

 راه اندازی شوراهای حل اختلاف در بقاع متبرکه.
 شناسایی معتادان و مشــاوره دادن به آن ها در بقاع متبرکه و بعضاًً 

معرفی معتادان به مراکز بازپروری.
 برپایی موکب در مناطق آسیب دیده سیل خوزستان و لرستان.

 ایجاد کارگاه های تولیدی 217 بقعه متبرکه برای تولید ماســک و 
گان؛ این کارگاه ها همچنان نیز مشــغول تولید ماسک و گان هستند و 
تا پایان خرداد ماه ســال جاری چیزی حدود 1۰ میلیون ماسک تولید 
شده اســت که 8 میلیون بین مردم و 2 میلیون نیز بین کادر درمانی 
توزیع شــد. همچنین بیش از 47 هزار لبــاس گان تولید و بین کادر 

درمانی توزیع شده.
 پخــت غذا و توزیــع آن بین افراد نیازمنــد و کادر درمانی در بقاع 

متبرکه.
 تولید و توزیــع بیش از 4 میلیون لیتر محلول ضدعفونی کننده در 

بطری های یک لیتری.
 شناسایی 2۵۰هزار خانواده نیازمند و تحویل ارزاق مورد نیاز در چهار 

نوبت به آن ها.
 نقش آفرینی بقاع متبرکه در اشتغال زایی با طرح »شمیم خدمت«.

 تبدیل اتاق هایی در بقاع متبرکه به کارگاه های تولیدی. 
 راه اندازی 1۵۰ نیروگاه خورشیدی در بقاع متبرکه.

 برگزاری منظم کلاس های مختلف قرآنی در حوزه قرائت و حفظ.
 برگــزاری برنامه های مختلف در تمام طول ســال برای نوجوانان و 

جوانان.
 راه اندازی موزه های استانی بقاع متبرکه.

 طراحی اپلیکیشن برای معرفی زائرسراها به مردم.
 استفاده از طلاب چند زبانه برای معرفی بقاع متبرکه به گردشگران.

 تهیه دایرهًْ المعارف بقاع متبرکه در کشور.
 برگزاری جلســات پرسش و پاســخ در محیط بقاع متبرکه و تهیه 

محتواهای مختلف برای مقابله با هجمه های معاندان.

 مرمت بیش از 2 هزار و ۵۰۰ بقعه در سال جاری.

می گیریم، چراکه آن ها با مسائل بقعه 
خود بیشتر آشنا هستند.

اختصاص چهــار عدد  همچنیــن 
شــماره کارت برای بقــاع متبرکه در 
سال جاری از دیگر اقدامات نوین بود 
تا مــردم بتوانند کمک های خود را به 
این شماره کارت ها واریز کنند و با این 
کار، افراد ســاکن خارج نیز می توانند 
درصورت تمایل به بقاع متبرکه کمک 
کنند؛ درحال حاضر 2۰ هزار شــماره 

کارت در اختیار ما قرار گرفته است.
ایــن کارت ها در چنــد وجه مورد 
اســتفاده قرار می گیرند و برای مثال 
یک کارت فقط مختص به ضریح است 
تا مردمــی که نذر انداختــن پول به 
داخل ضریح را دارند، از این طریق نذر 
خود را ادا کنند؛ کارت بعدی مربوط به 
مسائل عمرانی است و افرادی هم که 
علاقه مند هستند تا در حوزه فرهنگی 
و اجتماعــی بقــاع را کمــک کنند، 
می توانند مبالغ خود را به کارت بعدی 
واریز کنند؛ یک حساب نیز مربوط به 
امورات بقعه نظیر کمک به خدام است؛ 
همچنین شماره کارت های دیگری نیز 
وجود دارد تا در مســائلی نظیر کمک 
بــه آزادی زندانیان یــا کمک به افراد 
آســیب دیده در مواقــع بحرانی مورد 

استفاده قرار گیرد.
در بحث سرمایه گذاری در بقاع نیز 
و کمیسیون تخصصی ما  داریم  برنامه 
موضوع را به طور جدی دنبال می کند 
تا در نهایت موجب درآمد پایدار بقاع 

متبرکه شود.

می کنیم،  تشــکر  شــما  از 
چه  آخــر،  کلام  به عنــوان 

فرمایشی دارید؟
همان طور که در ابتدا گفته شــد، 
یکی از مأموریت های اصلی ســازمان 
اوقاف و امور خیریه بحث بقاع متبرکه 
و توجه و رســیدگی به ایــن اماکن 
مذهبی است؛ این ســازمان، خدمت 
کردن در بقاع متبرکه در سطح کلان 

را جزو افتخارات خود می داند. 

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  معاونت فرهنگی و اجتماعی



ستاد 
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چه شد که اداره کل مؤسسات 
به  اجتماعی  امــور  و  خیریه 
اداره کل امــور اجتماعــی و 
پیدا  نام  تغییر  مشــارکت ها 

کرد؟ 
بُعد امــور خیریه در ســازمان به 
دلایلی از جمله عدم توجه قانون گذار 
بــرای تعییــن وظایــف و اختیارات 
ســازمان اوقاف و امور خیریه مغفول 
مانده بود و ریاســت ســازمان از روز 
معارفه، به دنبال تقویت و جریان سازی 
این حــوزه بودنــد لذا بنا بــه تدبیر 
خاموشی،  حجت الاسلام والمســلمین 
اوقاف  امور خیریه ســازمان  اداره کل 
از اداره کل  اموراجتماعــی منفــک و 
راه اندازی  امورخیریــه  مرکز  درقالب 

شد.
مأموریت  اموراجتماعــی  اداره کل 

دارد تا با الگوسازی خدمات اجتماعی 
متناســب بــا آموزه هــای دینــی و 
شــاخص های مذهبــی در راســتای 
اجــرای امینانــه نیــات واقفین، گام 
مؤثری در کاهش و کنترل آسیب های 

اجتماعی بردارد.

شــاخص ترین و مهم تریــن 
امور  اداره کل  فعالیت هــای 
مشــارکت ها  و  اجتماعــی 
ســازمان اوقاف و امور خیریه 

چیست؟ 
»اجرای امینانــه نیات واقفین« 
امور  اداره کل  فعالیت  شاخص ترین 

اجتماعی و مشارکت ها
شــاخص ترین و مهم ترین فعالیت  
و مشارکت ها  اجتماعی  امور  اداره کل 
است؛  واقفین«  نیات  امینانه  »اجرای 
در راســتای نظارت بر حُسن اجرای 
نیات واقفین و ایجاد وحدت رویه در 
اجرای نیات، ماهانه گزارش مقایسه ای 
مصــوب و محقــق اجــرای نیات در 
مقایســه با زمان مشــابه ســال قبل 
ارســال می شــود؛ با توجه به فراوانی 
نیات واقفیــن در موضوعات مختلف 
اجتماعــی، طرح ویژه هایی هرســاله 
به صورت کشوری  در سطوح مختلف 
یا اســتانی اجرا می شود که به صورت 

اجمالی آن ها را تشریح می کنم.
طــرح »مهرتحصیلــی« یکــی از 
طرح ویژه ها است که با هدف »اجرای 
نیات بــا موضوع تهیــه لوازم التحریر 
و وسایل کمک آموزشــی و تحصیلی 
ارتقاء  در جهت  دانش آمــوزان،  برای 
ســطح تحصیلی دانش آموزان مستعد 
و کم برخــوردار، با خرید کالای ایرانی 
درحمایت از تولیــدات داخلی« اجرا 
می شــود؛ در سال 98، 3۰ هزار بسته 
توزیع شد که پیش بینی شده در سال 
99، با 3۰ درصــد افزایش، 4۰ هزار 

بسته توزیع شود.
طــرح »زائرین حرم رضوی« نیز با 
هدف اجرای نیات با موضوع اعزام زائر 
باراولی به مشــهد مقدس، در جهت 

افزایش 5 برابری مراکز افق در سال 99

طرح»شمیمخدمت«کارویژه
سازماناوقافدرسالجهش

تولیداست
اداره کل امور اجتماعی و مشارکت های سازمان اوقاف و 
امور خیریه، از ادارات کل معاونت فرهنگی و اجتماعی 

است که روی فعالیت های اجتماعی تمرکز ویژه ای دارد؛ 
در خصوص موضوعاتی از قبیل مهم ترین فعالیت های 

این اداره کل، تأثیرگذاری تحولات مدیریتی سازمان در 
ارتقاء فعالیت های اجتماعی، آخرین خدمات اجتماعی 

ارائه شده بقاع متبرکه و ... با رضا معممی مقدم، مدیرکل 
امور اجتماعی و مشارکت های سازمان اوقاف به گفت وگو 

نشسته ایم.
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گســترش فرهنگ زیارت و توســعه 
گردشــگری زیارتی و تعمیق فرهنگ 
رضوی اجرا می شــود و افــرادی كه 
حداقل 1۵ سال به زیارت امام رضا)ع( 
مشــرف  نشــده اند و توان مالی برای 
اعزام را ندارنــد، به حرم امام رضا)ع( 
مشــرف می شــوند؛ در این طرح در 
سال )98(، 724 زائر اعزام شدند که 
پیش بینی شده در سال 99، یک هزار 

زائر اعزام شوند.
طرح »زائرین حرم حســینی« نیز 
در خصوص اجرای نیــات با موضوع 
اعزام زائر باراولی بــه عتبات عالیات، 
در جهت گســترش فرهنــگ زیارت 
و تعمیق فرهنگ حســینی اســت و 
طــی آن افرادی که تاکنون به عتبات 
عالیات مشــرف نشده اند، به این سفر 
اعزام می شــوند؛ در این طرح در سال 
98، 442 زائر اعزام شــدند اما برای 
ســال جاری به دلیل شــیوع ویروس 

کرونا پیش بینی انجام نگرفته است.
طرح »پیونــد آســمانی« از دیگر 
طرح ویژه هاســت که اجــرای نیات با 
هدف تهیــه جهیزیــه و کمک هزینه 
ازدواج جوانان، در جهت تحکیم بنیان 
خانواده و ترویج فرهنگ ازدواج آسان، 
انجام می گیرد و افراد بی بضاعت، زوج 
ســادات بدون سرپرســت و... جامعه 
هدف هستند؛ البته این طرح از نیمه 
سال 98 به مرکز خیریه انتقال یافت؛ 
تعداد بهره مندان این طرح در ســال 
98، یک هزار و 477 زوج بوده اســت؛ 
یک هــزار و 128 زوج از محل عواید 
موقوفات و 349 زوج از محل مشارکت 

خیرین از این طرح بهره مند شدند.
طــرح »دســت های مهربانی« که 
با هــدف اجــرای نیات بــا موضوع 
کمک هزینه معیشــتی به محرومین، 
فقرا، نیازمندان، ایتام، زنان سرپرست 
خانوار، خانواده های بی سرپرســت و... 
اجرا می شــد و طرح »مهرتندرستی« 
که در خصوص اجرای نیات با موضوع 
اختصاص کمک هزینه دارو و درمان به 
محرومان و نیازمندان اســت از دیگر 

طرح هایی هستند که از نیمه سال 98 
به مرکز خیریه انتقال یافتند.

طرح ویژه دیگر، »ضیافت همدلی« 
اســت که با هــدف اجــرای نیات با 
موضوع اطعام به نیازمندان در آستان 
مقــدس امامزادگان و بقــاع متبرکه، 
حسینیه ها، تکایا و دیگر اماکن وقفی 

اجرا می شود.
طرح »شمیم حسینی« نیز با هدف 
اجــرای نیات با موضــوع تعزیه داری، 
روضه خوانــی و اطعام در ماه محرم و 
صفــر در قالب کمک بــه هیئت های 
مذهبی و مســاجد اجرا می شود؛ این 
طرح از طریق مراکز افق فعال در بقاع 
متبرکه برای اولین بار در ســال 98 
انجام شــد و امسال هم اجرا می شود؛ 
تعداد 1۵ هزار و 23۰ حواله ۵ میلیون 
ریالی جهت کمک به هیئات مذهبی 
توسط ادارات کل استان ها صادر شده 

است.
طرح »اربعین حسینی« نیز با هدف 
پشــتیبانی از مواکب سازمان اوقاف و 
امورخیریه مستقر در محورهای تردد 
زائرین اجرا می شود؛ سال 98 در این 

طرح تعداد 1۰7 موکب برپا شد.
»راه اندازی واحــد اجتماعی مراکز 
افــق در بقــاع متبرکــه« از دیگــر 
فعالیت هــای شــاخص اداره کل امور 
اجتماعی و مشــارکت ها است که در 
راستای احیای کارکرد اجتماعی بقاع 
متبرکه و کنترل آسیب های اجتماعی 

در مراکز افق راه اندازی شده است.
در این مراکز با توجه به مشــکلات 
و معضــلات جامعــه، نســبت بــه 
نیازمند  افراد  شناسایی و مســاعدت 
و ســاکن پیرامون بقاع متبرکه اقدام 
کردیــم؛ طبق آمار مــا 97۰ منطقه 
داریم  اجتماعی  آســیب های  پرخطر 
و حــدود4۰۰ بقعه در ایــن مناطق 
برای  لذا طرحی مطالعاتی  هســتند؛ 
مناطق  اجتماعی  آسیب های  احصای 
مشترک، بین بقعه و منطقه مسئله دار 
در دســت تهیه اســت تا با شناخت 
دقیق محیط نسبت به آن اقدام کنیم.

»طرح تبلیغی، فرهنگی و ترویجی 
روحانیون مستقر در مناطق محروم« 
نیــز از اقدامات مهمی اســت که در 
جهت حمایت از روحانیون مستقر در 
روستاها و مناطق کمتر برخوردار اجرا 
می شــود؛ در تفاهم نامه ای با سازمان 
تبلیغات اســلامی منعقد شد، تعداد 
یک هزار و 29۰ روحانی مســتقر در 

طرح مزبور قرار گرفته اند.
از دیگــر فعالیت هــای شــاخص 
اداره کل امور اجتماعی و مشــارکت ها 
»تهیــه پیش نویس ســند اجتماعی 
سازمان اوقاف و امور خیریه« و »تهیه 
دفترچه برنامه و بودجه موقوفه« است.
در خصــوص »تهیه دفترچه برنامه 
و بودجــه موقوفــه« بایــد بگویم که 
به منظور اجــرای امینانه نیات واقفین 
خیراندیــش برنامه ســال آتی حوزه 
اجرای نیــات را به صــورت »موقوفه 
محــور« تنظیــم خواهیم کــرد؛ در 
این راســتا دفترچه برنامــه و بودجه 
موقوفات طراحی شــده که در سامانه 
موقوفات جانمایی خواهد شد،  جامع 
به طوری که براســاس نــوع نیتی که 
در ســند موقوفه و رقبه توسط واقف 
آمده اســت، در قالــب طرح ویژه های 

اجتماعی، عملیاتی خواهد شد.
ببینیــد مــن خودم را نســبت به 
موقوفات از حیث حفظ عین و کسب 
درآمد مســئول می دانم، یعنی صرف 
نظــارت بر اجرای نیت را قبول ندارم؛ 
بنده نســبت به اینکه چرا 6۰ درصد 
فاقد درآمد هســتند هم  موقوفــات 
مسئولم؛ متأسفانه در حال حاضر بانک 
منســجم برای موقوفات وجود ندارد؛ 
یک قســمت از اطلاعات موقوفات که 
رقبات است، دســت اداره کل اجارات 
بوده و یک قســمت نزد استان هاست 
و یک قســمت هم در اختیار معاونت 
اوقافی قرار دارد؛ مــا دفترچه برنامه 
و بودجه موقوفــات را آماده کردیم تا 
اطلاعــات بــرای برنامه ریزی تجمیع 

شود.
در طــرح »تعالی وتحکیم خانواده، 

شاخص ترین 
و مهم ترین 

فعالیت  اداره کل 
امور اجتماعی 
و مشارکت ها 

»اجرای امینانه 
نیات واقفین« 

است؛ در 
راستای نظارت 

بر حُسن 
اجرای نیات 

واقفین و ایجاد 
وحدت رویه در 

اجرای نیات، 
ماهانه گزارش 

مقایسه ای 
مصوب و 

محقق اجرای 
نیات در 

مقایسه با زمان 
مشابه سال 
قبل ارسال 

می شود

  معاونت فرهنگی و اجتماعی



ستاد 
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عفاف وحجاب، ســبک زندگی ایرانی 
اســلامی« از دیگــر اقدامــات مهم 
این اداره کل اســت که در راســتای 
پیش گیــری و کاهــش آســیب های 
اجتماعــی و براســاس منویات مقام 
معظــم رهبری درخصــوص تحکیم 
خانواده با رویکرد عفاف وحجاب اجرا 
می شــود؛ در ارزیابی سال  98 وزارت 
کشور، جزو ســه دستگاه برتر در این 

موضوع معرفی شدیم.

مدیریت  در  رویه  وحدت  ایجاد 
منابع با »تجمیع نیات« 

»تجمیع نیات« از اقدامات بســیار 
مهم در این اداره کل اســت؛ حســب 
تدبیر ریاست ســازمان اوقاف و امور 
خیریه در راستای ایجاد وحدت رویه 
در مدیریت منابع و دسته بندی نیات 
واقفین، منابع تســهیم نیات واقفین 
سازمان  ســتاد  کارشناسان  توســط 
در حوزه های مختلف بررســی و پس 
از بحــث و بررســی و اخــذ نظرات 
کارشناســی، منابــع نیــات از هفت 

سرفصل در 1۵ سرفصل و عنوان نیت 
از 8۰2 به 6۵ عنوان دسته بندی شد.

در ایــن طرح ســاماندهی تطبیق 
وقف نامه ها با ســامانه و ســاماندهی 
و بازخوانی نظریــه و گواهی مصارف 

انجام و به روز می شود. 
راه انــدازی »دبیرخانــه حوادث و 
بلایا« نیز از شــاخص ترین اقدامات 
طــی ســال های اخیــر بود کــه با 
هماهنگی واحدهای ستادی و استانی 
در خصوص ســیل فروردیــن 98 و 
جنوب شرق کشور و همچنین کرونا، 

الحمدلله توفیقاتی داشته ایم.

اخیراًًً  که  اجتماعی ای  خدمات 
می شود  ارائه  متبرکه  بقاع  در 
مقابله  در  توانسته  حد  چه  تا 
مؤثر  اجتماعی  آسیب های  با 

باشد؟ 

تعظیم شــعائر باید بسترســاز 
فعالیت اجتماعی باشد

رفع مشــکلات نیازمندان و کمک 
بــه آن ها در جهت تأمین معاش یکی 
از مواردی است که می تواند در حوزه 
کاهــش آســیب های اجتماعی مؤثر 
باشــد؛ از سویی تعظیم شــعائر باید 
زمینه ساز و بسترساز فعالیت اجتماعی 
باشــد؛ بر همین اســاس موضوعات 
متنــوع در حوزه »نیــات واقفین« از 
جمله کمک به فقرا و نیازمندان، زنان 
سرپرســت خانوار، ایتام و... می تواند 
نقش مؤثری در کاهش آســیب های 

اجتماعی و سلامت جامعه ایفا کند.
البتــه نگاه ما به حــوزه اجتماعی 
عمیق تر از صرف مســاعدت است؛ ما 
به دنبال ایجاد اشتغال پایدار و ظهور 
و بروز ظرفیت ها و ظرفیت سازی های 
جدید هســتیم؛ وقتی می گوییم مثلًا 
طرح »شــمیم خدمت« یعنی ایجاد 
جریان مولد، یعنی توانمندســازی و 

مهارت آموزی جامعه هدف سازمان.

هم اکنون چنــد مرکز افق در 

بقاع متبرکه فعال هستند؟

در  افق  مراکز  برابری   5 افزایش 
سال 99

در حــال حاضــر 2۰۰ مرکز افق 
فعال هستند که مقرر شد تا در سال 
افزایش  جاری به یــک هزار مرکــز 
یابد؛ واحد اجتماعی در بقاع متبرکه 
به منظــور نقش آفرینی در بخش های 
اجتماعی  آسیب های  ازجمله  مختلف 
راه اندازی  آن  پیشگیرانه  و جنبه های 

شده است.

مهم تریــن وظایف این مراکز 
چیست؟

اجتماعی  کارکردهــای  تقویت 
وظایف  مهم ترین  متبرکــه،  بقاع 

مراکز افق
اجتماعی،  کارکردهــای  تقویــت 
فرهنگــی و قرآنی بقــاع متبرکه در 
راستای تبدیل شدن به قطب فرهنگی 

مهم ترین وظیفه مراکز افق هستند.
همچنین در این مراکز بسترسازی 
حضور و مشــارکت فعــال جوانان و 
نیروهای متعهد و ارزشــی در عرصه 
فعالیت هــای اجتماعــی، فرهنگی و 
تقویت مشارکت  بقاع متبرکه،  قرآنی 
مجــاوران و زائران بقــاع متبرکه در 
راســتای مقابله ایجابی با آسیب های 
خدمــات  الگوســازی  و  اجتماعــی 
اجتماعی متناسب با آموزه های دینی 
و شاخص های مذهبی انجام می گیرد.

آیا ایــن اداره کل برای تحقق 
طرحی  و  فعالیت  سال،  شعار 

خاص دارد؟

طرح »شــمیم خدمت« کارویژه 
سازمان اوقاف در سال جهش تولید

مــا بایــد بــرای منویــات و اوامر 
ارزشــمند ولی امرمــان در حد توان 
گامی برداریم؛ مگر نه این که می گوییم 
ای رهبــر آزاده آماده ایــم آماده؟ در 
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حال حاضر رهبرمعظم انقلاب اسلامی 
فرمان جهاد جهش تولید داده اند؛ به 
همین منظور طرح »شمیم خدمت« 
کارویژه سازمان در سال جهش تولید 

است.
بــرای ما تحقــق شناســه هدف، 
موضوعیــت دارد، خــواه از طریــق 
مشارکت یا برون سپاری یا مجری گری 
باشد؛ این که یک دستگاه دیگردر بقعه 
این مهم را محقق کند یا با مشارکت و 
بسیج ظرفیت های بقعه توسط ادارات 

کل اوقاف باشد، فرقی ندارد.
توانمندســازی  از  بعد  امیدوارم  ما 
جامعه هدف و کمک به ایجاد اشتغال 
و عرضه و فروش محصولات تولیدی، 
در گام اول بــا برگــزاری  473 دوره 
آموزشی در 4۰۰ بقعه متبرکه حدود 
11 هزار و 3۰۰ نفر، توان یاب کســب 
و کار اجتماعی شوند و امیدواریم بعد 
از گام دوم و سوم در فرآیند آخر این 
طرح شاهد برگزاری جشنواره استانی 
و منطقه ای تولیدات و محصولات بقاع 

متبرکه باشیم.

سازمان  در  مدیریتی  تحولات 
اوقاف و امور خیریه چه نقشی 
در ارتقاء فعالیت های اجتماعی 

سازمان داشته است؟
طــرح مباحث اجتماعــی، ناظر به 
دغدغه های ریاســت سازمان اوقاف و 
امور خیریه اســت که بعد از موافقت 
معاون فرهنگی و اجتماعی، این مهم 
با هدف باورمنــد کردن و دغدغه مند 
کردن ســتاد نســبت به آسیب های 
اجتماعی انجام شــد و تلاش بر این 
است تا فعالیت ها به وسیله مردم انجام 

شود.

امور  و  اوقاف  سازمان  جایگاه 
خدمات  ارائه  در  را  خیریــه 
اجتماعــی چگونــه ارزیابی 

می کنید؟
سازمان اوقاف و امور خیریه با توجه 
به دارا بودن مسئولیت خطیر »اجرای 

امینانــه نیــات واقفین« بــا احصای 
از عواید  وهم افزایــی منابع حاصــل 
اجتماعی  رویکرد  دارای  که  موقوفات 
هستند و به منظور بهینه سازی و ارتقاء 
بهره وری منابع در راســتای گسترش 
عدالت اجتماعــی و کاهش و کنترل 
آســیب های اجتماعی بــا طراحی و 
نقش  اجتماعی  طرح ویژه های  اجرای 
بســزایی در ارائه خدمــات اجتماعی 

ایجاد کرده است.

»بقاع متبرکه« ظرفیت بی نظیر 
سازمان اوقاف

سازمان اوقاف ظرفیت بی نظیری در 
حوزه مردمی در اختیار دارد که شاید 
در کمتر دســتگاه و یا  وزارت خانه ای 
شــاهد چنین ظرفیتی باشــیم و آن 
و  امامزادگان  ظرفیت، آستان مقدس 

بقاع متبرکه است.
اهــداف ما در مراکز افــق در بقاع 
متبرکه، علاوه بر کارکردهای فرهنگی 
و قرآنی، تقویت کارکردهای اجتماعی 
است؛ در راســتای تبدیل شدن بقاع 
متبرکه به قطب فرهنگی و اجتماعی، 
بسترســازی حضور و مشارکت فعال 
جوانان و نیروهای متعهد و ارزشــی 
در عرصــه فعالیت هــای اجتماعــی، 
تقویت مشــارکت مجــاوران و زائران 
بقاع متبرکــه در راســتای مقابله با 
آسیب های اجتماعی و مشارکت آنان 
در مقابله با بلایــای طبیعی از جمله 
ســیل و ویروس کرونا نیــز از دیگر 
اهداف سازمان در بقاع متبرکه است.

بقــاع متبرکــه در مقابله با 
حوادثی همچون سیل و شیوع 
بیماری کرونا نقش تأثیرگذاری 
را  پدیده  این  شما  داشته اند، 

چگونه ارزیابی می کنید؟
برای پاسخ به این سؤال باید بدانیم 
کــه کارکرد بقــاع در عصــر کنونی 
چیست؛ ببینید در تاریخ صدر اسلام 
داریم که معصومیــن)ع( برای آزادی 
زندانی یا اسرا، پول پرداخت می کردند 

یا برای ایجاد شــغل و کسب درآمد، 
حمایت مالــی و اخلاقی می فرمودند؛ 
ســؤال این اســت که آیا امامزادگان 
در صورت حیات ظاهری نســبت به 
معتــادان بی تفــاوت بودند؟ نســبت 
بــه زنــان و یتیمان بی سرپرســت و 
بدسرپرست بی تفاوت بودند؟ خدمات 
اجتماعــی یعنی اصــلِ کار فرهنگی 
و اصــلِ کار فرهنگــی ارائه خدمات 

اجتماعی است.

واحد  در  خدمــت   44 ارائــه 
اجتماعی بقاع متبرکه

ما در بقاع تلاش می کنیم تا بسیج 
عمومی بــرای ارائه خدمات اجتماعی 
تقویت شود؛ فقط واحد اجتماعی در 
بقاع 44 خدمت براســاس ظرفیت ها 
و مزایای نســبی خود ارائه می کند و 
امروزه هســته های خدمات اجتماعی 

رشد خوبی پیدا کرده اند.
در رزمایــش ضیافت همدلی 2۵۵ 
هزارسبد غذایی با اعتبار 6۰ میلیارد 
تومان توزیع شد که حدود 2۰ درصد 
آن از درآمــد موقوفات مرتبط و بقیه 
از مشارکت های مردمی هیئت امنا و 

متولیان موقوفات و... بود.
اقدامات ســازمان اوقاف در مناطق 
ســیل زده نیز عبارتند از: اســکان و 
پذیرایــی از آســیب دیدگان در بقاع 
متبرکه، مســاجد و حسینیه ها، اعزام 
مبلغیــن به مناطق ســیل زده، اعزام 
گروه هــای جهادی به مناطق ســیل 
زده، برپایــی موکب جهــت طبخ و 
توزیع غذای گرم، ارسال مواد غذایی و 
کمک های غیرنقدی از جمله ملزومات 
اولیه مثــل پتو و لوازم بهداشــتی و 
نقدی  کمک هــای  واریز  همچنیــن 
از محــل موقوفات و مشــارکت های 

مردمی.
با توجه به حادثه ســیل در ســال 
98 و همچنین شــیوع ویروس کرونا 
که مایه ســلب آرامش از جامعه شده 
و ســایه اضطراب و نگرانی را بر سطح 
جامعه گســترانیده، بقــاع متبرکه با 

طرح مباحث 
اجتماعی، ناظر 
به دغدغه های 
ریاست سازمان 

اوقاف و امور 
خیریه است 

که بعد از 
موافقت معاون 

فرهنگی و 
اجتماعی، این 
مهم با هدف 
باورمند کردن 
و دغدغه مند 
کردن ستاد 

نسبت به 
آسیب های 

اجتماعی انجام 
شد و تلاش 
براین است 
تا فعالیت ها 

به وسیله مردم 
انجام شود

  معاونت فرهنگی و اجتماعی
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انجــام وظایــف همه جانبــه در این 
خصــوص به میدان آمــده و با جلب 
مشــارکت های مردمی و اســتفاده از 
اعم  جهادی  گروه هــای  ظرفیت های 
از خــدام ثابت و افتخاری، روحانیون، 
مبلغین و جهادگران عاشــق خدمت، 
هر کــدام از این بقــاع متبرکه خود 
تبدیــل به ســتادی بــرای مقابله با 

حوادث غیرقابل پیش بینی شده اند.
در این ایام )شــیوع ویروس کرونا( 
کارگاه های  و  قرارگاه ها  راه اندازی  نیز 
تولیــد ماســک و لوازم بهداشــتی و 
درمانی، مواد ضدعفونی کننده، توزیع 
غذا و میان وعده در بیمارســتان ها و 
نقاهتگاه ها و سایر خدمات با مشارکت 

پرشور مردم را داشته ایم.
اگر بخواهیم به آمــار فعالیت ها تا 
پایان فروردین ماه اشــاره کنیم، باید 
بگوییم که کارگاه تولید ماسک و گان 
در 217 بقعه متبرکه راه اندازی شــد؛ 
نزدیک به 7 میلیون ماســک در این 

کارگاه ها تولید شد.
تولید بیش از 21 هزار لباس گان، 
توزیع بیش از 24۰ هزار پرس غذای 
گــرم و 312 هزار نوبــت میان وعده 
توزیع  نقاهتگاه ها،  و  بیمارستان ها  در 
یک میلیون و ۵۰۰ هزار لیتر محلول 
ضدعفونــی بین مــردم، توزیع 14۰ 
هزار سبد غذایی و فعالیت 372 گروه 
جهادی فعال نمونه ای از فعالیت های 

ما تا پایان فروردین ماه بوده است.
 

می کنیم،  تشــکر  شــما  از 
چه  آخــر،  کلام  به عنــوان 

فرمایشی دارید؟
به امید ارتقاء ســلامت، ســرمایه 
و نشــاط اجتماعی بــرای هم وطنان 
عزیــز، باید تأکید کنم کــه اداره کل 
امــور اجتماعی مأموریــت دارد تا با 
الگوسازی خدمات اجتماعی متناسب 
بــا آموزه های دینی و شــاخص های 
مذهبی در راســتای اجــرای امینانه 
نیات واقفیــن، گام مؤثری در کاهش 
و کنترل آسیب های اجتماعی بردارد.

اداره کل امور اجتماعی و مشارکت ها به عنوان زیرمجموعه معاونت 
فرهنگی و اجتماعی ســازمان اوقاف و امور خیریه مهم ترین تلاش 

خود را در راستای اجرای امینانه نیات واقفین به کار برده است. 

اهم فعالیت های این اداره کل در دوسال اخیر به شرح زیر 
است:

 ارسال ماهانه گزارش مقایسه ای مصوب و محقق اجرای نیات.
 توزیع 3۰ هزار بسته لوازم التحریر و وسایل کمک آموزشی در سال 

98 در قالب طرح مهر تحصیلی.
 اعزام 724 نفر به مشهد مقدس در قالب طرح زائرین حرم رضوی.

 اعزام 442 زائر در راستای طرح زائرین حرم حسینی در سال  98.
 بهره مندی 1447 زوج از عواید طرح پیوند آسمانی به شرح زیر:

الف( 1128 زوج از محل عواید موقوفات.
ب( 349 زوج از محل مشارکت خیرین.

 انتقال طرح های دســت های مهربانی و مهر تندرســتی به مرکز 
خیریه در سال 98.

 اجرای طرح شــمیم حســینی با هدف اجرای نیــات با موضوع 
تعزیه داری، روضه خوانی و اطعام در ماه محرم )در این طرح 1۵23۰ 

حواله ۵ ملیون ریالی جهت کمک به هیئات مذهبی صادر شد(.
 برپایی 1۰7 موکب در مسیر زائران اربعین در قالب طرح اربعین 

حسینی.
 راه اندازی واحد اجتماعی مراکز افق در بقاع متبرکه.

 شناسایی 97۰ منطقه پرخطر از نظر آسیب های اجتماعی.
 اســتقرار 129۰ روحانی در روستاها و مناطق کمتر برخوردار در 
راســتای طرح تبلیغی و فرهنگی و ترویجی روحانیون مســتقر در 

مناطق محروم.
 امضای تفاهم نامه با ســازمان تبلیغات اســلامی جهت همکاری 
در طرح تبلیغی و فرهنگی و ترویجی روحانیون مســتقر در مناطق 

محروم.
 اجرای طــرح تعالی و تحکیم خانواده، عفاف و حجاب، ســبک 

زندگی ایرانی اسلامی.
 راه اندازی دبیرخانه حوادث و بلایا.

 برنامه ریزی جهت افزایش ۵ برابری مراکز افق.
 برگزاری 473 دوره آموزشــی در بقاع متبرکه و تحت پوشــش 

قرارگرفتن 113۰۰ توان یاب کسب و کار اجتماعی.
 توزیع 2۵۵ هزار سبد غذایی با اعتبار 6۰ میلیارد تومان.

 راه اندازی کارگاه های تولید ماســک و گان در 217 بقعه متبرکه 
و همچنیــن توزیع یک ملیون و پانصد هزار لیتر محلول ضدعفونی 

کننده بین مردم.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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سازمان  مبلغ  اعزام  اداره کل 
اوقاف و امور خیریه از چه زمان 
راه  انگیزه ای  و  هدف  چه  با  و 
افتــاد، مهم ترین فعالیت های 

این اداره کل چیست؟
در  مجموعــه ای  ســال 136۵  از 
سازمان اوقاف به نام نهاد اعزام کننده 
یا دفتر امور دینی تشکیل شد؛ سال به 
سال ارتقاء در بحث کیفیت و کمیت 
داشــت و امروز به جایی رسیده است 
که خودش یک اداره کل مستقل زیر 
مجموعه معاونت فرهنگی و اجتماعی 

سازمان اوقاف است.
در بحــث اعزام مبلــغ، مهم ترین 
برنامه هایی که صورت می گیرد، مانند 
روش سایر نهادها اول جذب و گزینش 
اطلاع رســانی می شــود،  اســت که 
چه در رســانه و چه در روزنامه های 
کثیرالانتشار و معمولًا سالیانه یک بار 

جذب و گزینش صورت می گیرد.

آموزشــی  دوره های  برگزاری 
مستمر، لازمه تبلیغ نوین است

پــس از مرحله جــذب و گزینش، 
ما آمــوزش را در اداره اعــزام مبلغ 
داریم؛ واحــدی فقط مختص آموزش 
اســت و نگاهمــان بر این اســت که 
اگر می خواهیم به ســمت تبلیغ نوین 
را  آموزشــی  دوره های  بایــد  برویم، 
به طور مســتمر برگــزار کنیم؛ در هر 
مناســبت پس از آموزش، اعزام مبلغ 

انجام می شود.

اعزام 16 هــزار و 800 مبلغ در 
سال 98

سال 98، براســاس آماری که در 
ســامانه جامع موقوفات ثبت شــده 
اســت، 16هزار و 8۰۰ مبلغ در هفت 
مناســبت اعــزام شــده اند؛ این خبر 
مسرت بخشــی برای نهادهای تبلیغی 

است.

مبلغان اعزامی به بقاع متبرکه 
و  فرهنگی  فعالیت هــای  چه 

تشکیل »اطلس تبلیغی« از سوی سازمان اوقاف و امور خیریه

16800مبلغدرسال98اعزام
شدهاند

اداره کل اعزام مبلغ از ادارات معاونت فرهنگی و اجتماعی سازمان اوقاف و امور خیریه است که در 
کنار بسیاری از نهادها، وظیفه اعزام مبلغ به نقاط مختلف کشور را بر عهده دارد، در خصوص مهم ترین 

فعالیت های این اداره کل، فعالیت های فرهنگی و دینی مبلغان اعزامی، آخرین وضعیت تبدیل بقاع 
متبرکه به قطب   فرهنگی، راه های جلوگیری از موازی کاری با دستگاه هایی که اعزام مبلغ دارند، 

چگونگی نظارت بر فعالیت مبلغان اعزامی، نقش وقف و موقوفات تبلیغی و ترویجی در اقدامات این 
اداره کل و ... با حجت الاسلام هادی شفیع زاده، مدیرکل اعزام مبلغ سازمان اوقاف و امور خیریه به 

گفت وگو نشسته ایم.
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دینی را انجام می دهند؟

امامزادگان  در  مردم  از  میزبانی 
یک فرصت استثنایی است

امــروز پیش  از فرصت هایــی که 
رو داریــم، بحــث حضور مــردم در 
جوار امامزادگان اســت؛ که این یک 
فرصت اســتثنایی برای ماست؛ چون 
جمعیت در مســاجد بــا جمعیت در 
تفاوتش  دارد؛  تفــاوت  امامــزادگان 
این اســت، کســانی که وارد مساجد 
می شوند، واجب الصلاهًْ هستند، یعنی 
نماز را برای خــود واجب می دانند و 
اعتقادات مذهبی بالایی دارند؛ حداقل 
در اعتقادات مذهبی ضعیف نیستند، 
اما فرصتی که برای ما در امامزادگان 
پیش می آید، این است که ما میزبان 
ســلیقه های  با  که  کسانی هســتیم 
مختلف آنجا حضــور می یابند؛ قطعاًً 
چه بســا یک تارک الصلاتی هم کنار 
بقعه ای قرار بگیرد و تضرع و توســلی 
به امامزاده داشــته باشــد؛ ما هر چه 
بتوانیــم از ظرفیــت امامــزادگان و 
بقاع متبرکه اســتفاده کنیم، موفق تر 

خواهیم بود.

رهبر معظم انقلاب اســلامی 
فرمودنــد که بقــاع متبرکه 
تبدیل  فرهنگی  قطب  به  باید 
شــوند، در ایــن زمینه چه 

اقدامی انجام دادید؟

اعزام مبلغان به امامزادگان در ۷ 
مناسبت مذهبی

یکــی از ادارات معاونت فرهنگی و 
اجتماعی سازمان اوقاف و امور خیریه، 
اداره کل اعزام مبلغ است که براساس 
اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر  فرمایش 
کــه فرمودند بقــاع متبرکه به قطب 
فرهنگی تبدیل شوند در مناسبت های 
مختلف )هفت مناسبت مذهبی( اعزام 
مبلغ به امامزادگان را در دســتور کار 

قرار داده است.

اســتفاده از ظرفیت خیمه های 
معرفت در کنار تبلیغ سنتی

تفاوتی که ما در ســازمان اوقاف با 
ســایر نهادها داریم این است که در 
کنار تبلیغ ســنتی که همان منبر و 
موعظــه و روضه اســت بحث برپایی 
خیمه های معرفت هم در امامزادگان 
و بقاع متبرکه مطرح اســت؛ در اکثر 
بقاع متبرکه شاخص در سطح کشور، 
مکان هایــی را به نــام خیمه معرفت 
می بینید که مبلغــان در آنجا حضور 
دارنــد؛ ما خیمه معرفــت را به غرفه 
مشــاوره تعریف می کنیم؛ کسانی که 
در اتاق مشاوره قرار می گیرند، عمدتاًً 
کسانی هســتند که در بحث مشاوره 
حداقل تســلط ابتدایی دارند؛ در این 
خیمه های معرفت مباحث پرســش و 
پاســخ، چند رسانه ای، کار با کودکان 

و... مطرح است.

با  تا چه حد از مــوازی کاری 
دستگاه هایی که آنها هم اعزام 

مبلغ دارند، پرهیز کرده اید؟

کــه  آفتــی  »مــوازی کاری« 
گریبان گیــر فعالیت های فرهنگی 

است
بحث موازی کاری از آفت هایی است 
که در مباحث فرهنگــی گریبان گیر 
جامعه ماست، نه فقط تبلیغ بلکه در 
بقیه موارد هم همین طور است؛ دنبال 
این هستیم که با نهادهای اعزام کننده 
تعامــل داشــته باشــیم تــا جلوی 
مــوازی کاری گرفته شــود؛ نگاهمان 
بر این اســت که هر چه موازی کاری 
کمتر شــود بــه نفع جامعه اســت؛ 
برای مثال در زلزله کرمانشــاه، سیل 
خوزستان و گلســتان، ما با نهادهای 
تبلیغی نشستیم و برنامه های تبلیغی 
را کــه وظیفه ما بود و می توانســتیم 

انجام دهیم، اجرا کردیم.

اعزام  در  اوقاف  سازمان  اولویت 
مبلغ 

نکته مهم این اســت که اولویت ما 
در اعزام مبلغ، اعــزام به امامزادگان 
و بقــاع متبرکه اســت؛ یعنی اولویت 
ما مناطق محروم و مســاجد نیست، 
بنابراین چون ماهیت سازمان اوقاف، 
مدیریــت و نظارت بر بقــاع متبرکه 
اســت، لذا مبلغانی که اعزام می شوند 
در جوار بقاع متبرکه و صحن و سرای 
امامــزادگان مشــغول به امــر تبلیغ 

هستند.

با چــه خلأهایــی در زمینه 
اعزام مبلــغ مواجه بوده اید؟ 
آیا توانســته اید این خلأها را 

برطرف کنید؟
زمانــی که به مشــی نبــی مکرم 
کــه  نــگاه می کنیــم  اســلام)ص( 
بزرگ ترین مبلغ دین بودند، می بینیم 
کــه پیامبر)ص( در این راه ســختی 
کشیده اند و این برای ما می تواند یک 
الگو باشد. این نشــانگر این است که 
ورود در این وادی قطعاًً ســختی های 
خــاص خــود را دارد و علیرغــم آن 
مشقت هایی  و  تلخی ها  شــیرینی ها، 

هم دارد.

ضرورت ایجاد اطلس تبلیغی
بــا توجه به اینکه تمــام هم و غم 
دشــمن بر این اســت که اعتقادات 
مردم را متزلزل کند، قطعاًً برای یک 
طلبه و مبلغ دین، کار خیلی سخت تر 
می شود؛ اما خلأ ها را من خدمت شما 
عــرض می کنم؛ یک خلأ این اســت 
که هیچ نهــاد تبلیغی اطلس تبلیغی 
نــدارد؛ ما اطلــس جغرافیایی داریم، 
برای مثال اینکه چه منطقه ای چه آب 
و هوایی دارد؛ اقتصادش چطور است؟ 
جاده اش چطور اســت؟ روســتایی و 
شهری آن چطور است؟ آب و برقش 
چگونه است؟ همه این ها را می دانیم؛ 

اما اطلس تبلیغی نداریم.
اطلس تبلیغی به این تعبیر که اگر 
مبلغی به یک منطقه ای وارد می شود، 
بداند از لحــاظ تبلیغی این منطقه یا 

یکی از ادارات 
معاونت 

فرهنگی و 
اجتماعی 

سازمان اوقاف 
و امور خیریه، 
اداره کل اعزام 

مبلغ است 
که براساس 

فرمایش رهبر 
معظم انقلاب 

اسلامی که 
فرمودند بقاع 

متبرکه به 
قطب فرهنگی 
تبدیل شوند در 

مناسبت های 
مختلف )هفت 

مناسبت 
مذهبی( 

اعزام مبلغ به 
امامزادگان را 
در دستور کار 
قرار داده است
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می کردیم که ثبت نام تبلیغ برای دهه 
محرم از این تاریخ انجام می شــود، با 
حجم بالای متقاضی روبه رو می شدیم 
و سایت پاسخگو نبود که با راه اندازی 
ســایت جامع این مشــکل حل شده 

است.

چگونــه بر فعالیــت مبلغان 
اعزامی نظارت می کنید؟

این ســؤال را نمی شود بگوییم که 
نهــاد تبلیغی در بحــث نظارت نمره 
قبولی را گرفته اســت، امــا این را با 
قاطعیت عــرض می کنم که مجموعه 
اعــزام مبلغ ســازمان اوقــاف و امور 
خیریه یکی از نهادهای اعزام کننده ای 
است که بُعد نظارتی آن قوی تر است. 
علت این است که زمانی که ما مبلغ را 
به استان ها اعزام می کنیم، هر استان 
یک ســرگروه تبلیغــی و یک معاون 
تبلیغی دارد؛ وظیفه سرگروه و معاون 
تبلیغی نخســت جانمایی مبلغ است، 

دوم نظارت بر عملکرد مبلغ است.
زمانی که یک مبلغ به یک منطقه 
وارد می شود، از لحاظ اسکان، تغذیه 
و فضای تبلیغی شــاید مشکلاتی را 
داشته باشــد؛ وظیفه ســرگروه این 
است که آن چالش ها را برطرف کند، 
امــا از آن طرف وظیفه او نســبت به 
مبلغ، نظارت بر عملکرد مبلغ اســت. 
ما به مراتب مبلغ هایی را داشته ایم که 
ارتقاء داده ایم و تقدیر شــده اند اما از 
طرفی مبلغانی را داشــته ایم که منع 
تبلیغ خورده اند و چه بســا که حذف 

شده اند.
زمانــی که مبلــغ در بقعــه قرار 
اســتان،  فرهنگی  معــاون  می گیرد، 
کارشــناس  شهرســتان،  رئیــس 
شهرســتان، مدیر بقعــه، هیئت امنا 
و خادمــان بــر عملکــرد او نظارت 
دارند؛ چه بســا گزارش هــای زیادی 
که در مناســبت های تبلیغی از سوی 
امامزادگان به دست ما می رسد که این 
طلبه شایسته قدردانی است و چه بسا 
گزارشی به دســتمان می رسد که این 

بقعه چه شــاخصه هایی را دارد؛ برای 
مثال فقر فرهنگی چطور است؟ آنجا 
نســبت به حجاب چطور، هســتند؟ 
نســبت به طلاق چطور چه وضعیتی 
دارد؟ افراد اثرگــذار فرهنگی در این 
روستا چه کسانی هستند؟ افرادی که 
مخالف این رویه هســتند چه کسانی 

هستند؟
اطلس تبلیغی یک جغرافیای بزرگ 
تبلیغــی را در اختیار مبلغ می گذارد 
که با آن خیلــی راحت تر می تواند به 
مجموعه وارد شود؛ مانند یک فرمانده 
که می خواهد وارد یک عملیات شود، 
یک نقشــه به او می دهند که از اینجا 
ورود می کنی و مشــکلاتی که سر راه 

داری، این است.

تشــکیل »اطلــس تبلیغی« از 
سوی سازمان اوقاف و امور خیریه

با حضور حجت الاسلام والمسلمین 
خاموشی بحث تشکیل اطلس تبلیغی 
پیگیری شــد. در گزارشی که خدمت 
آیت الله حســینی بوشهری ارائه دادم 
و تشــریح کردم که ســازمان اوقاف 

به دنبــال این اســت که بــا حضور 
حجت الاســلام والمسلمین خاموشی 
اطلس تبلیغی تشــکیل دهد، ایشان 
گفتند که یکی از آرزوهای ما در حال 

برآورده شدن است.
به همت رئیس ســازمان اوقاف و 
امور خیریــه، بحث اطلــس تبلیغی 
کلید زده شــد که در حال حاضر در 
آن هستیم؛  مقدمات جلسات  مرحله 
ان شاءالله ســازمان اوقاف بتواند بحث 
اطلــس تبلیغی را هم بــرای مبلغین 
اعزامــی خــود و هم مبلغیــن دیگر 
نهادهای تبلیغی در دســتور کار قرار 

دهد.

اعزام  جامع  ســایت  راه اندازی 
مبلغ

دوره  در  کــه  بعــدی  مســئله 
حجت الاســلام والمسلمین خاموشی 
در مجموعه مــا به عنوان تحول اتفاق 
افتــاد، راه اندازی ســایت جامع اعزام 
مبلغ بود؛ در گذشــته سایت داشتیم 
اما مشــکل عمده در زمــان ثبت نام 
بود؛ به عنوان مثــال زمانی که اعلام 

  معاونت فرهنگی و اجتماعی
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مبلغ شاید توانایی تبلیغ نداشته باشد.

نقش وقف و موقوفات تبلیغی 
این  اقدامات  در  را  ترویجی  و 
و  اداره کل چگونــه می بینید 
توســعه  برای  توصیه ای  چه 
موقوفــات و همکاری مبلغان 

دینی دارید؟
ســه ســال اســت که در مجموعه 
اعزام مبلغ فعالیــت دارم. بارها گفته ام 
کــه اعزام مبلغ یک عقبه قوی دارد، نه 
من بلکه هرکســی به جای من باشد، 
باید باور کند که عقبه قوی دارد؛ عقبه 
قوی برمی گردد بــه موقوفات مرتبط. 
همان طور کــه امروز یکی از محل های 
بحث تأمین مالی مبلغان بحث موقوفات 
مرتبط اســت، اعزام مبلــغ وظیفه اش 
این اســت که نسبت به تبلیغ و ترویج 

فرهنگ وقف قدم بردارد.

قرارگاه وقف به نام شهید سردار 
سلیمانی تشکیل شد

ما ســال گذشــته قرارگاه وقف را 
تشکیل دادیم که با توجه به ایام شهادت 
سردار سلیمانی اسم آن را قرارگاه شهید 
سردار سلیمانی گذاشتیم؛ قرارگاه سردار 
سلیمانی یک اساسنامه دارد؛ در همین 
مجموعــه اعزام مبلغ، هر اســتان یک 
کارگروه دارد که متشکل از سرگروه و 
تقریباًً سه یا چهار نفر اثرگذار در حیطه 

وقف است.

تبلیغ  با  ایجاد 42 وقف منفعتی 
مبلغان در دهه آخر صفر سال 98

گام اول را در ماه صفر برداشــتیم؛ 
دهه آخر صفر ســال گذشته با توجه 
بــه تداخل ایام وقف بــا بحث تبلیغ، 
گزارشــی را خدمت ریاست سازمان 
ارائه دادم که تقریبــاًً مبلغان در یک 
دهه توانســتند 42 وقــف منفعتی را 
در اســتان ها بــه ارزش 42 میلیارد 
ریال رقم بزنند؛ در بحث فاطمیه هم 

همین طور بود.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
کلام آخــر، چه فرمایشــی 

دارید؟
ســخن آخرم این اســت که امروز 
تبلیغ خیلی ســخت است؛ علتش این 
است که سلاحی به دست ما است که 
باید خودمان را مجهز به اســتفاده و به 
کارگیری از آن کنیم؛ سربازها زمانی که 
به خدمت می روند یک دوره آموزشــی 
دارنــد که در آن دوره آموزشــی دوره 
می بینند که از این ســلاح چگونه باید 
استفاده کنند؛ دهه شــصت یا هفتاد 
منبری ها خیلی راحت تــر بالای منبر 
می رفتند و صحبتی می کردند؛ صد یا 
دویســت نفر هم می نشستند اما الان 
آن فضا در کشــور نیست؛ علتش این 
است که دشمن تا دندان مسلح، با تمام 
حربه های خود وارد شده است و ما اگر 
نتوانیم با تمام تجهیزات وارد شــویم، 

شکست خواهیم خورد.

سوادرســانه ای  یادگیری  لزوم 
برای مبلغان

امروز حرف اول را ســواد رســانه ای 
می زنــد؛ امروز حرف اول شــبکه های 
اجتماعــی هســتند؛ یــک تصویر در 
یک شــهر یک برخورد با یک شخص 
می شود، کل دنیا متوجه می شوند؛ این 

ظرفیت شبکه های اجتماعی است.
نهادهای تبلیغی باید و باید مبلغان 
را به ســواد رســانه ای مجهز کنند تا 
بتوانیم ســخن جوان و روحیات او را 
درک کنیم؛ در همین راستا در بحث 
اعزام مبلغ سال گذشــته، یک دوره 
تخصصی ســواد رســانه ای را برگزار 
کرده ایم؛ یکی از دوره های آموزشــی 
که به صورت مســتمر در ســال 99 
افزایش  بحــث  برگزار خواهد شــد، 
اطلاعات و آگاهــی مبلغان در بحث 

سواد رسانه ای است.

دهه آخر صفر 
سال گذشته 

با توجه به 
تداخل ایام 

وقف با بحث 
تبلیغ، گزارشی 

را خدمت 
ریاست سازمان 

ارائه دادم که 
تقریباًً مبلغان 
در یک دهه 
توانستند 42 
وقف منفعتی 
را در استان ها 
به ارزش 42 
میلیارد ریال 

رقم بزنند؛ در 
بحث فاطمیه 
هم همین طور 

بود

اداره کل اعزام مبلغ از ادارات معاونت فرهنگی و اجتماعی سازمان 
اوقاف و امور خیریه است که در کنار بسیاری از نهادها، وظیفه اعزام 

مبلغین به نقاط مختلف کشور را بر عهده دارد.

اهم فعالیت های اداره کل اعزام مبلغ ســازمان اوقاف و امور 
خیریه به شرح زیر است:

 برگزاری دوره های آموزشی مستمر برای مبلغان اعزامی.
 اعزام مبلغان به امامزادگان در 7 مناسبت مذهبی.

 نظارت دقیق بر فعالیت های مبلغان اعزامی در سراسر کشور.

همچنین اهم فعالیت های این اداره کل طی دو سال اخیر به 
شرح زیر است:

 اعزام 16 هزار و 8۰۰ مبلغ در سال 98.
 کلید خوردن تشکیل »اطلس تبلیغی« در سازمان اوقاف.

 راه اندازی سایت جامع اعزام مبلغ.
 تشکیل قرارگاه وقف به  نام شهید سردار سلیمانی.

 ایجاد 42 وقف منفعتی با تبلیغ مبلغان در دهه آخر صفر ســال 
گذشته.

چـكـيــدهچـكـيــده
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معاونت بهره وری 
اقتصادی موقوفات 

و بقاع متبرکه
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مهم تریــن  و  شــاخص ترین 
فعالیت هــای معاونت بهره روی 
اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه 
ســازمان اوقاف وامــور خیریه 
چیست؟ چه فعالیت های مهمی 
گرفته  شکل  اخیر  سال  دو  طی 

است؟
در ابتــدا باید بگویم کــه وقف یعنی 
یــا تحبیس الاصــل و  تحبیس العیــن 
تســبیل المنفعه؛ یعنی ما ابتدا باید مالِ 
وقــف را بتوانیم حبس و حفظ کنیم و از 
طرفی هم منافعــی را که برایش مترتب 
اســت، به لحاظ اقتصادی براساس اجرای 
نیات واقفان جاری و ساری کنیم؛ معاونت 

اقتصادی در این راستا چند وظیفه دارد.
همان طور کــه در تعریف وقف آمده، 
اولین اقدامــش حفظ  کردن مالِ موقوفه 
اســت؛ بخشــی از این در »نگهداشت و 

نگهداری و تعمیر و تجهیز« لحاظ می شود 
که بخشی  از آن شاید وظیفه اداره کل فنی 
ما باشد و از طرفی در تسبیل المنفعه هم 
اصلی ترین وظیفه  ما »عمــران و آبادانی 
موقوفات و بقاع متبرکه« اعم از متصرفی و 

غیر متصرفی است.

شناســایی صحیح رقبات برای 
سرمایه گذاری 

نخستین وظیفه ما این است که چیزی 
نزدیک به یک میلیون و 2۰۰هزار رقبه از 
18۰هزار موقوفه به طرز صحیح، شناسایی 
و بررســی شــوند که آیا در آنها می شود 
سرمایه گذاری کرد یا خیر؛ یعنی در بحث 
تســبیل المنفعه، اولویت ما شناسایی آن 
رقباتی اســت که قابلیت سرمایه گذاری 

دارند.
ما در موقوفاتی که درآمدزا هم هستند، 
روشی تعریف می کنیم که اینها بهره ورتر 
شوند، در موقوفاتی که فاقد درآمد هستند 
نیز روشــی تعریف می شــود که دارای 
درآمد باشــند؛ قبل از همه این اقدامات، 
نخستین کاری که انجام دادیم، تشکیل 
یک کمیته به ریاســت حجت الاســلام 
والمسلمین خاموشی برای راستی آزمایی 
از لحاظ رقبات بود؛  از طرفی هم اگر کلًا 
 در سامانه جامع موقوفات و بقاع متبرکه ما 
قرار ندارند، احصا و در آن سامانه بارگذاری 
شوند تا روی آنها پروژه های سرمایه گذاری 

تعریف  کنیم. 

برخــی از وقف و ســرمایه آن 
یاد می کنند؛  نفت دوم  به عنوان 
شــما چقدر این تفکر را قبول 
موقوفات  می کنید  فکر  و  دارید 
در عرصه اقتصادی کشــور چه 
جایگاهــی می توانند داشــته 

باشند؟
من اگر بخواهم صریح پاسخ دهم باید 
بگویم که اینطور نیست؛ سهم ما از اقتصاد 
کشــور کمتر از یک درصد )نیم درصد( 
است؛ این سهم قطعاًً می تواند افزایش پیدا 
کند؛ اینکه می تواند جای نفت را بگیرد، 
به زمان نیاز دارد زیرا زیرساخت هایی نیاز 

تغییررویکردسازماناوقافاز
اجارهداریبهسمتالگوهای

مشارکتی
معاونت بهره وری اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه از 

بخش های بسیار مهم سازمان اوقاف و امور خیریه است 
که نخستین وظیفه اش شناسایی موقوفات و بقاع متبرکه 

از لحاظ ظرفیت های اقتصادی به منظور ایجاد درآمد 
پایدار برای سازمان است؛ این معاونت پس از شناسایی 

ظرفیت های اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه در 
راستای افزایش بهره وری آنها تلاش می کند؛ در خصوص 
شاخص ترین و مهم ترین فعالیت های این معاونت، جایگاه 

اقتصادی موقوفات در عرصه اقتصادی کشور، جزئیات 
همکاری سازمان اوقاف با شرکت های دانش بنیان و ... 
با مهدی پندار، معاون بهره وری اقتصادی موقوفات و 
بقاع متبرکه سازمان اوقاف و امور خیریه به گفت وگو 

نشسته ایم.
مشروح این گفت وگو درپی می آید.
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  معاونت بهره وری اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه

است.
زمانی کــه تجربه نهادهــای عمومی 
غیردولتــی و ســازمان های دیگر را نگاه 
می کنیم، متوجه می شــویم که اینها در 
بعضی حوزه ها متخصص اند؛ ولی سازمان 
اوقاف متأسفانه در این چند دهه به واسطه 
اینکه در هیــچ حوزه ای به طور تخصصی 
وارد نشده و اگر هم تخصصی ورود کرده، 
شرکتی نداشته و برون سپاری انجام شده، 
این تخصص در این سازمان نهادینه نشده 

است.

در این دو سال فکر می کنید این 
اتفاق افتاده اســت؟ اینکه وقف 
جایگاه واقعی اقتصادی خودش را 

پیدا کرده است یا خیر؟ 
در یک سال اخیر اقداماتی انجام شده، 
اما معتقدم که سازمان نیاز دارد که عوامل 
کل مدیریتی کلان را به یک درک و شعور 
مشترک نسبت به این تغییر رویکردی که 

می خواهد اتفاق بیفتد، برساند.

اوقاف  ســازمان  رویکرد  تغییر 
الگوهای  به ســمت  اجاره داری  از 

مشارکتی 

چه رویکــردی می خواهد اتفاق 
بیفتد؟

ایــن رویکرد اقتصــادی جدیدی که 
مدنظر ماســت، تغییر از نظام اجاره داری 
صرف به سمت الگوهای مشارکتی با ایجاد 

و خلق دانش است.

از  حمایت  از  موجــی  اخیــراًً 
شــرکت های دانش بنیــان در 
ســازمان اوقاف و امور خیریه به 
راه افتاده است؛ ارزیابی جنابعالی 
با  اوقاف  ســازمان  همکاری  از 
شرکت های دانش بنیان چیست؟ 
آیا در این زمینه به آن چیزی که 

می خواسته اید، رسیده اید؟
باید بگویم اینکه سازمان اوقاف به عنوان 
یــک نهاد حاکمیتــی و از طرفی دولتی 
در حمایــت از شــرکت های دانش بنیان 

در حوزه اقتصاد دانش بنیان وارد شــده، 
خودش رویکرد خوبی است و فرصت های 
خیلی خوبی را پیش روی سازمان اوقاف 
و همچنین موقوفات ما و بقاع متبرکه قرار 

می دهد.

حمایت از شرکت های دانش بنیان 
سازمان  به  خاموشی  دکتر  ورود  با 

اوقاف
حجت الاسلام والمسلمین خاموشی در 
بدو ورودشان به سازمان اوقاف با توجه به 
علاقه مندی که به حــوزه فناوری دارند، 
انتظار آن می رفت که حمایت های ویژه ای 

از شرکت های دانش بنیان داشته باشند.
شاید سازمان اوقاف هم مثل هر نهاد 
با سازمانی که برای نخستین بار دارد به 
این حوزه ورود می کند، صاحب نقشه راه 
خیلی متقن و مدونی نباشد؛ یعنی ممکن 
اســت که شرکت ها از حوزه های مختلف 
بیایند و از سازمان اوقاف درخواست کنند 
که به آنها کمک کند که شاید این اتفاق 
افتاده است اما به عقیده من رفته رفته این 
شرکت ها سمت و سویی گرفتند و سمت 
و سویشان هم به سمت مزیت های نسبی 
و فرصت های معطل و بلااستفاده سازمان 

بوده است.

سازمان های  تجارب  از  استفاده 
دیگر برای حمایت از شــرکت های 

دانش بنیان 
اخیــراًًً  هــم اینگونــه نبــوده که ما 
تمام شــرکت ها را بپذیریــم؛ چون ما از 
شکســت های دیگر نهادهای عمومی و 
غیردولتی اســتفاده کردیــم و از تجارب 
دوســتان بهره گرفتیم و از شرکت هایی 
حمایت کردیم که نمونه تجاری ساخته اند 
و محصولشــان قابل عرضه در بازار است؛ 
در کل بایــد بگویم که در حال حاضر در 
خصوص همکاری با شرکت ها سختگیری 

داریم.

تولید  به  اوقاف  ورود ســازمان 
موتورســیکلت برقــی به کجا 

رسید؟

نمونه هایی ســاخته  شــده اســت و 
براساس آخرین اطلاعاتی که دارم به دنبال 
شــماره گذاری هســتند و اگــر موضوع 
شماره گذاری شان با راهنمایی و رانندگی 
حل شود، قابلیت عرضه به بازار را خواهد 

داشت.

اخیراًً در بقاع متبرکه نیروگاه های 
احداث  در حال  برق خورشیدی 
است؛ این کار با چه کم و کیفی 
در حال انجام بوده و هدف از آن 

چیست؟
همان  از  خورشــیدی  نیروگاه هــای 
ظرفیت های بلااســتفاده ای است که ما 
می توانیم استفاده کنیم و ما می توانیم از 
مکان هایی که در امامزاده ها و بقاع متبرکه 
وجود دارند و بلااستفاده هستند، استفاده 

کنیم.
از ســال 96 این پروژه در دستور کار 
قرار گرفــت؛ من معتقدم این پروژه بدی 
نبوده اســت زیرا وزارت نیرو و اداره برق 
تا 2۰ سال ضمانت خرید می دهند؛ یعنی 
دیگر نباید نگران بازار بود؛ علاوه بر اینکه 
برق بقعه متبرکه تأمین می شــود، خرید 
تضمینی برق هم از سمت اداره  برق داریم.

برنامــه ای مبنی بر گســترش 
بقاع  در  نیروگاه های خورشیدی 
وجود  کشــور  سراسر  متبرکه 

دارد؟ 

الزام هر اســتان بــه احداث 5 
نیروگاه خورشیدی

بله؛ ما دســتورالعملی را داریم تدوین 
می کنیم که با امضای خود حجت الاسلام 
والمسلمین خاموشی ابلاغ خواهد شد و 
به هر اســتان تکلیف می شود که حداقل 
پنج نیروگاه خورشیدی را ظرف مدت یک 

سال احداث کنند.

آخرین وضعیت صندوق پژوهش 
و فناوری

بحث ایجــاد صندوق پژوهش و 
فناوری به کجا رســید و در چه 

در یک سال 
اخیر اقداماتی 

انجام شده، 
اما معتقدم که 

سازمان نیاز 
دارد که عوامل 

کل مدیریت 
کلان را به 

یک درک و 
شعور مشترک 
نسبت به این 

تغییر رویکردی 
که می خواهد 
اتفاق بیفتد، 

برساند
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مرحله ای است؟ 
صندوق ایجاد شــده اســت؛ سرمایه 
اولیه هم از ابتدای سال تأمین شده، ولی 
6 ماه می شــود که منتظریم سهام داران، 
بقیه ســرمایه مورد نیاز شرکت را تأمین 
کنند و بقیــه موقوفات هم در این قضیه 
سرمایه گذاری کنند؛ در همین راستا یک 
وام بلاعوض از معاونت علمی اخذ شــد 
و در یک ســاختمان مرکز نوآوری ایجاد 

می شود. 

استارت آپی  شرکت های  فعالیت 
در مرکز نوآوری

مرکز نوآوری دقیقا می خواهد چه 
کار کند؟

در مرکز نوآوری تعدادی شرکت های 
اســتارت آپی مستقر می شــوند؛ علاوه بر 
اجاره ای که از اینها اخذ می شود، بخشی 
از اینها را انتخاب می کنیم و ان شاءالله در 
آینده ای نزدیک روی آنها سرمایه گذاری 

می کنیم. 

در باغ عقیق چه اتفاقی قرار است 
بیفتد؟

دانش بنیان  شرکت های  استقرار 
در پارک فناوری عقیق

پارک فناوری عقیق، مطالعه اولیه اش 
را مشــاور دارد انجــام می دهد؛ آنجا هم 
شرکت های استارت آپی مستقر می شوند و 
شاید بخشی از آن شرکت هایی را هم که 
خودمان حمایت می کنیم، آنجا بفرستیم و 
حمایت های بیشتری از آنها صورت بگیرد. 

با مراکــز علمی و  رابطه تــان 
است،  چه صورت  به  دانشگاهی 
سعی می کنید این رابطه ادامه دار 

و معنی دار باشد یا خیر؟
صدالبته! ما در این راستا با پارک های 
علم و فناوری و مراکز رشــد دانشگاه ها 
در ارتباط هســتیم از طرفی هم ســعی 
می کنیم از تجــارب نهادهای تخصصی 
در هر حوزه ای کــه ورود می کنیم مثل 

جهاد کشاورزی، وزارت بهداشت و وزارت 
مسکن حداکثر استفاده را داشته باشیم؛ 
در این راستا هم تفاهم نامه های مختلفی 
با این نهادها امضا شــده است؛ همچنین 
با دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشی کماکان 

در ارتباط هستیم.

فعالیت های  جهــت  بفرمایید 
معاونت بهــره وری اخیراًًً به چه 

سمت و سویی است؟
مهم ترین اتفاقی که دارد می افتد این 
است که آن رویکرد، رویه و نگاه که حوزه 
اقتصادی رقــم می زند، از نگاه اجاره داری 
صرف، با اســتفاده از زنجیره ها به سمت 
الگوهای مشــارکتی )زنجیره ارزش( در 

حال حرکت است.
مــا داریم زنجیــره را به صورت کامل 
تعریف می کنیم؛ یعنــی در حوزه ای اگر 
داریم کشــت و صنعت ایجاد می کنیم، 
کشت را تا انتها در کنار صنعت می بینیم 
و ان شــاءالله روزی هم بشود به آن حجم 

و سرمایه گذاری و تخصص گرایی برسیم 
کــه آن محصول را مســتقیم دســت 
مصرف کننده دهیم و بتوانیم برندسازی 

داشته باشیم.
بنابراین تمام دغدغه ما این اســت که 
مدل های مشــارکتی تعریف شود و این 
مدل ها را تا انتهای زنجیره ارزش تعمیم 

دهیم. 

از شما سپاســگزاریم، به عنوان 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

راســتای  در  بتوانیــم  امیــدوارم 
بهینه کــردن فعالیت در حوزه اقتصادی 
و بهره ورکــردن رقبات موقوفات در کل 
کشور قدم مؤثر برداریم و این مطالب را 
هم به عنوان گزارش عملکرد در اختیار 
شــهروندان و عموم جامعــه بگذاریم تا 
از طرفی ســرمایه اجتماعی وقف و آن 
این  اعتماد کــه بزرگ ترین شــاخصه 
سرمایه اجتماعی اســت، بیشتر و بهتر 

شکل بگیرد.

در مرکز 
نوآوری تعدادی 

شرکت های 
استارت آپی 

مستقر 
می شوند؛ 
علاوه بر 

اجاره ای که 
از اینها اخذ 

می شود، 
بخشی از اینها 

را انتخاب 
می کنیم و 
ان شاءاالله 

در آینده ای 
نزدیک 

روی آنها 
سرمایه گذاری 

می کنیم

معاونت بهره وری اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه ســازمان اوقاف 
و امور خیریــه، وظیفه  شناســایی موقوفات و بقــاع متبرکه از لحاظ 
ظرفیت های اقتصادی برای ایجاد درآمد پایدار برای ســازمان را برعهده 
دارد؛ شــاید بتوان »نگهداری، تعمیــر و تجهیز« و همچنین »عمران و 
آبادانی« موقوفات و بقاع متبرکه را ماحصل فعالیت های این معاونت در 
راستای هدف خود برشمرد؛ این معاونت پس از شناسایی ظرفیت های 
اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه در راســتای افزایش بهره وری آنها نیز 

 تلاش می کند.
اهم فعالیت های این معاونت طی دو سال اخیر به شرح زیر است:
 تغییر رویکرد سازمان اوقاف از اجاره داری به سمت الگوهای مشارکتی.

 حمایت ویژه از شرکت های دانش بنیان طی دو سال اخیر.
 اســتفاده از تجارب ســازمان های دیگر برای حمایت از شرکت های 

دانش بنیان.
 پروژه احداث نیروگاه های خورشیدی در بقاع متبرکه.

 الزام هر استان به احداث ۵ نیروگاه خورشیدی.
 ایجاد صندوق پژوهش و فناوری.

 برنامه ریزی برای اســتقرار شرکت های دانش بنیان در پارک فناوری 
عقیق.

چـكـيــدهچـكـيــده
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چــه برنامه هایــی در زمینه 
موقوفات  اقتصادی  بهره وری 
دارید و کلًا اداره کل بهره وری 
فعالیت هایی  چــه  اقتصادی 
را برنامه ریــزی کرده و انجام 

می دهد؟

»درآمــدزا کــردن موقوفات« 
مهم ترین وظیفه اداره کل بهره وری 

اقتصادی
در  اقتصــادی  بهــره وری  معاونت 
ســال 91 تأسیس شــد تا موقوفاتی 
را کــه فاقد درآمد هســتند، درآمدزا 
کنــد و اصلی ترین وظیفــه اداره کل 
نیز رســیدگی به همین موضوع است 
و از طرفــی ما موقوفاتی را که درآمد 
داشتند نیز تقویت می کنیم تا درآمد 

آنها نسبت به گذشته بیشتر شود.

ایجاد  برای  گسترده  برنامه های 
»درآمد پایدار« برای سازمان اوقاف

ما به دنبال این هســتیم تا سازمان 
اوقاف دارای درآمد پایدار و مســتمر 
شــود، لــذا برنامه های گســترده ای 
را بــرای درآمد دار کــردن موقوفات 
داریم و به طور کلی فلســفه تشکیل 
معاونت بهره وری اقتصادی نیز همین 
درآمــددار کردن موقوفــات بود. در 
گذشــته اداره کل اجــارات، اداره کل 
بهــره وری اقتصــادی و اداره کل فنی 
بهــره وری  معاونــت  زیرمجموعــه 
اقتصــادی بودند اما درحــال حاضر 
واحد اجارات از این معاونت جدا شده 
است، لذا اولویت از دید اجارات فراتر 
رفته اســت و ما به دنبال مشارکت در 

سرمایه گذاری هستیم. 
از طرفی ظرفیت های بلااســتفاده 
در موقوفات را شناســایی می کنیم و 
بعد از شناسایی منابع مادی، فیزیکی، 
مالی و انســانی و تطبیــق دادن آن 
بــا نیازهــای موجود برنامــه خود را 
می نویسیم؛ در ســازمان اوقاف منابع 
غیراســتفاده بســیاری بوده و ما در 
حوزه هــای مختلف ایــن منابع را در 
زمینه زمین ها، معادن و... شناســایی 
کردیم و از طرفی برنامه مدونی برای 
آنها تنظیم شــده تــا در هر حوزه ای 
بتوانیم با توجه به جغرافیای موجود، 
نیازهــای مــردم را برطــرف کنیم. 
همچنیــن کمیته هــای مختلفی در 
استان ها تشکیل شــده تا اعضای آن 
بتوانند منابع را راســتی آزمایی و به 
معاونت بهره وری اقتصادی ســازمان 

معرفی کنند.
رویکرد اصلی ســازمان اوقاف این 
اســت تا از زمین هــای زراعی که در 
خارج از شــهر موجود است، بهترین 
اســتفاده را کنــد و بنــا داریم این 
زمین ها را به نحو احسن بالفعل کنیم 
و اگر نیاز به آب دارند، به آنها آبرسانی 
کنیم تا فعالیت به صورت ویژه در این 

»زنجیرههایارزش«مهمترین
ظرفیتمغفولدربخش

اقتصادیاست
اداره کل بهره وری اقتصادی از ادارات زیر مجموعه معاونت 
بهره وری اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه سازمان اوقاف 
و امور خیریه است؛ درآمدزا کردن موقوفات فاقد درآمد و 
همچنین ایجاد درآمد پایدار برای سازمان اوقاف از جمله 

فعالیت های این اداره کل است؛ در خصوص برنامه های 
سازمان برای بهره وری اقتصادی موقوفات، وضعیت فعلی 
موقوفات از لحاظ اقتصادی، ظرفیت های مغفول در عرصه 

بهره وری اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه، تأثیر بهره وری 
اقتصادی موقوفات در زمینه رونق و جهش تولید، همکاری 

با شرکت های دانش بنیان و ... با مجید حاجی، مدیرکل 
بهره وری اقتصادی سازمان اوقاف به گفت وگو نشسته ایم.
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زمین ها آغاز شود. 

از  اقتصــادی  رویکرد  تغییــر 
سرمایه گذاری  به سمت  اجاره داری 

و مشارکت در سازمان اوقاف
از آنجــا کــه نظــام اجــاره داری 
ضربه های جبران ناپذیری به سازمان 
اوقاف وارد کرده اســت، در دو سال 
اخیــر از نــگاه اجاره داری به ســمت 
سرمایه گذاری در پروژه های مختلف 
اجاره داری  اشکال  مهم ترین  رفته ایم. 
ایــن بود کــه درآمد چندانــی برای 
سازمان نداشــت و همچنین به مرور 
زمان هزینه ها با درآمد یکی می شــد 
و در برخی مــوارد هزینه ها از درآمد 
نیز بالاتر می رفت. بنابراین رویکرد در 
حوزه اقتصادی تغییر کرد و ما از این 

بابت خرسندیم.

پژوهش  »صنــدوق  طراحــی 
و فنــاوری« برای حل مشــکلات 

پروژه های سرمایه گذاری کلان
از طرفی شــاید در منابع موقوفات 
خیلــی نتوانیم ریســک کنیــم، لذا 
»صنــدوق پژوهــش و فنــاوری« را 
طراحی کردیم تا مشکلات ما در حوزه 
ورود به پروژه های سرمایه گذاری کلان 
را برطرف کند؛ در حوزه کشــاورزی 
منابع بسیاری داریم و از طرفی در دو 
ســال اخیر بنا شده تا در حوزه دانش 
بنیان نیز فعالیت جدی داشته باشیم؛ 
برای اینکه جلوی ضررها گرفته شود، 
موقوفات در این صندوق دارای سهم 
می شــوند و خود صنــدوق وارد بازار 
سرمایه گذاری می شــود تا ریسک به 

حداقل برسد.

از  را  موقوفات  فعلی  وضعیت 
لحاظ اقتصادی چگونه ارزیابی 

می کنید؟

سازمان  مشــکلات  شدن  حل 
اوقــاف بــا مولدســازی دارایی 

موقوفات

موقوفات متصرفی ما منابعی دارند 
که بدون اســتفاده مانده اســت. ما 
معتقدیم باید از این منابع در راستای 
اســتفاده  موقوفات  کــردن  درآمدزا 
شــود. ما به دنبال مولدسازی دارایی 
موقوفات هستیم و اگر این کار انجام 
شــود، به عقیده بنده تمام مشکلات 
اقتصــادی که امروز ســازمان اوقاف 
با آن مواجه اســت، حل خواهد شد. 
این مولدســازی می توانــد در همان 
پروژه های کلان  انجام  به سمت  رفتن 
تعریف شود، البته اجارات ما نیز به روز 
نیستند که این کار را باید بخش های 
خصوصی برعهــده بگیرند؛ اما حرف 
بنده این اســت که اگر اجارات به روز 
هم شوند مشــکلی حل نخواهد شد، 
اگر وارد ســرمایه گذاری شویم،  ولی 
درآمد موقوفات به مراتب بیشــتر نیز 
خواهد شــد. از طرفی سازمان اوقاف 
در حوزه اقتصــادی تخصص ندارد و 
شــاید به همین دلیل است که در این 
حوزه پیشرفتی حاصل نشده است و 
اگر هم تخصصی بوده، به دلیل اینکه 
برنامه ها انباشــت نشــده اســت، لذا 

پیشرفتی حاصل نشد.

تحول در اوضاع اقتصادی کشور 
با استفاده از تجربه دیگر کشورها 

در کشورهای موفق دنیا، بنگاه هایی 
با قدمــت بالا فعال هســتند که این 
بنگاه هــا با جذب ســرمایه اجتماعی 
توانستند اقتصاد کشور را رونق دهند 
و ما باید از تجربه ســایر کشورها در 
این زمینه اســتفاده کنیــم تا اوضاع 

اقتصاد کشور متحول شود.
نکتــه ای که باید تأکیــد کنم این 
اســت که در ســازمان اوقاف مؤلفه 
اعتمــاد از بیــن رفته اســت. تأثیر 
این ســلب اعتماد را امــروز در حوزه 
اقتصادی نیز شاهد هســتیم، لذا در 
با مشکل مواجه  حوزه سرمایه گذاری 
هستیم. متأســفانه عدم ارائه کارنامه 
توســط موقوفات ما به انظار عمومی 
دو اتفاق را رقم زده است؛ یکی اینکه 

ظرفیــت افزایش وقف را کاهش داده 
اســت و دوم اینکه آگاه ســازی مردم 
را نســبت به منابع سازمان کم جلوه 
داده است؛ لذا سرمایه گذاران از منابع 
ما آگاهی ندارند و طبیعی اســت که 
اقدامــی انجام ندهند. مــا برای حل 
این مشکل، به دنبال راه اندازی سایت 
فرصت های  تا  هستیم  سرمایه گذاری 
ســرمایه گذاری در اقصی نقاط کشور 
بــرای همگان مشــخص شــود. این 
ســایت موجب شفافیت خواهد شد و 
کسانی که ســرمایه گذاری می کنند از 
فیلتــر عبور خواهند کــرد و پروژه ها 
نیز کمتر به افراد خاص واگذار خواهد 
شــد، لذا همه مــردم می توانند وارد 

مناقصه شوند.

در کشورهای 
موفق دنیا، 
بنگاه هایی 

با قدمت 
بالا فعال 

هستند که 
این بنگاه ها با 
جذب سرمایه 

اجتماعی 
توانستند 

اقتصاد کشور 
را رونق دهند 

و ما باید از 
تجربه سایر 

کشورها در این 
زمینه استفاده 
کنیم تا اوضاع 
اقتصاد کشور 
متحول شود
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چه ظرفیت هــای مغفولی در 
اقتصادی  بهــره وری  عرصه 
موقوفات و بقاع متبرکه وجود 
داشــته که امروز مورد توجه 

قرار گرفته است؟

توجه ویژه به ظرفیت های مغفول 
موقوفات کشاورزی

به عقیده بنده این ظرفیت ها بیشتر 
در حــوزه کشــاورزی اســت؛ برخی 
از زمین هــا در شهرســتان ها وجود 
دارد که بدون اســتفاده مانده اســت 
و متأســفانه به برخی از این زمین ها 
نیز تعرض صورت گرفته اســت؛ تمام 
ســعی و تلاش ما این اســت که در 

حوزه کشــاورزی زنجیــره را تا پایان 
برعهــده بگیریم؛ بــدان معنی که از 
تولیــد تا محصول و حتــی در زمینه 
بســته بندی برعهده خودمان باشد و 
اگر این زنجیره شکل بگیرد، به راحتی 
می توانیــم در حوزه صــادرات فعال 

باشیم.

مهم ترین  ارزش«  »زنجیره های 
اقتصادی  بخش  در  مغفول  ظرفیت 

سازمان اوقاف
بــا این توضیحات بایــد بگویم که 
ظرفیت  مهم ترین  ارزش  زنجیره های 
اقتصادی ســازمان  مغفول در بخش 
اوقاف اســت که باید به آن پرداخته 
شود و ما اگر صفر تا صد کار را برعهده 

بگیریم، قطعاً در حوزه اقتصادی شاهد 
سود بیشتر خواهیم بود.

موقوفات  اقتصادی  بهره وری 
چه تأثیــری در زمینه جهش 
تولید دارد؟ چه تدابیری را در 

این زمینه اندیشیده اید؟

برای  اوقــاف  برنامه ســازمان 
نقش آفرینی در زمینه جهش تولید

تولیــد  جهــش  زمینــه  در 
برنامه ریزی هایی انجام شــده اســت؛ 
هر اســتان موظف شده در حوزه دام 
ســبک دو مزرعه را فعــال کند و در 
حوزه دام ســنگین نیز ورود کنند و 
در حوزه کشــت و صنعت از ظرفیت 
موجــود اســتفاده کننــد؛ همچنین 
انرژی  باید پنج مزرعــه  هر اســتان 
خورشــیدی را ایجاد کنــد؛ در حوزه 
زمین هایــی با کاربــری خدماتی نیز 
به دنبال ایجاد یک میدان میوه و تره 
بار در مرکز اســتان هستیم و به طور 
کلی دســتورالعملی را در این زمینه 
به تمام اســتان ها اعــلام کردیم تا با 
ایجاد  موجب  چنینــی،  این  کارهای 

رونق و جهش تولید در کشور شوند.

برای  اوقــاف  برنامه ســازمان 
در  سوخت  جایگاه های  راه اندازی 

سراسر کشور
یکــی دیگــر از کارهــا توجه به 
جایگاه های ســوخت است؛ مستحضر 
هســتید که درحال حاضــر حداقل 
قیمــت جایگاه ســوخت ۵۰ میلیارد 
تومان در تهران اســت؛ اگــر از این 
ظرفیت در تمام اســتان ها اســتفاده 
کنیم، به راحتی خواهیم توانســت از 
زمین های خود کسب درآمد کنیم که 
این درآمد قابل قیاس با اجاره نخواهد 
بود؛ درحال حاضر شرکت سوختی را 
برند کرده ایم تا شناخته شویم و برنامه 
ویژه ای نیز در حوزه پتروشیمی داریم 
که تمام این برنامه ها به استان ها ابلاغ 

شده است.

  معاونت بهره وری اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه
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بــا  همــکاری  زمینــه  در 
شرکت های دانش بنیان به چه 
کرده اید؟  پیدا  دست  نتایجی 
خواهد  ادامه  رونــد  این  آیا 

داشت؟
ما هنوز خیلی به حوزه دانش بنیان 
ورود جدی نکرد ه ایم و شاید تاکنون 
همکاری  محــدود  شــرکت  چند  با 
داشتیم اما همین تعداد محدود نیز، 
نتایج خوبی را در پی داشــته است؛ 
از طرفــی برخــی از شــرکت ها نیز 
دانش بنیان شــدند و حتــی با تولید 
نیز دریافت  محصولات خاص، جایزه 

کردند.
در این زمینه نیز به دنبال استفاده 
از منابــع درون ســازمانی هســتیم 
کــه بــدون اســتفاده مانده اســت؛ 
حوزه  در  کــه  ســرمایه گذاری هایی 
دانش بنیان صورت گرفته است، انصافاً 
کمک بزرگی به کشــور کرده است؛ 
برای مثال ما به دنبال نخستین تولید 
بانک ژنی دام ســنگین در خاورمیانه 
هســتیم، لذا کارهایی که ما در حوزه 
دانش بنیان انجام می دهیم در ســطح 
ملی خواهد بود؛ از طرفی برای فروش 
اعتمادســازی  اول  باید  محصــولات 
انجام شود که برای این کار نیز برنامه 

کاملی داریم.
در گذشته شیوه نامه سرمایه گذاری 
داشــتیم که در استان ها هر پروژه ای 
براساس آن بررسی و به ثبت می رسید 
و بعد از آن، به مرکز ارسال می شد و با 
توجه به موضوع پروژه، در کمیته های 
تخصصی بررســی می شد و در نهایت 
کمیسیون سرمایه گذاری ستاد، پروژه 
را با امضای ریاســت سازمان به ثبت 
نهایی می رســاند و درحال حاضر نیز 
هر پروژه ای که بخواهد اجرایی شــود 

باید به تأیید این کمیسیون برسد.

چــه پروژه هایــی در حوزه 
انجام  حــال  در  دانش بنیان 
اســت؛ به تولید محصول هم 

رسیده اید؟
درحــال حاضــر در حوزه های دام 
ســنگین، تجهیزات پزشکی و موتور 
برقی به مرحله تولید رســیده ایم، لذا 
برنامه ما در حوزه توجه به شرکت های 

دانش بنیان، بسیار دقیق است.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
کلام آخــر، چه فرمایشــی 

دارید؟
برای تغییر و تحول هر ســازمان 
نیاز به دو رکن داریــم؛ اول اینکه 
خــود ســازمان بــه یــک درک و 
فهم درســت از مســائل و اصلاح 
مــوارد برســد و دوم اینکه بتوانیم 
زیرســاخت های لازم را برای اینکه 
از ظرفیت ها و ســرمایه ها استفاده 
کنیم، فراهم کنیم؛ از طرفی بتوانیم 
از تجارب نهادهای عمومی و دولتی 
و غیردولتــی حداکثر اســتفاده را 

داشــته باشــیم، البته کــه در این 
زمینه تفاهم نامه های بســیاری را با 
سایر سازمان ها داشته ایم و بنا داریم 
تــا از تخصص آنها برای پیشــبرد 
تا  اســتفاده کنیم  اهداف خودمان 
با توجه بــه محدودیت هایی که در 
بتوانیم  داریم،  حوزه سرمایه گذاری 

برنامه ها را به سرانجام برسانیم.
در دو ســال اخیــر اتفاقات خوبی 
در ســازمان رقم خورده است و قطعاً 
بــرای موفق تر شــدن در کارها باید 
همکاری و همدلی دورن ســازمانی و 
برون ســازمانی تقویت شود؛ با توجه 
به اینکه رهبر معظم انقلاب اســلامی 
نیز تأکید بســیاری بر رونق اقتصادی 
دارند، لذا در سازمان اوقاف باید با به 
کار گرفتن منابع مغفول، بخشی از بار 
اقتصادی کشور را به دوش بکشیم تا 
به امید خدا اقتصــاد جامعه متحول 

شود.

اداره کل بهره وری اقتصــادی از ادارات 
معاونت بهره وری اقتصادی موقوفات و بقاع 
متبرکه سازمان اوقاف و امور خیریه است 
که وظیفه درآمدزا کــردن موقوفات فاقد 
درآمد و همچنین ایجاد درآمد پایدار برای 
سازمان اوقاف و امور خیریه را برعهده دارد.

اهم فعالیت هــای این اداره کل در دو 
سال اخیر به شرح زیر است:

 برنامه ریزی برای ایجاد »درآمد پایدار« 
برای سازمان اوقاف

الف( تغییر رویکرد اقتصادی از اجاره داری 
به سمت سرمایه گذاری و مشارکت.

و  پژوهــش  »صنــدوق  طراحــی  ب( 
فناوری« برای حل مشــکلات پروژه های 

سرمایه گذاری کلان.
 شناسایی منابع مادی، مالی و انسانی و 

تطبیق دادن آن با نیازهای موجود.
 فعال شدن منابع موقوفات متصرفی در 

راستای درآمدزا کردن موقوفات.
 توجه ویژه به ظرفیت های مغفول مانده 

موقوفات کشاورزی.
 برنامه ریزی بــرای ورود به زنجیره های 
ارزش در راســتای افزایــش ســودآوری 

اقتصادی.  
 برنامه ریزی برای نقش آفرینی در زمینه 

جهش و رونق تولید.
 برنامه ریزی برای راه اندازی جایگاه های 

سوخت در سراسر کشور.
 همکاری با چندین شرکت دانش بنیان و 
تولید محصولاتی خاص )در این بخش در 
حوزه های دام سنگین، تجهیزات پزشکی و 

موتور برقی به تولید محصول رسیده ایم(
 برنامه ریزی برای تولید نخستین بانک 

ژنی دام سنگین در خاورمیانه.
 اســتفاده از تجــارب اقتصــادی دیگر 
نهادها و سازمان ها در قالب تفاهم نامه های 

همکاری.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
فعالیت هــای اداره کل نظارت 

فنی بر بقاع متبرکه چیست؟
بر پایه اهداف عالی ســازمان اوقاف 
مبنی بر احیای موقوفات، فعالیت های 
عمرانــی و نظــارت فنی ســازمان را 
به صورت مشخص مدنظر قرار دادیم، 
لذا در راستای حفظ موقوفات اقداماتی 
نظیر بازسازی، مقاوم سازی و نگهداری 

بناهای موجود در دست انجام است.
همچنین در راستای درآمدزا کردن 
موقوفــات و بقاع متبرکــه، به بحث 
ســرمایه گذاری در این اماکن بیشتر 
از گذشته توجه شــده است و بخش 
عمده  این سرمایه گذاری را پروژه های 
عمرانی با کاربری های متفاوت تشکیل 

می دهد؛ این کار علاوه بر ایجاد فرصت 
شــغلی و رونق اقتصادی، در حفظ و 

پایداری موقوفات مؤثر خواهد بود.

مشــارکت ســازمان اوقاف در 
»طرح اقدام ملی مسکن«

از طرفی بحث مکان یابی اطلاعات 
ســازمان اوقاف درحال انجام اســت 
و پــروژه بعدی و مهم ما، مشــارکت 
ســازمان اوقاف در »طرح اقدام ملی 
مســکن« با عنوان »مسکن ماندگار« 
اســت که این پروژه نیز در حال انجام 
است. ســازمان اوقاف در این پروژه تا 
۵۰ هــزار واحد مســکونی را از 4۰۰ 
هزار واحد مســکونی تا 4۰ ماه آینده 

در اراضی موقوفه خواهد ساخت. 

در  را  متبرکه  بقــاع  جایگاه 
عرصه اقتصادی چطور ارزیابی 
می کنید؟ آیا به جایگاه واقعی 
خودش در این زمینه دســت 

یافته است؟
بقاع متبرکه جــزو اماکن زیارتی و 
فرهنگی هستند که نقش بسیار مهم 
و ارزنده ای در ارتقــاء اخلاقی جامعه 
دارند، لذا اولویت اصلی سازمان ایجاد 
رویکرد  با  مناســب  زیرســاخت های 
فرهنگی، خدماتی و رفاهی بوده است، 
اما بحث نذورات و هدایایی که وجود 
دارد، امروز کفایت هزینه های بقاع را 
نمی کنــد و از طرفی اگر درآمدی هم 
وجود داشــته باشد، این مقدار درآمد 

صرف هزینه های روزانه می شود.
بنابراین بحث نگاه به سمت بقاع با 
نگاه جدیدی است  اقتصادی،  رویکرد 
که در ســال های اخیر ایجاد شــده 
است. برای مثال در موضوع تولید برق 
اقدامات خوبی انجام شده است؛ برخی 
از بقــاع از برقی کــه تولید می کنند، 
اســتفاده می کنند و برخی از بقاع هم 
که داخل شهر هســتند از تولید برق 
خود، درآمد کســب می کنند و اتفاقاًً 
این کار مورد حمایت وزارت نیرو نیز 

قرار گرفته است.

موقوفات درآمدزا می شوند 

نگاهبهسمتبقاعمتبرکهبا
رویکرداقتصادی

سرمایه گذاری 800 میلیارد تومانی سازمان اوقاف در سال 98/ 
پرداخت 66 میلیارد تومان تسهیلات برای بقاع متبرکه در سال قبل

اداره کل نظارت فنی بر موقوفات و اماکن مذهبی سازمان 
اوقاف و امور خیریه، از بخش های تخصصی این سازمان 

است که بر فعالیت های فنی و عمرانی اماکن مذهبی و 
موقوفات نظارت دارد؛ درباره موضوعاتی از قبیل جایگاه 
بقاع متبرکه در عرصه اقتصادی، تأثیر تحولات سازمان 

در ارتقاء اقتصاد موقوفات، نحوه نظارت فنی بر موقوفات 
و بقاع متبرکه و ... با محمدجواد ابوالحسینی، مدیرکل 

نظارت فنی بر موقوفات و اماکن مذهبی به گفت وگو 
نشسته ایم.

در ادامه مشروح این گفت وگو را می خوانید:
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در حوزه های دیگر نیز مانند استفاده 
از فعالیت های تجــاری و خدماتی در 
کنار بقــاع متبرکه، می شــود درآمد 
خوبی ایجاد کرد؛ ما درحال حاضر در 
ابتدای کار در حوزه اقتصادی هستیم، 
چراکه هنوز بقاع ما متکی بر نذورات 
و هدایای مردم هســتند؛ ما معتقدیم 
کارهــای خوبی می توانیــم در حوزه 
زائرسراها و فضاهایی که جنبه تاریخی 
دارد، انجام دهیــم و از این طریق به 
موضوع درآمدزایی نیــز توجه کنیم. 

البته مســتحضر هستید که متناسب 
با جایگاه هر بقعــه کارهای متفاوتی 
می تــوان انجــام داد و خوشــبختانه 
کارهای اقتصادی آغاز شــده و قطعاًً 

ادامه خواهد داشت.

تا  رخ داده  مدیریتی  تحولات 
اقتصادی  ارتقاء  در  میزان  چه 
موقوفــات تأثیرگــذار بوده 

است؟
 بــا توجه بــه برنامه هــای کلان 

ســازمانی این تحول مشــهود است؛ 
از ســال 98 تاکنون 66 پروژه کلان 
دامپروری،  حوزه  در  ســرمایه گذاری 
کشاورزی، انرژی، گردشگری، عمرانی، 
تجهیزات پزشکی، فناوری های نوین و 
... با ارزش بالغ بر 8۰۰ میلیارد تومان 
مصوب شد که بخش قابل توجهی از 

آن در مرحله اجراست.

فعالیت های ســازمان اوقاف در 
راستای »جهش تولید«

امامزاده اسماعیل  لواسان
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این فعالیت ها عمدتاًً با مشــارکت 
سازمان اوقاف و بخش خصوصی انجام 
شده است که نقش اساسی در تحقق 
شــعار ســال که همان جهش تولید 
است، خواهد داشت؛ البته شروع این 
پروژه ها با چالش های جدی مواجه بود 
و طبیعتاً فضای کســب و کار کشور، 
فضای ایده آلی نیســت ولــی با همه 
مشــکلات فرآینــد موردنظر ما پیش 
رفت و امیدواریم تا ســال های آینده 
بخش بهره وری اقتصادی در ســازمان 

اوقاف پیشرفت جدی داشته باشد.

و  موقوفات  بــر  فنی  نظارت 
بقاع متبرکــه با چه ضوابطی 
انجام می شود؟ آیا این ضوابط 

تغییری هم کرده است؟
نظارت فنی بر فعالیت های عمرانی 
موقوفات و بقاع متبرکــه برگرفته از 
نظام فنی و اجرایی کشور است؛ در این 
راستا از آیین نامه ها و دستورالعمل های 
اجرایــی، مقــررات ملی ســاختمان، 
بخشنامه های وزارت راه و شهرسازی و 
استفاده  برنامه ریزی  سازمان مدیریت 
شده اســت، ولی با توجه به تخصصی 
بــودن موضوعــات به ویــژه در حوزه 
احداث بقاع متبرکه، شــیوه نامه هایی 
تهیه و ابلاغ شــده است که از جمله 
آنها می توان به دســتورالعمل نظارت 
فنی بر بقاع متبرکه، اماکن مذهبی و 
موقوفات، شیوه نامه تهیه برنامه جامع 
در بقــاع متبرکه و شــیوه نامه جذب 

مهندسین ناظر مقیم اشاره کرد.

فکر می کنیــد هم اکنون چند 
اماکن  درصــد موقوفــات و 
از نظر استانداردهایی  مذهبی 
که شــما وضــع کرده اید در 
ســر  به  مطلوبی  وضعیــت 

می برند؟
ارتقاء سطح کیفی پروژه ها و کاهش 
هزینه هــای اجرایــی از جمله اهداف 
اداره کل نظارت فنی ســازمان اوقاف 
اســت که ما این کار را بــا قانون مند 
کردن فعالیت ها از طریق عقد قرارداد 
با شرکت ها با شیوه رقابتی و برگزاری 

مناقصه های مختلف پیش می بریم.
در حوزه ارتقاء سطح کیفی براساس 
ناظر،  مهندســین  شــیوه نامه جذب 
درحــال حاضر علاوه بر نیروهای فنی 
سازمان که با عنوان کارشناسان توسعه 
و عمران فعالیت می کنند، از خدمات 
173 نفر کارشــناس عمران معماری 
به عنــوان ناظرین مقیم در پروژه های 
بقاع متبرکه و اماکن مذهبی استفاده 

می کنیم؛ نیروهای فنی ســازمان نیز 
چیزی حدود 83 نفر هستند.

همچنین تمامی پروژه های عمرانی 
موقوفات دارای مهندس ناظر هستند 
و بر کارهای اجرایی نظارت می کنند، 
لــذا در ایــن بخــش شــاهد نتایج 

رضایت بخشی تاکنون بوده ایم.
البته ما در برخی از بقاع با نوادگان 
واقــف چالش هایــی نیــز داریم ولی 
سازمان اوقاف به صورت قهری با این 
افراد برخورد نکرده اســت، بلکه این 
افراد را رفتــه رفته وارد هیئت امنای 
بقاع کرده اســت؛ اما بــا این حال تا 
این که این افراد بیایند و خودشــان را 
با بروکراسی های اداری منطبق کنند، 
زمان زیــادی از دســت می رفت، لذا 
ســازمان اوقاف با متقاعد کردن این 
افــراد پروژه های خــود را انجام داده 

است.
درحال حاضــر برخی بقاع  متبرکه 
وجــود دارند که اســتانداردهای فنی 
در آن به صورت 1۰۰ درصدی رعایت 
شده، اما بقاعی هم داریم که مشکلات 
فنی بســیاری دارد؛ ولــی با همه این 
تفاســیر، حرکت به سمت فنی شدن 

است.

چه تعــداد پــروژه در بقاع 
مختلف  ســطوح  در  متبرکه 

درحال اجراست؟
ســال 98 در 933 بقعه متبرکه 

»فعالیت عمرانی« انجام شده است
در ســال 98 در 933 بقعه متبرکه 
»فعالیــت عمرانی« انجام شــده که 
تعداد پروژه های اجرا شده یک هزار و 
28۰ مورد با زیربنای کلی ۵۰۵ هزار 

متر مربع بوده است.
6۰۰ پروژه به صورت نیمه کاره بوده 
و درحال تکمیل اســت و 272 پروژه 
درحال بازسازی و توسعه است و 4۰8 
پروژه در حوزه مرمت و مقاوم ســازی 
بوده است؛ هدف ما این است که 6۰۰ 
طرح جامع را برای بقــاع متبرکه به 
تصویب برسانیم و درحال حاضر 374 

ارتقاء سطح 
کیفی پروژه ها 

و کاهش 
هزینه های 
اجرایی از 

جمله اهداف 
اداره کل نظارت 

فنی سازمان 
اوقاف است 

که ما این کار 
را با قانون مند 

کردن 
فعالیت ها از 
طریق عقد 

قرارداد با 
شرکت ها با 
شیوه رقابتی 
و برگزاری 

مناقصه های 
مختلف پیش 

می بریم
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طرح تهیه شده و در دست اقدام است.

رشــد 20 درصــدی پروژه های 
عمرانی بقاع متبرکه نسبت به سال 

قبل
در ســال جاری نیز پروژه ها براساس 
طرح هایی که داشــتیم در دست اقدام 
است و پیش بینی ما این است که نسبت 
به سال گذشته با رشد 2۰ درصدی در 
اجرای پروژه ها روبه رو باشیم، اما باید تا 
پایان سال صبر کنیم و شاید هم تعداد 
پروژه های ما از سال گذشته کمتر شد؛ 
به هر حال نکته حائز اهمیت، حرکت رو 
به جلو در بخش پروژه های عمرانی بقاع 

متبرکه است.

تا چه انــدازه با وزارت میراث 
فرهنگی همکاری دارید؟

مشترک  فنی  کمیته  تشــکیل 
ســازمان اوقــاف و وزارت میراث 
بازســازی  برای مرمت و  فرهنگی 

بقاع متبرکه
در تفاهم نامه ای که بین ســازمان 
اوقــاف و این وزارتخانــه وجود دارد، 
کمیته فنی مشترک بین دو دستگاه، 
موارد اختلافــی درخصوص مرمت و 
بازسازی بقاع و اماکن و نحوه گسترش 
و توســعه فضاها را بررســی و موارد 

اختلافی را حل و فصل می کند. 
یک تفاهم نامه هم در سال جاری با 
صندوق احیا و بهره برداری از بافت های 
تاریخی در خصوص تسهیل در احیا و 
سرمایه گذاری در رقبات داریم که در 

دست پیگیری است.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
کلام آخــر، چه فرمایشــی 

دارید؟
در پایــان بایــد بگویم کــه نکته 
مهــم در فعالیت های عمرانی در بقاع 
متبرکه و موقوفات توجه به مســائل 
کیفی و »اقتصاد مهندســی« اســت. 
منظور از اقتصاد مهندسی، این است 

که در کم ترین زمان بیشترین بهره را 
از منابع ببریم.

امروز به واســطه شــیوع بیماری 
کرونــا، بنا بر توصیه پزشــکان بحث 
زیارت ضعیف شــده اســت و بقاع ما 
فعالیت ســابق را ندارنــد و بنابراین 
ما کاهش چشمگیری داشته  نذورات 
است؛ این کاهش باعث شده درآمدها 
در حوزه عمرانی نیز کاهش پیدا کند 
و اگر تدبیر خوبی در این حوزه نداشته 
باشــیم، فعالیت هــای عمرانی با یک 

شیب نزولی مواجه خواهد شد.

»توســعه کارهــای اقتصادی« 
ادامه  بــرای  راهــکار  بهتریــن 
فعالیت های عمرانی در بقاع متبرکه

در این شرایط بهترین راهکار برای 
»توســعه  عمرانی،  فعالیت های  ادامه 
کارهــای اقتصادی« اســت و امروزه 
بقاع مــا ظرفیت فیزیکی خوبی دارند 
که می شــود در حوزه های مختلف از 
آن اســتفاده کــرد؛ از طرفی در بقاع 
متبرکــه به دلیل ســابقه فرهنگی که 
دارند، فعالیت هــای اقتصادی رنگ و 
بوی فرهنگی نیز به خود می گیرد که 

کاری حائز اهمیت است.

اداره کل نظارت فنی بر موقوفات و اماکن 
زیرمجموعه های  از  یکی  به عنوان  مذهبی 
ســازمان اوقاف و امور خیریه در سال 98 
با نگرشــی اقتصادی و رویکردی علمی و 
فعالیت های بسیار مفیدی در  کارشناسی 
راســتای بازســازی، مرمت و توسعه بقاع 
متبرکه انجام داده اســت کــه عمدتاً در 
پروژه های انجام شده، درآمدزا شدن بقاع 

متبرکه مد نظر بوده.
این فعالیت ها به صورت خلاصه به شرح 

زیر است:
 فعالیت های عمرانــی و نظارت فنی بر 

احیای موقوفات.
 مقاوم سازی، بازســازی و توسعه ابنیه 

موجود.
 ســرمایه گذاری در بقاع و موقوفات در 

راستای درآمدزایی.
 مکان مند کردن اطلاعات سازمان اوقاف.

 مشــارکت در طرح اقدام ملی مسکن با 
عنوان مســکن ماندگار )ساخت ۵۰ هزار 

واحد تا 4۰ ماه آینده در اراضی موقوفه(.
 تولید برق در بقاع متبرکه در راســتای 
کاهش هزینه ها و حتی درآمدزایی )که این 
کار مورد تقدیر وزیر نیرو نیز قرار گرفت(.

 مشــارکت بــا بخــش خصوصــی در 
فعالیت های اقتصادی.

 تهیه و ابلاغ شــیوه نامه های مختلف از 
قبیل: 

الف(دســتورالعمل نظارت فنــی بر بقاع 
متبرکه، اماکن مذهبــی و موقوفات، ب(
شیوه نامه تهیه برنامه جامع در بقاع متبرکه      

ج( شیوه نامه جذب مهندسین ناظر.
 عقد قرارداد با شرکت ها به شیوه رقابتی 

و برگزاری مناقصه.
 حــل کردن معضل چالــش با نوادگان 

برخی از واقفین.
 پرداخت 66 میلیارد تومان تســهیلات 

برای بقاع متبرکه.
 تشــکیل کمیتــه فنی مشــترک بین 
ســازمان اوقــاف و امور خیریــه و وزارت 
میــراث فرهنگی جهت حل و فصل موارد 

اختلافی.
 تنظیم تفاهم نامه بین سازمان اوقاف و 
امور خیریه و صندوق احیا و بهره برداری از 

بافت های تاریخی.
 فعالیت عمرانــی در933 بقعه متبرکه، 

شامل 128۰پروژه به شرح زیر: 
الف( 6۰۰ پروژه کــه نیمه کاره بوده و در 

حال تکمیل است.
ب( 272 پروژه در زمینه بازسازی و توسعه.
و  مرمــت  زمینــه  در  پــروژه  ج( 4۰8 

مقاوم سازی.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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به عنوان ســؤال اول بفرمایید 
مهم ترین و شاخص ترین وظایف 
اداره کل مجامع  و شــرکت ها 
چیست؟ چه شد که این اداره کل 

شکل گرفت؟
برای پاســخ به این سؤال لازم است 
مقدمــه کوتاهی را بیان کنــم، همواره 
سعی کردم مبنای اصلی کارهای خود را 
بر اســاس این حدیث پربار از امام علی 
علیه السلام قرار دهم حضرت می فرمایند:

»شتاب پیش از شــناخت و آگاهی 

درنگ پس از آمادگی و توانایی نشــانه 
ضعف است«. با توجه به این مهم پاسخ 
شما را توضیح می دهم، آبان ماه1397 
پس از انتصاب حجت الاسلام والمسلمین 
خاموشی به عنوان رئیس سازمان اوقاف در 
ابتدا مطالعات و بررسی های بسیار زیادی 
در مورد منابع و فرصت های بی بدیل در 
اختیار سازمان کردیم و امکان عملیاتی 
شدن سیاست های کلی نظام و منویات 
مقام معظم رهبری متناســب با شعار 
سال در راستای تحقق اقتصاد مقاومتی، 

دور زدن تحریم ها، ایجاد اشتغال، درآمد 
پایدار و رونق اقتصادی، باهدف توسعه و 

پیشرفت کشور را در نظر گرفتیم.
مهم ترین چالش ذهنــی ما این بود 
چرا تا بــه امروز با توجــه وجود منابع 
سرشار موقوفات، سهم نهاد وقف از تولید 
ناخالص داخلی GDP مشخص نیست؟ 
و چرا نهــاد وقف در این خصوص نقش 
تأثیرگذاری ندارد؟ امکان پاســخ به این 
چالش پس از گذشت چند ماه بررسی 
و مطالعه و برگزاری جلســات متعدد با 
کارشناسان خبره با توجه به اعتماد آقای 
هوشیار معاون محترم توسعه و همراهی 
با ایشان در 18مأموریت استانی، کسب 
آگاهی از ابعاد مختلف سازمان )قوت ها 
،ضعف ها فرصت ها و تهدیدها( برای ما 
فراهم شــد.در اردیبهشت 1398پس از 
انتصاب جناب آقای دکتر پندار به سمت 
معاونت بهره وری اقتصادی سازمان جهت 
تکمیل این جورچین چندوجهی به این 
معاونت منتقل شــدم، در این حوزه نیز 
در 17مأموریت اســتانی جهت بررسی 
منابع موقوفات افزایش بهره وری آن ها، 
ایشــان را همراهی کردم، نتایج حاصل 
از ایــن مأموریت ها در کنار جلســات 
متعدد تخصصی با اساتید دانشگاهی و 
متخصصان اقتصادی تکمیل شد و نهایتاًً 
پس از بررســی ها دکتر پندار  مهم ترین 
عامل عدم بهره وری اقتصادی موقوفات را 
در فقدان حکمرانی شرکتی در نهاد وقف 
قلمداد کرد، این موضوع مهم ترین دلیل 
تشــکیل اداره کل مجامع و شرکت های 

وابسته شد.
موقوفات  کاربری  دامنه  شناسایی 

در یازده حوزه 
تعریــف کوتاهــی از وقــف؛ »وقف 
عبــارت اســت از حبس عیــن مال و 
تسبیل منافع آن« نشــان می دهد که 
مهم ترین وظیفه ســازمان ضمن حفظ 
عین، کسب منفعت برای اجرای امینانه 
نیت واقفان خیراندیش اســت. اگر قرار 
باشد کسب منفعتی صورت بگیرد بهتر 
اســت ابتدا منابع و فرصت ها شناسایی 
شــوند، همان طور که توضیح دادم پس 

تغییر رویکرد سازمان از اجاره داری محض به سمت انواع روش های 
سرمایه گذاری

تحققراهبریمطلوبدر
نهادوقفبراساسقواعد

حکمرانیشرکتی
اداره کل مجامع  و شرکت های سازمان اوقاف و امور خیریه ازجمله ادارات جدید التأسیس این سازمان 

محسوب می شود که وظیفه مهمی در رونق دادن به اقتصاد وقف و پویایی اقتصادی موقوفات دارد.  با محمد 
نهضت، مدیرکل مجامع و شرکت های سازمان اوقاف و امور خیریه درزمینه فلسفه تشکیل این اداره کل و 

فعالیت های آن گفت وگویی انجام داده ایم که مشروح آن را در ادامه همین مطلب از نظر می گذرانید.

  معاونت بهره وری اقتصادی موقوفات و بقاع متبرکه
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از بررســی های متعدد دامنــه کاربری 
موقوفات در یازده حوزه ازجمله شــامل 
کشــاورزی، معدنی، آموزشی، درمانی، 
اقامتی گردشــگری،  فرهنگی مذهبی 
خدمــات اجتماعــی، اداری، صنعتی، 

مسکونی، تجاری قابل احصا است.
سازمان اوقاف و امور خیریه سازمانی 
اقتصــادی ـ اجتماعــی اســت نه یک 
سازمان فرهنگی، قرار دادن نام سازمان 
اوقــاف در کنار ســازمان های فرهنگی 
در شــرایطی که تنها یکی از حوزه های 
کاربری آن فرهنگی و مذهبی اســت به 
نظر من اشــتباهی است که باید اصلاح 
شود. نگاه به ساختار سازمانی اوقاف هم 
بیاندازیم تقریباً همین نگاه حاکم است.
ماهیت اقتصادی در سازمان اوقاف بسیار 
کمرنگ دیده شده.می توان گفت بیشتر 

سازمان اوقاف را حول وظیفه اجرای نیت 
سازمان دهی کرده اند.

سازمان اوقاف و امور خیریه باید جهت 
افزایش بهره وری و کسب منفعت بهینه 
از رقبــات موقوفات و بقاع متبرکه برای 
هریک از حوزه ها مطروحه، زنجیره های 
ارزش را بــه معنای واقعی ایجاد کند تا 
از ایــن طریق علاوه بر کســب منفعت 
حداکثری، زمینه اشتغال و درآمد پایدار 
به طور مشــخص نقش خود را در تولید 

ناخالص داخلی تبیین نماید.
اشــتغال و درآمد پایدار از طریق 
سازمان  در  تخصصی  شــرکت های 

اوقاف
این مهم با نگاه تخصصی و از طریق 
شرکت های تخصصی در سازمان اوقاف 
با ترکیب ســهامداری موقوفات و بقاع 

متبرکه ان شاءالله عملیاتی خواهد شد. ما 
در تناقض ها و ابهامات زیادی قرار داریم 
از مدیران می خواهیم در مورد همه این 
حوزه ها )که تخصیصی هم هست( نظر 
تخصصی  بدهند و انتظار داریم کمترین 
اشــتباه را داشته باشــند، درعین حال 
ابزاری در اختیار ایشان قرار نداده ایم  این 
موضوع واقعیتی است که باید بررسی و 

موشکافی شود.
روح حاکــم بر قانون وقف اجاره داری 
است، مهم ترین نکته ای که یک مدیر در 
اوقاف باید در سرمایه گذاری در موقوفات 
مدنظر بگیرد ریســک نکــردن با مال 
موقوفات اســت. این موضوع با مفاهیم 
اقتصادی در تناقض است ، مگر می شود 
از کسی توقع فعالیت اقتصادی و کسب 
سود داشته باشــیم و ریسک را حذف 
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کنیم؟ طبق قاعده عقلی و اقتصادی هر 
چه ریسک ســرمایه گذاری کمتر باشد 
سود کمتری نصیب سرمایه گذار می شود 

و این موضوع غیرقابل اجتناب است.

شما چگونه می خواهید اوقاف را 
از اجاره داری صرف خارج کنید؟

بایــد به دنبــال روش هــای جدید 
ســرمایه گذاری در رقبــات موقوفات و 
بقاع متبرکه  باشیم باید از فرصت های 
بی بدیل ناشی از مشارکت های عمومی 
خصوصی بتوانیم بهره ببریم. این موارد 
در قالــب موضوعات شــرکتی مطرح 

می شود.  
اگر با دقت به بندهای شــماره 2و 3 
سیاســت های ابلاغی دفتر مقام معظم 
رهبری مدظله العالی به ســازمان اوقاف 

در سال1397 توجه کنیم نکات بسیار 
مهمی نهفته است:

بنــد2( جهت گیری اساســی برای 
کاهش تصدی گری و اداره بالمباشــره 
موقوفــات با تعیین متولی )به اشــکال 
مختلف(برای کلیه موقوفات و نظام مند 
شدن این کار با تنظیم آیین نامه مشخص 
بنــد3( تأکید بــر اداره غیرمتمرکز 
موقوفه هــا بــا توجــه به شــخصیت 
حقوقی مســتقل هر موقوفــه همراه با 
سیاســت گذاری متمرکز و نظارت مؤثر 

سازمان 
این نکات شامل :جهت گیری اساسی 
برای کاهش تصدی گری، تعیین متولی 
به اشــکال مختلف، نظام مند شدن کار 
و توجه به شــخصیت حقوقی مستقل 
موقوفات می شود البته لازم به ذکر است 

در همین راستا اقدامات هوشمندانه ای 
توســط رئیس محترم ســازمان با در 
اولویــت قــرار گرفتن نصــب امین در 
موقوفات صورت گرفته است، و این مهم 

در حال نظام مند شدن است.
اداره کل مجامع و شــرکت های وابسته 
شــکل گرفت تا امکان اســتقرار راهبری 
مطلوب در نهاد وقف که برگرفته از اصول 
حکمرانی یا همان راهبری شرکتی  است، 
میسر شود و به بهره وری موقوفات کمک 
شــایانی کند. من معتقدم برای افزایش 
بهره وری موقوفات کافی است هر موقوفه 
را مثل یک شــرکت ببینیــم و ترتیبی 
اتخاذ کنیم قواعد راهبری شــرکت در آن 
حاکم شــود. ایجاد شرکت برای مدیریت 
موقوفات یک قرص مسکن است،با توجه 
به شخصیت حقوقی مستقل هر موقوفه 
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خودش یک بنــگاه اقتصادی و به عبارتی 
یک شرکت است با این تفاوت که به جای 
قانون تجارت، قانون وقف بر آن حاکم است.

باید نگاه ســنتی سازمان را به سمت 
حکمرانی شرکتی ببریم و نگرش ما بر 
مبنای حکمرانی شرکتی باشد. معمولًا 
شــرکت هایی که بر اســاس ساختاری 
اصولی بناشــده اند موفقیت های زیادی 
داشــتند ولی سازمان اوقاف با این  همه 
موقوفه مشــکل دارد.وقتی ارکان اصلی 
یک موقوفه و یک شــرکت را مقایســه 
می کنیم. موقوفات معمــولًا هیئت امنا 
دارند. شــرکت ها هیئت مدیــره دارند. 
برای موقوفات امین نصب شــده است 
در شــرکت ها مدیرعامل. مسائل مالی 
موقوفــات را اداره کل تحقیق بررســی 
می کند، در شرکت ها حسابرس و بازرس 

قانونی. موقوفات وقف نامه دارند، شرکت ها 
اساسنامه. قانون حاکم بر شرکت ها قانون 
تجارت اســت. قانون حاکم بر موقوفات 

قانون وقف است.
هر موقوفه را مثل یک شــرکت 

می بینیم
طبق مادۀ 3 قانون وقف »هر موقوفه 
یک شخصیت حقوقی مستقل است.« از 
طرفی می دانیم شرکت هم یک شخصیت 
حقوقی مستقل است. پس ما می توانیم 
بگوییم هر موقوفه، خودش ماهیتاً یک 
شــرکت اســت. اگر ما بتوانیم راهبری 
شرکتی و قوانین شرکتی را در موقوفات 
پیاده کنیم، احتمالاًَ اینکه بتوانیم موفق 
باشیم خیلی زیاد اســت. بنابراین برای 
افزایش بهره وری در موقوفات کافی است 
که هر موقوفه را مثل یک شرکت ببینیم 

و ترتیبی اتخاذ کنیم که قواعد راهبری 
شرکتی و راهبری مطلوب در آن حاکم 

باشد. 

یعنی اوقاف به دنبال این است 
که برای هر موقوفه یک شرکت 

تأسیس کند؟
اوقاف شرکت تأسیس نمی کند. این 
قرص مســکنی است که ما فعلًا تجویز 
کردیم، اما ماهیتاً باید برویم به این سمت 
که هر موقوفه را مثل یک شرکت ببینیم، 
نه اینکه یک موقوفه را به شرکت تبدیل 
کنیم. بایــد »قواعد راهبری شــرکتی 
را بــه قواعد راهبــری موقوفات تبدیل 
کنیــم.« همان طور که گفتم با توجه به 
سیاســت های ابلاغی دفتر مقام معظم 
رهبــری وقتی بیان می شــود »تنظیم 
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آیین نامه مشــخص«. ما هــم باید یک 
اصول و مبنای کاری داشته باشیم. برای 
تدوین آیین نامه راهبری موقوفات، باید 
استانداردهایی را رعایت کنیم. اساس آن 
برگرفته از راهبری و حکمرانی شرکتی 
اســت که در دنیا روی آن کار شده و در 
حال حاضر نتایج بسیار مطلوبی حاصل 
شده است، بســیاری از کشورها از این 
روش توانسته اند شرکت ها را موفق کنند. 
ما با بیش 1۰۰ هزار موقوفه و شخصیت 
حقوقی مستقل مواجه هستیم. ما برای 
ادارۀ شــخصیت حقوقی مســتقل باید 
چه کار کنیم؟! می گوییم هر شخصیت 
حقوقی مستقل، تقریباً مثل یک شرکت 
ببینیم شــرکت ها چطور موفق  است. 
شدند. معمولًا شــرکت های موفق یک 
آیین نامه راهبری داشته اند که بر اساس 
آن جلو رفتند. ما هم می گوییم باید برای 
موقوفات یک آیین نامه  راهبری موقوفات 

درست کنیم.
چهار محور مهم راهبری موقوفات

به این نکته مهــم توجه کنید ما در 
آیین نامه راهبــری مطلوب می خواهیم 
بگوییم که هر موقوفه باید برنامه وبودجه 
مستقل داشته باشد با توجه به شرایط 
وقف نامــه، لزوم حفظ عیــن و ضرورت 
کسب منفعت جهت اجرای نیت برای هر 
موقوفه باید هیئت امنایی انتخاب شود تا 
با به کارگیری امین مفاد وفقنامه عملیاتی 

شود. 
 ملاحظــه می فرماییــد این موضوع 
و آیین نامه راهبــری موقوفات کاملًا با 
سیاست های ابلاغی دفتر رهبری موافق 
اســت. یعنی شــما آمدی جهت گیری 
اساســی کــردی به منظــور کاهــش 

تصدی گری.

آیین نامــه راهبری موقوفات با 
توجه به چه شاخص هایی تدوین 

می شود؟
در بحــث راهبری موقوفــات توجه 
به چهار محور خیلی مهم اســت. اول: 
شفافیت و پاســخگویی در حفظ عین، 
کســب منفعت و اجرای نیــت. محور 

دوم: رعایت حقــوق واقف و موقوف الیه 
و مدیریت ریسک. سوم: بهبود مستمر 
انضباط مالی در موقوفات و محور چهارم: 
پایبندی به مقررات و قوانین موقوفات. 
اگر مــا چهار محــور را در نظر بگیریم 
زیرســاخت های مطلوب را انجام دهیم 
ان شاءالله به زودی زود می توانیم بگوییم 

که بهره وری اوقاف را رشد داده ایم.

انجام  شما  که  کارهایی  درواقع 
داده اید کارهای زیرساختی بوده 
است. یعنی ساختار اوقاف بیاید 
به سمت مشارکت با شرکت ها و 

بهره وری اقتصادی. 
بله؛ البته ساختار موقوفات نه، ساختار 

اوقاف.

موقوفات سهام دار این شرکت ها  
محسوب می شوند؟

حقوقی  شــخصیت  چون  موقوفات 
مستقل هستند، مثل یک فرد، شرکت، 
گروه، خودشــان امکان تأسیس شرکت 
دارنــد. اتفاقــی که در ســازمان اوقاف 
می افتاد، این بود کــه مثلاًً می آمدند با 
اشــخاص قرارداد می بستند. شما وقتی 
با یک شــخص قرارداد می بندید چون 
ظاهراًً اطلاعات و تخصص او نسبت به ما 
بیشتر است، همیشه بر ما غالب است. ما 
می گوییم اگر شرکتی تأسیس شود یک 
مکانیسم قانونی شکل می  گیرد و دیگر 
این طور نیســت که فرد تصمیم بگیرد 

بلکه هیئت مدیره تصمیم می گیرد.
 شــما به این تعریف ساده از شرکت 
توجه کنید: شرکت به عنوان یک عمل 
حقوقی، مســتلزم همکاری دو یا چند 
شخص است. این همکاری صرفاً زاییده 
قراردادی نیست که طرفین آن را منعقد 
کرده اند، بلکه تابع مکانیسمی است که 
قانون گذار در اختیار شــرکا قرارداده تا 
سرمایه های فردی خود را برای رسیدن 
به هدف خاص که کسب سود است به 
ســرمایه جمعی تبدیل کنند.ملاحظه 
می کنید طبق این تعریف حتی اگر نگاه 
ریسک گریزی برای اوقاف متصور باشیم 

با تأســیس شرکت البته طبق ضوابط و 
با برنامه و اصــول راهبری معین بدون 
شک، ریسک سرمایه گذاری ها به حداقل 
می رسد  و ما بعد از گذشت چند سال از 
ثبت شرکت دارای برند و نشان می شویم.

برداشــت من این اســت یک 
که  هستند  شرکت ها  از  بخش 
موقوفات  و  تأسیس اند  در حال 
دارند آن ها را تأسیس می کنند 
از  بخش  یک  ســهام دارند.  و 
شــرکت ها هم هســتند مثل 
که  دانش بنیان  شــرکت های 
می خواهند با ســازمان اوقاف 
مشارکت کنند.  این طور نیست؟

اصلًا قرار بر این اســت. طبق حکمی 
صادر شده از ســوی حاج آقا خاموشی 
حیطــه نظارت ایــن اداره کل شــامل 
شــرکت هایی که در گذشــته تأسیس 
شدند نیست مگر به اذن ایشان.لذا بیشتر 
تمرکز ما بر شرکت های جدیدالتأسیس 
اســت این موضوع با توجــه به رویکرد 
جدید ســازمان در حوزۀ دانش بنیان و 
اســتفاده از گروه های استارت آپی که 
محصولات آن ها در مرز تجاری شــدن 
است و شرکت های دانش بنیانی که در 

بهره وری موقوفات مؤثرند.

من این طور متوجه شــدم که 
به  اجاره داری  از  اوقاف  سازمان 
سمت مشارکت می رود. درست 

است؟
دقیق ترش این اســت؛تغییر رویکرد 
ســرمایه گذاری ســازمان از اجاره داری 
محــض بــه ســمت انــواع روش های 
مشارکت های  ســرمایه گذاری  ازجمله 

عمومی و خصوصی.

شــما  که  شــرکت هایی  این 
نوع  بیشــتر چــه  می گویید 
با  هســتند؟  شــرکت هایی 
هم  فرهنگــی  شــرکت های 

مشارکت می کنید؟
قاعده اش این است که همه شرکت ها 

اوقاف شرکت 
تأسیس 

نمی کند. این 
قرص مسکنی 

است که ما 
فعلًا تجویز 
کردیم، اما 
ماهیتاً باید 

برویم به این 
سمت که هر 

موقوفه را مثل 
یک شرکت 

ببینیم، نه اینکه 
یک موقوفه 
را به شرکت 
تبدیل کنیم
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اداره کل مجامع و شــرکت های وابســته 
ســازمان اوقاف و امور خیریه باهدف بهبود 
بهــره وری از طریق نــگاه علمی و تخصص 
گرایی با توجه به حوزه های عملیاتی متنوع 
موقوفات در گام اول به ســمت  تأســیس 

شرکت های تخصصی حرکت کرده است.
تغییر رویکرد ســازمان جهت بهره مندی 
موقوفــات از طریــق روش هــای مختلف 
سرمایه گذاری بسیار حیاتی به نظر می رسد. 
با توجه به اینکه رویکرد ســازمان اوقاف در 
گذشته به ســمت اجاره داری و کسب  سود 
سپرده بوده است.با نگاه حاکمیت شرکتی و 
تشکیل شــبکه ای از مدیران اقتصادی مولد 
)کادرســازی( حرکت به سمت  مولدسازی 

دارایی های موقوفات میسر خواهد شد.

به  اداره کل  این  برنامه های  و  فعالیت ها 

شرح زیر است:
 تهیه و تدوین بخشنامه ها و آیین نامه های 
مرتبط با تشکیل شرکت ها و تدوین الگوی 
اساسنامه شرکت ها وفق مصوبات کمیسیون 

سرمایه گذاری.
 پایش مســتمر شــرکت ها و مؤسسات و 

ایجاد داشبرد مدیریتی.
 برقــراری شــفافیت و انضبــاط مالی در 
شرکت ها و حصول اطمینان از پاسخ گویی و 

رعایت حقوق ذی نفعان.
 برگــزاری مجامــع و ارزیابــی عملکرد 
هیئت مدیره و تبیین سیاســت های تقسیم 

سود.
 بهبود نظام نظارت و ارزیابی فعالیت ها از 
طریق تدوین آیین نامه های راهبری مطلوب. 
 تشکیل هسته های مشاوره جهت مشاوره 

مالیاتی بیمه و حقوقی.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

باید اینجا باشــند؛ اما فعــلًا با توجه به 
محدودیت هایی که ســازمان دارد و با 
توجه به محدودیت های ســاختاری و 
منابع انســانی که برای اداره کل در نظر 
گرفته شده این امر ممکن نیست، فعلًا 
به جــای کار تعیینــی کار تعیّنی انجام 

می دهیم.

با  شــرکت های  چرا همکاری 
دانش بنیان برای سازمان اوقاف 
و امور خیریه تا این حد اهمیت 

پیدا کرده است؟
به دلیــل اینکــه بــا اســتفاده از 
شرکت های دانش بنیان بهره وری بالایی 
حاصل می شود و می توانیم سود بیشتری 
کســب کنیم البته توجه داشته باشیم 
نه هر شــرکت دانش بنیان، شرکت های 
دانش بنیانی که با موضوعات و حوزه های 
موقوفات مرتبط باشند، به تولید محصول 
رسیده باشند، بازار داشته باشند و امکان 
صنعتی  شدن را داشته باشند یعنی قبلاًً 
جای دیگر و با منابــع دیگر آزمایش و 
خطایشان را انجام داده اند. ما قرار نیست 
هزینه آزمایش و خطا و تحقیق  را بدهیم. 

چون وظیفه ما کسب منفعت است.
بحث دور زدن و شکســتن تحریم ها 
و ایجاد شــغل و حمایــت از نخبگان 
هم برای ما مهم اســت.  بیشــتر سراغ 
دانش بنیان هایی رفته ایم که کاربری اش 
را انجام داده ایم. مثلاًً اگر رفتیم ســراغ 
تجهیزات پزشــکی بابت ایــن بود که 
ما بیمارســتان زیاد داریــم. در بخش 

کشاورزی و دامداری هم همین طور. 

 و سخن آخر؟
آن چیــزی که الآن برای ما در اوقاف 
خیلی مهم اســت اینکه مــا یک مدل 
جامع مولدســازی دارایی های موقوفات 
و بقاع متبرکه را بتوانیم ایجاد کنیم. ما 
ســرمایه زیادی داریم، ولی مولد نیست 
بررســی های زیادی انجام دادیم با چند 
نفر مشــورت کردیم و جلسه گذاشتیم 
که با این دارایی ها چه کار کنیم؟ از چه 

فرآیند و با چه مدیریتی برویم؟

بــا تحقق ایــن مدل ان شــا الله به 
شــبکه ای از مدیران اقتصــادی مولد 
)کادرسازی( دست خواهیم یافت. باید به 

سمت ظرفیت بی شمار بخش خصوصی 
برویم با اصول و قواعد مشخص و برنامه 

مدون.
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معاونت اوقافی، 
حقوقی و ثبتی



ستاد 
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مهم تریــن  و  شــاخص ترین 
مأموریت هــای معاونت اوقافی، 
حقوقی و ثبتی سازمان اوقاف و 

امور خیریه چیست؟
وقفی«  املاک  مالکیت  »تثبیت 
مهم ترین وظیفــه معاونت حقوقی 

سازمان اوقاف
یکی از وظایف اصلی ســازمان اوقاف 
که مورد تأکید مراجــع و علما نیز قرار 
دارد، حفظ اصل وقف است؛ حفظ اصل 
وقف از تثبیت مالکیت آغــاز و تا دفاع 
حقوقی از وقــف و متولیــان آن ادامه 
دارد تا به بهره برداری برسد و مهم ترین 
وظیفه معاونت حقوقی، تثبیت مالکیت 
املاک وقفی است که به طور ویژه مورد 
توجــه ما قرار دارد که ایــن اقدام نیز از 

طریق طراحی نقشــه و انجــام مراحل 
ثبتی صورت می گیرد تا در نهایت اسناد 
مالکیت به ثبت برســند، لذا در کارهای 
ســرمایه گذاری در ابتدا باید مالکیت به 
ثبت برســد و بعد از آن، اجازه فعالیت 

داده می شود.
در اداره کل اوقافــی، حقوقی و ثبتی 
سازمان اوقاف با افرادی که قصد تعرض 
به موقوفات را دارند نیز برخورد می کنیم؛ 
ایــن اداره کل به مواردی کــه بعضاًً در 
دادگاه علیــه اوقــاف مطرح می شــود، 
رســیدگی کرده تا حقی ضایع نشــود؛ 
برای مثال برخی افراد هســتند که در 
گذشــته املاک وقفی را تصرف کردند 
و درحــال حاضر ادعای مالکیت دارند و 
مــا در اداره کل حقوقی به این موارد نیز 

می پردازیم.
از طرفی رســیدگی بــه موضوعاتی 
نظیر واگذاری و تثبیت اســناد اجاره  ای 
نیز در اداره کل اجارات صورت می گیرد؛ 
مستحضر هســتید که در اکثر رقباتی 
که در کشــور وجود دارد، مردم حق و 
حقوقی دارند، لــذا مجبوریم اجاره ای را 
درنظر بگیریم؛ البته موضوع به روزرسانی 
اجارات نیز در این جا مطرح می شــود، 
امــا ما به دلیل این که جزو ادارات دولتی 
هستیم، لذا هرگونه افزایش قیمت املاک 
با نظر کارشناس رسمی دادگستری باید 
صورت بگیــرد و این نکته نیز قابل ذکر 
اســت که اجارات ما هیــچ موقع به روز 

نبوده است.
سازمان اوقاف و امور خیریه برنامه ای 
را از سال 8۵ در این خصوص آغاز کرد 
تا اجارات هم به تعــداد افراد متصرف 
تنظیم شــود و هم نســبت به قیمت، 
یعنی هــم از نظر کیفــی و هم از نظر 
کمی اجارات به روز شود؛ درحال حاضر 
اداره کل اجارات ایــن موضوع را دنبال 
می کند تا اجــاره واقعی املاک از افراد 

اخذ شود.

چه تحولاتی طی دو سال اخیر 
در معاونت حقوقی اوقاف صورت 

گرفته است؟

»تثبیتمالکیتاملاکوقفی«
مهمترینوظیفهمعاونت
حقوقیسازماناوقافاست

معاونت اوقافی، حقوقی و ثبتی سازمان اوقاف و امور 
خیریه از معاونت های مهم و راهبردی است که نقش مهمی 

در پیشبرد اهداف این سازمان دارد؛ درباره مهم ترین و 
شاخص ترین فعالیت های این معاونت، تحولات دو سال 

اخیر در این معاونت، روند سنددار شدن موقوفات، آخرین 
تعاملات با سازمان و دستگاه های مختلف، بررسی مواجهه 

سازمان اوقاف با دعاوی حقوقی، برنامه  سازمان اوقاف 
برای ساماندهی وقف نامه ها و ... با حجت الاسلام امرالله 

حسنی نیا، معاون اوقافی، حقوقی و ثبتی سازمان اوقاف 
به گفت وگو نشسته ایم که مشروح این گفت وگو تقدیم 

مخاطبان می شود.
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  معاونت اوقافی، حقوقی و ثبتی

افزایش سرعت اخذ اسناد املاک 
به وسیله تفاهم نامه با سازمان ثبت 

اسناد و املاک
در حــوزه ثبتــی در دو ســال اخیر 
با توجــه به این کــه »تثبیت مالکیت« 
مهم ترین وظیفه نه تنها معاونت ما بلکه 
کل ســازمان اوقاف بوده است، اقدامات 
خوبی صورت گرفته اســت؛ به طوری که 
تفاهم نامه ای را با ســازمان ثبت اسناد و 
املاک کشــور تنظیم کردیم که با این 
کار، سرعت اخذ اســناد املاک بیشتر 

شده است.

50 درصــد از املاک وقفی فاقد 
سند هستند

درحــال حاضر حــدود ۵۰ درصد از 
املاک وقفی هنوز ســندی ندارند، لذا 
انعقــاد این تفاهم نامه با ســازمان ثبت 

اسناد و املاک کشور حرکت مثبتی در 
زمینه اخذ سند بود که می توان به عنوان 
تحــول از آن یاد کرد و همکاران هر ماه 
گــزارش می گیرند که روند اخذ ســند 
چگونه پیــش رفته اســت و این اقدام 

به طور ویژه درحال انجام است.
اقدام دیگری که در ســال های اخیر 
صورت گرفــت، »صدور مجــوز با نظر 
شــخص ریاست ســازمان اوقاف« بوده 
اســت؛ با توجه به اینکه حقوق بسیاری 
واگذار شــده اســت، لذا برخی از اخذ 
مجوزات با دستور ریاست انجام می شود 
و این کار قطعاًً در حوزه شفاف ســازی 
و جلوگیری از بــروز تخلفات احتماًلی 
نیــز مؤثر خواهد بود؛ در همین راســتا 
کمیســیون املاک راه اندازی شــد تا با 
بررسی دقیق، اقدامات در حوزه اعطای 
مجوز انجام شــود که افرادی از معاونت 

مدیرکل های  تحقیق،  حراست،  توسعه، 
ثبتی و اجــارات و یک نماینده از طرف 
حوزه ریاســت در کمیســیون حضور 
دارند و در جلساتی که هر هفته برگزار 
می شــود، روی پرونده های مختلف نظر 

می دهند.
همچنیــن در حــوزه حقوقی ثبتی، 
کمیســیون ماده دو را به روز کردیم که 
به ویژه در زمینه جمــع آوری اطلاعات 
اقدامات خوبی انجام شــد؛ ما در بحث 
تحول در تلاشــیم تا هیچ وقفی بدون 

سند باقی نماند.
در بحث حقوقــی، نرم افزار جامع ما 
با نواقصی روبه رو بــود و ما قادر نبودیم 
تا آمار پرونده ها را مشــاهده کنیم، اما 
درحال حاضر نرم افزار ثنای ما که اتفاقاًً 
با دستگاه قضائی نیز هماهنگ است، در 
حوزه آمار و ارقام کمک شــایانی به ما 
می کند؛ این ســامانه به تازگی راه اندازی 
شده است و پرونده ها نیز در آن به ثبت 

رسیده اند.

ســال 98 همایشی را با حضور 
دلیل  کردیــد؛  برگزار  قضات 

برگزاری این همایش چه بود؟
با  اوقاف  سازمان  سازنده  تعامل 

قوه قضائیه
در سال گذشــته همایشی با حضور 
تمامــی قضاتی که درگیــر پرونده های 
وقفی هســتند برگزار کردیم که اتفاقاًً 
نتایج خوبی را نیز در پی داشت؛ ما یک 
توافق با دستگاه قضائی داشتیم و قرار شد 
تا پرونده های مرتبط با سازمان اوقاف به 
یک شعبه خاص ارجاع داده شود؛ یعنی 
دادگاه بدوی، تجدید نظر و تمام مراحل 
دادرسی در یک شعبه تخصصی و خاص 
وجود داشته باشد، نه این که این شعبه 
فقط به پرونده های اوقاف رسیدگی کند 
بلکه در کنار سایر پرونده ها، پرونده های 

اوقاف نیز در آن جا جمع می شود.
لذا در همایش ســال گذشته از تمام 
قضات این شــعبه دعــوت کردیم تا در 
همایش شــرکت کنند و همین موضوع 
موجب وحدت رویه نیز شــد و از طرفی 

در حوزه ثبتی 
در دو سال 

اخیر با توجه به 
اینکه »تثبیت 

مالکیت« 
مهم ترین 

وظیفه نه تنها 
معاونت ما بلکه 

کل سازمان 
اوقاف بوده 

است، اقدامات 
خوبی صورت 
گرفته است؛ 
به طوری که 

تفاهم نامه ای 
را با سازمان 
ثبت اسناد و 

املاک کشور 
تنظیم کردیم 
که با این کار، 

سرعت اخذ 
اسناد املاک 

بیشتر شده 
است
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مسائلی درباره حقوق وقفی در همایش 
مطرح و به بحث و گفت وگو گذاشته شد.

تا  چه رونــدی طی می شــود 
موقوفاتی که فاقد سند هستند، 
سنددار شــوند و تاکنون چند 
درصد از این موقوفات سند دارند؟

این کــه چه مراحل طی می شــود تا 
یک ملک وقفی ســنددار شود، این کار 
مانند املاک عادی اســت که حدود 16 
ماه زمان می برد تا یک ملک دارای سند 
شــود؛ زمان بر بودن آن هم با توجه به 
قوانینی است که وجود دارد و برای مثال 
بعد از آگهی کردن یک ملک باید چهار 
ماه صبر کنیم و بعــد از آن ادامه کار را 
پیش ببریم تا اگر کســی نسبت به این 
ملک معترض است، اعتراض خود را به 

ثبت برساند.
قبلاًً در ســازمان اوقــاف اداره ثبتی 
به طور مجزا نداشتیم و کارهای ثبتی و 
حقوقی در یک اداره کل انجام می شــود 
و پرونده های حقوقی، مســائل ثبتی را 
تحت الشــعاع قرار می داد، لذا موقوفات 
ما تا سال 9۰ رشد خوبی در بحث اخذ 
سند مالکیت نداشــتند، اما از سال 9۰ 
که اداره ثبتی ما راه اندازی شد، روند ما 
بســیار خوب و صعودی شد و این روند 
در سال های اخیر نیز به خوبی طی شد، 
به طوری که در سال 97، 12هزار و 1۰1 
سند مالکیت به ثبت رسید که این آمار 
در سال گذشته 8 هزار و 4۵۵ مورد بود 
و در ســال جاری نیــز تاکنون یک هزار 
و 786 مورد ثبت ســند صورت گرفته 
است؛ درحال حاضر 38 درصد موقوفات 

دارای سند مالکیت تک برگی هستند.

بیش از 50 درصــد از موقوفات 
منفعتی دارای سند هستند

درحال حاضر بیش از 2۰۰هزار موقوفه 
داریم که مساجد و حسینیه ها نیز شامل 
آن می شوند؛ اما در سال های اخیر تمرکز 
ســازمان اوقاف روی موقوفه هایی رفته 
است که دارای منفعت هستند؛ به همین 
دلیل در این خصوص آمار ثبت سند ما 

بهتر اســت، یعنی بیش از ۵۰ درصد از 
موقوفات منفعتی ما دارای سند هستند.

البته هرچقــدر که جلــو می رویم، 
به دلایــل مختلــف ماننــد موضوعات 
کاداســتر و ... ثبت ســند به ســختی 
صورت می گیرد و وجود نقشه کاداستر 
بــرای هر موقوفه هزینه بالایی نیز دارد، 
لذا ســرعت اخذ سند کاهش پیدا کرده 
است؛ بنابراین اگر اعتبارات تأمین شود 
و نیروی انســانی کافی نیز وجود داشته 
باشد، به راحتی می توانیم تمام موقوفات 

را سنددار کنیم.
ما برنامــه داریم تا نقشــه موقوفات 
هرچه ســریع تر در ســامانه بارگذاری 
شود که اگر این کار برای تمام موقوفات 
صــورت گیرد، تعرض بــه موقوفات نیز 
کاهش پیــدا خواهد کرد؛ همان طور که 
گفته شد سنددار کردن تمام موقوفات 
امری زمان بر خواهد بــود اما اگر موانع 
برطرف شــود، طی پنج سال این امکان 
وجــود دارد که موقوفات دارای ســند 
شوند؛ البته موقوفات منفعتی که درآمدزا 

هستند، در اولویت قرار دارند.
با همه مشــکلات موجــود، از تعداد 
2۰۵هــزار و 233 موقوفــه موجود در 
کشــور، ۵9هــزار و 213 موقوفه دارای 
ســند و 114 هزار و 982 موقوفه فاقد 
سند هســتند و این آماری است که در 
سامانه بعد از تحقیق و بررسی بارگذاری 

شده است.
البتــه اکثــر موقوفــات منفعتی در 
سال های اخیر سند گرفتند؛ از طرفی از 
تعداد یک میلیــون و 4۵۵ هزار و 378 
رقبــه موجود، 84۵ هــزار و 97۰ مورد 
دارای سند و 6۰9 هزار و 417 مورد نیز 
فاقد سند هستند؛ این آمار به این معنی 
اســت که در حوزه رقبــات، حدود ۵8 
درصد آن ها دارای ســند است؛ وضعیت 
در حــوزه موقوفات متصرفی کمی بهتر 
اســت و حدود 69 درصد این موقوفات 

دارای سند هستند.
همچنین از یک میلیون و 341 هزار 
و 291 رقبات منفعتی، تعداد 8۰4 هزار 
و 932 مورد دارای ســند و مابقی فاقد 

سند هستند.

ســازمان اوقــاف به دلیل نوع 
فعالیتــش با دعــاوی حقوقی 
بسیاری مواجه است، چطور این 

موضوع را مدیریت می کنید؟
در بحــث دعــاوی تــلاش داریم تا 
جایی که امکان دارد، از تشکیل پرونده 
قضائی جلوگیری شــود و اگر طرف ما 
از دســتگاه ها و نهادهای مختلف باشد، 
سعی بر این است تا با امضای تفاهم نامه  
موضوع حل و فصل شــود و اولویت ما 
جلوگیری از تشــکیل پرونده قضائی و 

ارسال به قوه قضائیه است.
درباره اشــخاص حقیقــی نیز تلاش 
می کنیــم با دعــوت آن هــا و برگزاری 
جلســات و آگاه کردن آن ها از مســائل 
شــرعی وقف، موضوع حل شــود و اگر 
به نتیجه نرســد، پرونده قضائی تشکیل 
خواهد شد؛ در این زمینه می توانیم موارد 
نادری را بیابیم که رأی علیه ســازمان 

اوقاف صادر شده باشد.
از طرفی دادســتان ها خود را حامی 
لذا درخصوص  حقوق وقف می داننــد، 
پرونده های وقفی با دقت کامل بررســی 
می کنند تا حق و حقوق کســی ضایع 

نشود.

چه برنامه ای برای ســاماندهی 
وقف نامه ها دارید؟

قدیمی  وقف نامه های  ساماندهی 
با همکاری سازمان اسناد ملی

آرشــیو اســناد که از اول عمر اوقاف 
وجود داشته، را درحال حاضر نیز داریم 
کــه زیرمجموعه اداره ثبتی ماســت و 
وقف نامه هــای قدیمــی نیــز در آن جا 
نگهداری می شــود و تــلاش کردیم تا 
با همکاری ســازمان اســناد ملی این 
وقف نامه ها را ســاماندهی کنیم که این 

کار درحال انجام است.
یک تفاهم نامه با سازمان اسناد ملی 
در حوزه حفظ و مرمت اســناد قدیمی 
داریم که آن ها با توجه به تخصصی که 
در این امر دارند، بتوانند موجب نگهداری 

در بحث 
دعاوی تلاش 
داریم تا جایی 

که امکان دارد، 
از تشکیل 

پرونده قضائی 
جلوگیری شود 
و اگر طرف ما 

از دستگاه ها 
و نهادهای 

مختلف 
باشد، سعی 
بر این است 
تا با امضای 

تفاهم نامه  
موضوع حل 
و فصل شود 
و اولویت ما 
جلوگیری از 

تشکیل پرونده 
قضائی و 

ارسال به قوه 
قضائیه است
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اسناد شوند؛ هر وقت هم که به اصل سند 
نیاز داشته باشیم به سازمان اسناد ملی 

مراجعه کرده و کارها را پیش می بریم.
وضعیت موجود مطلوب نیســت اما 
روند نگهداری و استفاده از وقف نامه های 
قدیمی به سمت رســیدن به وضعیت 
مطلــوب در حرکت اســت؛ منظور از 
وضعیت مطلوب این اســت که بایگانی 
ما با تجهیزات حرفــه ای هر 6 ماه یک 
بار به مرمت اســناد بپردازد و از طرفی 
برخی از وقف نامه های قدیمی که هنوز 
هم جمع آوری نشده است، بسیار باارزش 
اســت که در تلاشــیم تا با جمع آوری 
و مرمــت آن هــا از این اســناد باارزش 

نگهداری کنیم.

تا چه اندازه در زمینه شناسایی 
موقوفات موفق بودید؟

سال  در  موقوفه   640 شناسایی 
98

در پاســخ به این ســؤال باید بگویم 
که بخشی از فرآیند شناسایی موقوفات 
وابسته به اســناد مخفی در ادارات ثبت 
است که کارهای مربوطه انجام می شود 
و در سال گذشــته حدود 64۰ موقوفه 

شناسایی شد.
براساس اسناد و مدارکی که در اداره 
ثبــت داریم، چیزی حــدود 9۰ درصد 
موقوفاتی که پلاک آن هــا در این اداره 
موجود است، شناسایی و به ثبت رسیده 
است؛ اما همان طور که مستحضر هستید 
دامنه وقف باز است و بعضاًً مردم زمینی 
را وقف می کنند و اصلًا به  سازمان اوقاف 
نیــز مراجعه نمی کننــد و بعد از مدتی 
نیــز از دنیا می روند و ورثه مالک اصلی، 
به دنبــال کارهای اداری می روند و ما در 
این زمینه نیز کارهــای خوبی را انجام 
داده ایــم که مربوط به همان ارائه آگهی 

و... است.
بــا این توضیحاتی که ارائه شــد باید 
بگویم که ما درحال حاضر نمی دانیم که 
چه تعداد وقف نامه در دست مردم است؛ 
حتی برخی از خانواده ها، این وقف نامه ها را 
جزو میراث فرهنگی خانواده خود می دانند 

معاونت اوقافی، حقوقی و ثبتی ســازمان اوقــاف و امور خیریه در 
دوســال اخیر تلاش های بسیاری در راستای تکمیل اسناد موقوفات و 
کاهش دعاوی حقوقی انجام داده است و با مذاکرات بسیار با سازمان ها 
با افراد حقیقی طرف دعوا سعی در حل و فصل مسالمت آمیز اختلافات 

داشته است. مهمترین فعالیت های این معاونت به شرح زیر است:
 امضای تفاهم نامه ای با ســازمان ثبت اســناد و املاک کشور در 

راستای افزایش سرعت اخذ اسناد املاک.
 تشــکیل کمیســیون املاک جهت  اعطای مجوز با نظر مستقیم 

رئیس سازمان اوقاف و افزایش دقت بررسی ها.
 به روزرسانی کمیســیون ماده دو و اقدامات مؤثر به ویژه در زمینه 

جمع آوری اطلاعات.
 راه اندازی نرم افزار ثنا که با دستگاه قضائی نیز هماهنگ است.

 برگزاری همایشــی با حضور تمامی قضاتی که درگیر پرونده های 
وقفی هستند.

 ثبت 12هزار و 1۰1 ســند مالکیت در سال 97 و 8 هزار و 4۵۵ 
مورد در سال 98 و یک هزار و 786 مورد تا این لحظه از سال 99.
 ساماندهی وقف نامه های قدیمی با همکاری سازمان اسناد ملی.

 تفاهم نامه با ســازمان اســناد ملی در حوزه حفظ و مرمت اسناد 
قدیمی.

 شناسایی حدود 64۰ موقوفه در سال گذشته.
 درنظــر گرفتن پاداش برای ایجاد انگیزه بین مردمی که وقف نامه 

دارند جهت تحویل وقف نامه ها به اوقاف.

و تحویل سازمان اوقاف نمی دهند.
البته ســازوکارهای مختلفی را برای 
ایجاد انگیزه بیــن مردمی که وقف نامه 
دارند، طراحی کردیم و حتی پاداش نیز 
برای آن ها درنظر گرفتیم، البته ضمانت 
اجرایی اجباری خاصی برای افراد نداریم 
کــه حتماًً وقف نامه را تحویل ســازمان 

اوقاف دهند.

از شما تشکر می کنیم، به عنوان 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

7۰ درصد کارهای سازمان اوقاف در 
معاونت ثبتی و حقوقی صورت می گیرد 
و اگــر به این موضوعــات توجه ویژه ای 
شود، به راحتی می توانیم در حوزه حفظ 
و نگهداری موقوفــات اقدام کنیم و اگر 
موقوفه ها دارای ســند باشــند، در این 

صورت است که می توانند با خیال راحت 
وارد کارهای اقتصادی شوند؛ لذا وظیفه 
اصلی سازمان اوقاف حفظ موقوفه، رفع 
موانع برای اخذ ســند و به روزرســانی 

اجارات است.

لزوم »تشــکیل بانک اطلاعات 
املاک وقفی«

ما به دنبال تشــکیل بانک اطلاعات 
املاک وقفی هســتیم و ایــن کار اگر 
به ســرانجام برســد، در بســیاری از 
مأموریت ها تســریع خواهد شــد و با 
توجه بــه نیازهای هر موقوفه، اقدامات 
صورت می گیرد و تکمیل این ســامانه 
مــورد تأکیــد رئیس ســازمان اوقاف 
نیز قرار دارد و امیدواریم این ســامانه 

به  زودی راه اندازی شود.

آرشیو اسناد 
که از اول 

عمر اوقاف 
وجود داشته، را 
درحال حاضر 
نیز داریم که 
زیرمجموعه 

اداره ثبتی 
ماست و 

وقف نامه های 
قدیمی نیز در 

آن جا نگهداری 
می شود و 

تلاش کردیم 
تا با همکاری 
سازمان اسناد 

ملی این 
وقف نامه ها 

را ساماندهی 
کنیم که این 

کار درحال 
انجام است

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  معاونت اوقافی، حقوقی و ثبتی
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مهم تریــن  و  شــاخص ترین 
مأموریت هــا و فعالیت هــای 
اجارات  و  اوقافی  امور  اداره کل 
ســازمان اوقاف و امور خیریه 

چیست؟
اداره کل امور اوقافی و اجارات سازمان 
اوقاف و امــور خیریه، زیر نظر معاونت 
حقوقی و ثبتی این ســازمان فعالیت 
می کنــد و مهم ترین و شــاخص ترین 
مأموریــت و فعالیــت ایــن اداره کل، 
سیاســت گذاری، راهبری و نظارت بر 
امور مرتبط با ایجار و اســتیجار رقبات 
وقفــی و مســتغلات بقــاع متبرکه و 
مؤسسات تحت نظارت سازمان براساس 

ضوابط ابلاغی است.
به عبارتی نحــوه رابطه ادارات اوقاف 
به نمایندگی از موقوفــات با مردم که 
مستأجر ما باشند در این مرکز تنظیم، 

سیاست گذاری، راهبری و ابلاغ می شود.
مســتأجرین ما در ایــن مجموعه 
به دو دســته عمده تقسیم می شوند؛ 
حقــوق  دارای  کــه  مســتأجرینی 
مکتسبه اند و مســتأجرینی که دارای 
چنین حقی نیستند؛ مستأجرینی که 
چنین حقی ندارند، تنها مهمان یک یا 
چندساله ما خواهند بود و ما نیز با آن ها 
ارتباطی برقرار می کنیم که بعد از پایان 

قرارداد، این رابطه تمام می شود.
در مــواردی که مســتأجرین دارای 
حقوق مکتسبه اند؛ تا زمانی که انتقال 
نداده اند و یا به عبارت دیگر، به قائم مقام 
قانونی یا ورثه آن ها منتقل نشده، رابطه 

ما با آنها مستمر و ادامه دار است.
بررســی چالش های اساسی در امور 
اجارات و ارائه راهکارهای علمی و عملی 
برنامه های کوتاه مدت،  با هدف تدوین 
میان مدت و بلندمدت در این زمینه از 

دیگر مأموریت های مهم ماست.
نظام حقوقی وقف بســیار پیچیده 
اســت لذا مــا همــواره بــرای انجام 
فعالیت هایمــان با ســایر اعضای نظام 
حقوقی اراضی کشــور درگیر هستیم. 
و  آب  اداره  میــراث،  شــهرداری ها، 
نهادهای مختلف، مجموعه هایی هستند 
که همواره ما با آن ها در ارتباط و تعامل 
هستیم که در پیگیری مأموریت هایمان 
با آن ها در نقطــه ای تلاقی پیدا کنیم 
و خودمان را بــا آیین نامه ها و ضوابط 
تعیین شده از سوی آن ها وفق می دهیم 
تا بتوانیم چالش های ادارات را رفع ابهام 
و مشکلات را راهبری و کارها را تسهیل 

کنیم.
تعریــــــف »تحبیـس المــــال و 
تسبیل المنفعه« از وقف در قانون مدنی 
بیانگر این مسئله است که زمان منعقد 
شــدن یک عقد، واقف نســبت به آن 
بیگانه است و نماینده، متولی و متصدی 
موقوفه نســبت به موقوفــه از هرگونه 
تصرفات تکوینی و اعتبــاری اجتناب 
دارد؛ یعنــی این که کســی نمی تواند 
موقوفه را به رهن بگذارد و یا بفروشــد 
مگــر مواردی کــه در قانون و شــرع 

به روزرسانی و واقعی شدن اجاره بهای موقوفات یکی از سیاست های 
حجت الاسلام والمسلمین خاموشی است

افزایشنقشنظارتی
سازماناوقاف

اداره کل امور اوقافی و اجارات از ادارات کل معاونت حقوقی 
و ثبتی سازمان اوقاف و امور خیریه است که وظیفه اش 

بررسی امور اوقافی و امور مرتبط با اجارات رقبات وقفی 
است؛ در خصوص شاخص ترین و مهم ترین مأموریت ها و 

فعالیت های این اداره کل، تحولات اوقافی به وجود آمده طی 
دو سال اخیر در سازمان اوقاف، وضعیت فعلی شناسایی 

و ثبت موقوفات و... با فرهاد احدپناه، مدیر کل امور 
اوقافی و اجارات سازمان اوقاف و امور خیریه به گفت وگو 

نشسته ایم.
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پیش بینی شده است، چراکه بحث وقف 
قابل فروش نیست.

باتوجه به اقتضائاتــی که عقد دارد 
به این نتیجه می رســیم که نمی توانیم 
موقوفات را بفروشیم، بلکه می توانیم از 
عقود معینه ای که در قانون پیش بینی 
شده برای بهره برداری استفاده کنیم که 
یکی از این عقود معین، عقد اجاره است.
ما می توانیــم از این عقــود معینه 
اســتفاده کنیم، لذا مهم ترین روش و 
شــاخص ترین روشی که در این زمینه 
می توانیم دنبال کنیم، قــرارداد اجاره 
است که با توجه به تنوع و تکثر رقبات 
وقفی که در ســطح کشور وجود دارد، 
راهبری  اداره کل  ایــن  می خواهیم در 
و سیاســت گذاری کنیم و نحوه رابطه 
بین موقوفات و مســتأجرین در حقوق 

مختلف را راهبری می کنیم.

در ایــن دو ســال اخیر چه 
تحولاتی در ســازمان اوقاف و 
امور خیریه از نظر امور اوقافی 

به وجود امده است؟
تشــکیل کمیســیون املاک و 
تدبیر  با  اوقاف  ســازمان  اجارات 
حجت الاسلام والمسلمین خاموشی 
طی  تحول آفرین  فعالیــت  چهــار 
دوسال اخیر در ســازمان اوقاف از نظر 
امور اوقافی اتفاق افتاده است؛ »تشکیل 
و راه اندازی کمیسیون املاک و اجارات 

سازمان« یکی از این فعالیت ها بود.
در این فعالیت با تدبیر نماینده ولی 
فقیه و ریاست سازمان با ترکیب مدیران 
ارشــد ســازمانی که در آن کمیسیون 
پرونده هایی که باید در سازمان منتج به 
نتیجه و اتخاذ تصمیم می شد، با بررسی 
شــکلی و ماهوی که حــذف ضوابط و 
مقــررات اوقافی متوقف بر اذن و مجوز 
ریاست سازمان بود، صورت گرفته است.
یعنی  این که مواردی از اســتان  ها به 
سازمان منعکس می شود که از اختیارات 
شهرستان و استان نیست و صرفاً باید 
مورد بررسی از سوی نماینده ولی فقیه 
قرار گیرد که اکنــون با یک هم افزایی 

منتج به نتیجه و اتخاذ تصمیم می شود 
که ره آورد آن جلوگیری از جریان های 

سوء مالی است.

رفع ایرادات دســتورالعمل های 
سابق سازمان اوقاف

»تهیه ضوابط و ســاز و کار مربوط 
به نحوه رابطه اســتیجاری املاک و 
مســتغلات و ابلاغ آن بــه واحدهای 
اوقافــی« از دیگر اتفاقــات مهم این 
اداره کل است؛ در زمان مدیریت جدید 
سازمان اوقاف، دستورالعمل های سابق 
ســازمان مورد ایراداتی قرار گرفت و 
یــا تدابیر جدیدی شــکل گرفت که 
از اقدامــات مهم؛ نحــوه رابطه ما از 
حیث مدت زمان رابطه اســتیجاری 
بــود که واحدهای اســتیجاری دچار 
بلاتکلیفــی بودنــد اما خوشــبختانه 
توانستیم دســتورالعمل جامعی را در 
این خصــوص تدوین و ابــلاغ کنیم 
کــه از مهم تریــن و ارزشــمندترین 

دستورالعمل های ابلاغی بوده است.

بر عملکرد  نظارت  افزایش نحوه 
ادارات اجرایی

»پیگیری و راه اندازی اداره نظارت 
بــر عملکــرد اجــارات در ســاختار 
اقدامات  از دیگر  تشکیلاتی سازمان« 
مهم بود؛ ساختار اداره کل ما دو اداره 
مصوب داشــت که بــا پیگیری های 
ریاســت  صورت گرفتــه و همراهی 
ســازمان، یک اداره به تشــکیلات ما 
اضافه شــد که جــای آن خالی بود 
کــه نحوه نظارت بــر عملکرد ادارات 
اجرایی را صورت می دهد که به دلیل 
محدودیت هــای حاکم تاکنون به آن 

دست پیدا نکرده بودیم.

محــدوده  شــدن  مشــخص 
تدوین  با  استانی  ادارات  اختیارات 

دستورالعملی جامع
»تعریف و انعکاس ســطح اختیارات 
ادارات اســتانی« نیز از جمله کارهایی 
بود که با نوشتن دستورالعملی جامع، 

محــدوده اختیارات ادارات، اســتان و 
ســازمان را در آن مشــخص کردیم تا 
واحدهای عملیاتی از بلاتکلیفی خارج 
شــوند و نقشــه راه پیــش رو را بهتر 

بشناسند.

وضعیت فعلی شناسایی و ثبت 
ارزیابی  چگونــه  را  موقوفات 

می کنید؟
به لحــاظ اهمیت موضوع و ضرورت 
پیگیری آن به عنوان یکی از رسالت های 
اصلی ســازمان اوقاف و امور خیریه در 
موضوع شناســایی موقوفــات، ضمن 
تعریف و پیش بینی ساختار تشکیلاتی 
در اداره کل ثبت و اســناد، شناســایی 
و ثبــت موقوفــات با تهیــه و تدوین 
دستورالعمل های اجرایی مورد نیاز در 
اولویت مأموریت های اداره کل قرار دارد 
کــه آثار و برکات قابــل توجهی را نیز 

به دنبال داشته است.
تشریح وظایف اداره امور اراضی

اراضی  امــور  اداره  وظیفــه 
چیست؟

اداره امــور اراضی یکــی از ادارات 
زیر مجموعــه  اداره کل امور اوقافی و 
اجارات است که مهم ترین وظایف آن 
راهبری و نظارت بر انجام امور مربوط 
به احیا و بهره برداری صحیح از اراضی 
موقوفات واقع در محــدوده خدمات 
شــهری، حوزه اســتحفاظی شهرها، 
طرح های هادی روســتاها و باغات و 

آب ها و چاه ها است. 
همچنین مدیریت و رســیدگی به 
وضعیت اراضی، باغات، چاه ها و آب های 
موقوفــات و ارائــه راهکارهای علمی و 
عملی برای رفــع چالش های پیش رو 
و مدیریت و نظارت بر امور رسیدگی و 
پیشنهادات مربوط به تفکیک اراضی و 
تطبیق آن با قوانین جاری و مدیریت و 
نظارت بر امور مرتبط با تنظیم قرارداد 
اجــاره از دیگر وظایف اداره امور اراضی 

است.
امور  اداره  وظایــف  تشــریح 

بررسی 
چالش های 

اساسی در امور 
اجارات و ارائه 

راهکارهای 
علمی و عملی 
با هدف تدوین 

برنامه های 
کوتاه مدت، 
میان مدت و 
بلندمدت در 

این زمینه 
از دیگر 

مأموریت های 
مهم ماست
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مستغلات

چه  مســتغلات  امــور  اداره 
فعالیت هایی انجام می دهد؟

این اداره، اداره دوم مجموعه ما تحت 
عنوان اداره مســتغلات است که چهار 

وظیفه اصلی را برعهده دارد.
وظیفه اول مراقبت بر امور اجارات 
و رســیدگی به وضعیت مســتغلات 
موقوفــات و وظیفــه دوم نظــارت، 
هدایت و برنامه ریــزی دقیق بر نحوه 
بهره بــرداری بهینه از رقبات عرصه و 
اعیان وقف مشــتمل بر رقبات دایر، 
و  مسلوب المنفعه  و  متروکه  فرسوده، 
جلوگیری از تخریب یا مسلوب المنفعه 
پیشــنهادات  ارائه  و  آن هــا  شــدن 

اصلاحی است.
وظیفه سوم نظارت بر حُسن اجرای 
امــور مرتبط با امر اجــارات در زمینه 
موقوفات انتفاعی، رقبات مدارس علوم 
دینی، مســاجد و بقاع متبرکه و اماکن 
مذهبــی و وظیفه چهــارم راهبری و 
مدیریــت امــور شناســایی و احصای 
معادن موقوفه در ســطح کشور و نحوه 

استحصال مواد معدنی است.

از شما سپاس گزاریم، به عنوان 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

و  دانش  ارتقاء ســطح  ضرورت 
مهارت های شغلی کارشناسان

یکی از موضوعات مهم ارتقاء سطح 
دانش و مهارت های شــغلی و حرفه ای 
به وضعیت  کارشناسان است؛ رسیدن 
مطلــوب و هدف گذاری هــا و حصول 
اطمینان از این که سیاســت گذاری ها، 
راهبردهــا و مأموریت های پیش بینی 
شــده آیا منطبق با وضعیت استاندارد 
بوده است یا نه، حاصل نخواهد شد مگر 
این کــه ما تعاملات خوبی را با رده های 
اجرایی و عملیاتی سازمان اوقاف داشته 
باشــیم، لذا باید موانع پیش  روی آن ها 
را از طریق برگزاری جلسات، تعاملات 
آموزشــی و تخصصی مرتفع کنیم تا 
درجهت حُسن انجام امور قدم برداشته 

باشــیم و از ســوء  نیت های احتمالــی 
اجتناب کرده باشیم.

به روزرســانی و واقعی شــدن 
از  یکی  موقوفــات  اجاره بهــای 
اوقاف  سازمان  رئیس  سیاست های 

است
کردن  واقعــی  به منظور  پیگیــری 
اجــارات اراضــی و مســتغلات تحت 
پوشش ســازمان نیز بسیار مهم است؛ 
به روزرســانی و واقعی شدن اجاره بهای 
موقوفات در اشــکال مختلف از حیث 
مبلــغ اجاره بهایی که از مســتأجرین 
دریافت می کنیم، یکی از سیاست های 
رئیس محترم ســازمان در دوره جدید 
است که برای رســیدن به آن در حال 

برنامه ریزی هستیم.

لزوم گسترش و تقویت تعاملات 
و  با ســازمان ها  اوقاف  ســازنده 

دستگاه های اجرایی
گسترش و تقویت تعاملات سازنده 
سازمان اوقاف در راستای برقراری ارتباط 
مؤثر و سازنده با سازمان ها و مؤسسات 
و دستگاه های اجرایی نیز بسیار ضروری 
است؛ دلیلش این است که نظام حقوق 

وقف با سایر نظامات حقوقی گره خورده 
اســت، بنابراین رســیدن به وضعیت 
مطلــوب و هدف های مــد نظر زمانی 
تسهیل و هموار خواهد شد که بتوانیم 
تعاملاتی  برون سازمانی  با دستگاه های 
برقرار کنیم که با اجرای تفاهم نامه  های 
مختلف مخصوصاً با وزارت کشــور این 

هدف محقق می شود.

افزایش نقش نظارتی ســازمان 
اوقاف

در پایــان باید بگویــم که کاهش 
ســپاری  بــرون  و  تصدی گــری 
فعالیت های مرتبط با ادارات نیز بسیار 
مهم است؛ در این باره باید بگویم که 
آســتانه تحمل مردم به خاطر فضای 
و  اســت  یافته  الکترونیکــی کاهش 
برای  را ساعت ها  اشخاص  نمی توانیم 
تجدید و تنظیم ســند اجاره منتظر 
به دنبال  دلیــل،  به همین  بگذاریــم؛ 
طراحی ســامانه ای برای الکترونیکی 
در همین  فرآیندها هســتیم؛  کردن 
راستا به سمت برون سپاری و واگذاری 
فعالیت ها به بخش خصوصی رفته ایم 
تا نقش نظارت و کنترلی ســازمان را 

در پی داشته باشیم.

پیگیری 
به منظور 

واقعی کردن 
اجارات اراضی 

و مستغلات 
تحت پوشش 

سازمان 
نیز بسیار 

مهم است؛ 
به روزرسانی و 
واقعی شدن 
اجاره بهای 

موقوفات در 
اشکال مختلف 

از حیث مبلغ 
اجاره بهایی که 
از مستاجرین 

دریافت 
می کنیم، یکی 
از سیاست های 
رئیس محترم 

سازمان در 
دوره جدید 

است که برای 
رسیدن به 

آن در حال 
برنامه ریزی 

هستیم

اداره کل امــور اوقافی و اجارات به عنوان یکی از زیرمجموعه های 
معاونت حقوقی و ثبتی سازمان اوقاف و امور خیریه با نگرش تحکیم 
و گسترش روابط برون سازمانی فعالیت هایی در راستای شفافسازی 

روابط اجاری در سازمان داشته است که شامل موارد زیر می شود
 تشکی ل و راه اندازی کمیسیون املاک و اجارات سازمان.

 رفع ایرادات دستورالعمل های سابق سازمان اوقاف.
 تهیه ضوابط و سازکار مربوط به نحوه استیجار املاک و مستغلات 

و ابلاغ آن به واحدهای اوقافی.
 پیگیری و راه اندازی اداره نظارت بر عملکرد اجارات در ســاختار 

تشکیلاتی سازمان.
 مشخص شــدن محدوده اختیارات ادارات، اســتان و سازمان با 

تدوین دستورالعملی جامع.
 برنامه ریزی برای به روزرسانی و واقعی شدن اجاره بهای موقوفات.

چـكـيــدهچـكـيــده
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
فعالیت های  و  مأموریت هــا 
اداره کل اسناد و ثبتی سازمان 

اوقاف چیست؟
فعالیت هــای مــا در ســه محور 
شناســایی موقوفات مجهول، تثبیت 
مالکیت اموال وقفی و اقدامات مربوط 

به حوزه اسناد تقسیم می شود.
در حــوزه شناســایی موقوفــات، 
برنامه های بســیاری داریم  طرح ها و 
تــا برخی موقوفــات کــه تاکنون از 
ســوی اداره اوقاف شناسایی نشده و 
در سامانه ما به ثبت نرسیده اند، وارد 
سامانه جامع ما شوند؛ البته در این راه 
ادارات ثبت نیز به ما کمک می کنند و 
همکاران ما نیز با مطالعه دقیق ســند 
املاک، اقدامات لازم جهت شناسایی 

موقوفات جدید را انجام می دهند.
در حوزه جانمایی و تثبیت مالکیت 
نیز از طریق استفاده از قوانین مربوط 
بــه ثبــت امــلاک در ادارات ثبت و 
پیگیری تشریفات ثبتی املاک وقفی 
و بررســی اطلاعات دقیــق اماکن و 
موقوفات، اقدامات لازم انجام می شود.

از طرفی اطلاعات مکانی موقوفه ها 
را نیــز در اختیــار ادارات ثبــت قرار 
می دهیم تا کارهای مربوط به تثبیت 
مالکیــت موقوفات با ســرعت و دقت 

بیشتری انجام شود.
اقداماتی  نیــز  اســنادی  در حوزه 
صــورت گرفتــه اســت کــه بحث 
نگهداری و آرشــیو اصل وقف نامه ها و 
وصیت نامه ها در ایــن مرحله صورت 
می گیرد و تمام اطلاعــات را تاکنون 
از سراسر کشور جمع آوری کرده ایم و 
بخش کوچکی باقی مانده که آن هم 

در دستور کار قرار دارد.
اســناد  جمــع آوری  همچنیــن 
وقفــی از نهادها، اشــخاص حقوقی و 
حتــی حقیقــی و معتمدین که اصل 
وقف نامه هــا را در اختیــار دارند، در 
دستور کار قرار گرفته است و ما برای 
این که آرشــیو جامعــی از موقوفات 

موضوع »سند مالکیت موقوفات« ستون فقرات سازمان اوقاف است

640موقوفهدرسال98
شناساییشد

اداره کل اسناد و ثبتی، از ادارات زیرمجموعه معاونت اوقافی و حقوقی سازمان اوقاف و امور خیریه 
است که در خصوص تثبیت مالکیت اموال وقفی و امور مربوط به حوزه اسناد فعالیت دارد؛ در مورد 

موضوعاتی از قبیل فعالیت های اداره کل اسناد و ثبتی سازمان اوقاف، تحولات این اداره کل در دو 
سال اخیر، روند سند دار شدن موقوفات و ... با مجتبی باقرزاده، مدیرکل اسناد و ثبتی گفت وگویی 

داشته ایم که از نظر می گذرانید.
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داشته باشیم، به کتابخانه های قدیمی 
و کتابخانــه ملی و... نیــز رفته ایم و 
به طور کلــی اقدامات مربوط به حوزه 
جمع آوری اســناد وقفی به طور جدی 

در دستور کار قرار دارد.

جمع آوری اســناد و پرونده های 
جامــع  ســامانه  در  موقوفــات 

الکترونیکی 
از طرفــی طرح اســکن اســناد را 
نیز داریــم؛ به طوری کــه پرونده های 
بایگانــی  به صــورت  را  موقوفــات 
تاکنون  و  الکترونیکــی درآورده ایــم 
7۰ درصد این کار نیز انجام شــده و 
مابقی آن نیز در دست اقدام است، لذا 
هدف ما این اســت که تمامی اسناد و 
پرونده های موقوفات در یک ســامانه 

جامع الکترونیکی جمع آوری شود.

 98 ســال  در  موقوفــه   640
شناسایی شد

در بحث شناسایی موقوفات مجهول 
در سال گذشته 64۰ موقوفه را شناسایی 
کردیــم و پیگیر این هســتیم که این 
شناسایی ها و راستی آزمایی ها به نتیجه 

برسد و به سامانه جامع ما اضافه شود.

در دو سال اخیر چه تحولاتی 
اداره کل  فعالیت های  حوزه  در 
متبوع شما اتفاق افتاده است؟

مهم ترین موضوعی که در این مدت 
به آن پرداختیــم در حوزه ثبتی بوده 
اســت؛ موضوع به روزرســانی و انعقاد 
تفاهم نامه مشترک بین سازمان اوقاف 
و اداره ثبت اسناد و املاک کشور بوده 
است که این موضوع در جهت تثبیت 
مالکیــت موقوفات بود؛ این کار زمینه 
سنددار شــدن هرچه سریع تر املاک 

وقفی را فراهم می کند.
اقداماتی درخصوص رفع  همچنین 
موانع اخذ ســند مالکیــت موقوفات 
صورت گرفته اســت؛ از طرفی بحث 
زمین هایــی که بیــن چندین نهاد بر 
سر آن حرف وجود دارد به اداره کل ما 

واگذار شده است.
مسکن،  بنیاد  مســتضعفان،  بنیاد 
ســازمان جنگل داری، ســازمان امور 
اراضــی و... از جملــه ســازمان ها و 
نهادهایی هســتند که مــا به صورت 
مرتب با آن ها جلسه داریم و با تشکیل 
کارگروه هــای مختلف در تلاشــیم تا 
موضوع تثبیت مالکیــت موقوفات را 

دنبال کنیم.
یکــی دیگر از کارهــای خوبی که 
در ایــن مدت صورت گرفته اســت، 
ســاماندهی آرشــیو مرکزی سازمان 
بوده اســت کــه ما تمامی اســناد و 
مــدارک را از ســاختمان قدیمی به 
ســاختمان جدیــد منتقــل کردیم؛ 
در ایــن اقدام به دنبال بــه روز کردن 
مورد  اتفاقــاًً  که  تجهیزات هســتیم 
تأیید سازمان اســناد نیز قرار گرفت؛ 
لذا قرارداد تجهیز آرشــیو را داشتیم 
که مقدمات این کار هم انجام شــده 
و در ماه های آتی اجرایی خواهد شد؛ 
تمــام پرونده ها و وقف نامه هایی که از 
استان ها نیز به سازمان مرکزی ارجاع 
داده شده بود هم در این آرشیو آمده 

است.
مرمت اسناد وقفی نیز یکی دیگر از 
اقدامات مؤثر ما بوده است؛ ما در این 
کار، اســنادی که به دلایل مختلف از 
1۰ درصد گرفته تا 7۰ درصد تخریب 

شده و ناخوانا بودند، مرمت کردیم.

ارســال 110 وقف نامه به سازمان 
اسناد ملی برای مرمت 

در سال گذشــته 11۰ وقف نامه را 
برای مرمت به ســازمان اســناد ملی 
ارســال کردیم که با پایــان کار این 
مــوارد، مرمــت 1۰۰ وقف نامه دیگر 
نیز در دستور کار قرار می گیرد، البته 
این اقدام بستگی به بودجه اختصاص 
یافته نیــز دارد که اگــر اعتبار کافی 
وجود داشــته باشد، تعداد بیشتری را 
برای مرمت درنظر گرفته و به سازمان 

اسناد ملی ارسال می کنیم.

یک  تا  می شود  طی  روندی  چه 
موقوفه دارای سند مالکیت شود؟

یک قانون ثبــت عمومی داریم که 
مصوب ســال 131۰ است که مبنای 
تثبیت مالکیت و اخذ سند مالکیت را 
برای هر شخص به صورت دقیق آورده 
است؛ البته با گذشت زمان این قانون 
در برخــی موارد قابل اجــرا نبود، لذا 
قوانین جدید به آن الحاق شد که آن 

قانون را تکمیل کرد.
شــیوه آن به این صورت است که 
فــرد موردنظر بایــد در ابتدا تقاضای 
اخذ ســند مالکیت کند و بعد از آن، 
اداره ثبت با تطبیق مستندات چنانچه 
مســتندات با تصرفــات تقاضاکننده 
مطابقت داشته باشد درخواست ثبت 

را پذیرش می کند.
مرحله بعــدی، آگهی کردن ملک 
موردنظــر در دو نوبــت به فاصله 9۰ 
روز از نوبــت اولیه اســت که اگر فرد 
حقیقی یا حقوقی اعتراضی نسبت به 
این ملک یــا ادعای مالک بدان دارد، 
اعتراض خود را بــه اداره ثبت اعلام 
کند، لذا اگــر اعتراضی در این مدت 
حاصل نشود، اصل ملک به نام شخص 
متقاضــی تثبیت می شــود و مرحله 
بعدی، تثبیت حدود ملک خواهد بود.
این موضوع نیز با آگهی کردن ادامه 
می یابد و در یک روز معین، تقاضاکننده 
و مجاورین ملک دور هم جمع شده تا 
درباره حدود نیز به نتیجه برسند؛ البته 
مجاورین به تعیین حدود ملک از سوی 
اداره ثبت نیز می توانند، اعتراض کنند تا 
موضوع دوباره بررســی شود و اگر هیچ 
اعتراضی وجود نداشــته باشد، مراحل 
اداری تثبیت ســند مالکیت، در دفاتر 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور طی 
می شود و ملک موردنظر به ثبت خواهد 

رسید.
از طرفی از این بــه بعد هم دولت 
و هــم مراجــع قضائی، شــخصی را 
مالــک می دانند که ملــک مذکور به 
نام آن فــرد در دفاتر ســازمان ثبت 
املاک کشــور به ثبت رسیده باشد؛ 

مرمت اسناد 
وقفی نیز 

یکی دیگر از 
اقدامات مؤثر 
ما بوده است؛ 
ما در این کار، 
اسنادی که به 
دلایل مختلف 

از 10 درصد 
گرفته تا 70 

درصد تخریب 
شده و ناخوانا 
بودند، مرمت 

کردیم
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در مرحله آخر نیز ســند تک برگی به 
متقاضی ثبت تحویل داده می شــود و 
در ســازمان اوقاف تمام سندها به نام 
اداره اوقاف ثبت و صادر می شود؛ البته 
سند موقوفاتی که متولی دارند، به نام 

همان فرد صادر خواهد شد.

سایر دستگاه ها  با  تعامل شما 
به چه صورت است؟

با 5  تفاهم نامه ســازمان اوقاف 
دستگاه و نهاد برای رفع موانع ثبت 

سند مالکیت
مــا در حوزه هایی کــه موانع ثبت 
ســند مالکیت را از میــان برمی دارد، 
با ســازمان های مختلف  تفاهم نامــه 
داریم که درحال حاضر پنج تفاهم نامه 
با دســتگاه ها و نهادهای مختلف را به 

مرحله اجرا رسانده ایم.
اولین و مهم ترین آن ها، تفاهم نامه 
با ســازمان ثبت اسناد و املاک کشور 
اســت؛ تفاهم نامه های بعدی ما نیز با 
منابع طبیعی، ســازمان امور اراضی، 
بنیاد مسکن و بنیاد مستضعفان است 
و ما تمام تلاش خود را خواهیم کرد تا 
تمام موانع در زمینه ثبت سند مالکیت 

موقوفه ها از میان برداشته شود.

در دو ســال گذشــته برای 
مالکیت  ســند  موقوفه  چند 

صادرشده است؟

صدور بیش از 22 هزار جلد سند 
مالکیــت برای موقوفات از ســال 

گذشته تاکنون
از طرفی از ســال گذشته تاکنون 
در بحث ســند مالکیت موقوفات، 22 
هزار و 283 جلد ســند مالکیت برای 
موقوفات صادر شــده است که از این 
تعداد، یک هزار و 726 ســند مالکیت 
مربوط به ماه های ابتدایی سال جاری 
بوده اســت؛ همچنیــن چیزی حدود 
17۰ هــزار و 876 رقبــه ملکی نیز 

سنددار شده است.

اداره کل اسناد و ثبتی، به عنوان یکی از ادارات زیرمجموعه معاونت 
امور اوقافی، حقوقی و امور مجلس ســازمان اوقاف و امور خیریه در 
دو ســال اخیر فعالیت های بسیاری در راستای رفع موانع ثبت اسناد 
انجام داده اســت و با نگرش شفاف سازی در بایگانی اسناد، به سمت 
به روز کردن شیوه های بایگانی حرکت کرده است. عمده فعالیت های  

این اداره کل به شرح زیر است:
 شناسایی و ثبت دقیق موقوفه ها در سامانه جامع.

 تقدیم اطلاعات مکانی موقوفه ها به ادارات ثبت جهت تســریع و 
تدقیق در انجام امور تثبیت مالکیت موقوفات.

 جمع آوری، نگهداری و آرشیو اصل وقف نامه ها و وصیت نامه ها.
 ایجاد آرشیو الکترونیکی و اسکن پرونده های موقوفات که تا کنون 

7۰ درصد این کار انجام شده و باقی در دست اقدام است.
 شناسایی 64۰ موقوفه در سال 98

 انعقاد تفاهم نامه مشترک بین سازمان اوقاف و اداره ثبت اسناد و 
املاک کشور.

 اقداماتی درخصوص رفع موانع اخذ سند مالکیت موقوفات.
 ساماندهی آرشیو مرکزی سازمان و انتقال تمامی اسناد و مدارک 

از ساختمان قدیمی به ساختمان جدید.
 تنظیم قرارداد تجهیز آرشیو.

 مرمت وقف نامه هایی که بین 1۰ تا 7۰ درصد تخریب شده بودند.
 ارسال 11۰ وقف نامه برای سازمان اسناد ملی جهت مرمت.

 امضای ۵ تفاهم نامه با ارگان های ذی ربط در راســتای رفع موانع 
ثبت اســناد )تفاهم نامه با سازمان ثبت اسناد و املاک کشور، منابع 

طبیعی، سازمان امور اراضی، بنیاد مسکن و بنیاد مستضعفان(.
 صدور بیش از 22 هزار جلد ســند مالکیت برای موقوفات از سال 

گذشته تاکنون.

می کنیم،  تشــکر  شــما  از 
چه  آخــر،  کلام  به عنــوان 

فرمایشی دارید؟

موضوع »سند مالکیت موقوفات« 
ستون فقرات سازمان اوقاف است

در پایان باید بگویم که بحث سند 
مالکیــت موقوفــات کاری اساســی، 
بنیادیــن و به نوعــی ســتون فقرات 
ســازمان اوقاف و امور خیریه است و 
مؤید این عرض بنده هم ماده 6 قانون 
اوقاف اســت؛ در این ماده آمده است 

در بحث 
شناسایی 
موقوفات 

مجهول در 
سال گذشته 
640 موقوفه 
را شناسایی 

کردیم و 
پیگیر این 

هستیم که این 
شناسایی ها و 

راستی آزمایی ها 
به نتیجه برسد 

و به سامانه 
جامع ما اضافه 

شود

که حفظ اصل موقوفه مقدم بر ســایر 
اقدامات اســت، لذا در جهت مدیریت 
موقوفــه می توانیم اقدامــات دیگری 
را در زمان هــای مختلف انجام دهیم 
ولی اگر برای یک موقوفه ســندی به 
ثبت نرســد، احتمالًا هر نوع تعرض و 

موقوفه خواری وجود دارد. 
موقوفات  متصدیــان  از  بنابرایــن 
تقاضا داریم نسبت به امر تثبیت سند 
مالکیت اهتمام ویژه ای داشته باشند؛ 
لازمــه حفظ و احیــای حقوق وقف، 

تثبیت سند آن است.

چـكـيــدهچـكـيــده

  معاونت اوقافی، حقوقی و ثبتی
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اوقاف  ســازمان  حقوقی  مدیرکل 
و امــور خیریه به تشــریح مهم ترین 
مأموریت هــای این اداره کل پرداخت 
و گفــت: به طور اجمالی بیشــترین 
دعــاوی مبتلابه حقوقــی در اوقاف 
شــامل تثبیت وقفیت، تخلیه و خلع 

ید است.
باقــرزاده؛ مدیرکل حقوقی  فرزاد 
ســازمان اوقــاف و امــور خیریــه 
مهم ترین  و  شــاخص ترین  دربــاره 
حقوقــی  اداره کل  مأموریت هــای 
مهم ترین  کرد:  اظهار  اوقاف  سازمان 
مأموریت هــای ما در چهــار بخش 
انجام می شود و بخش نخست احقاق 
حقــوق و تثبیت و اســتیفاء منافع 
تضییــع شــده موقوفــات از طریق 

مراجع قضایی و غیرقضایی است.
وی تعامــل و انعقــاد تفاهم نامه با 
دستگاه های دولتی در زمینه موقوفات 
و تنقیــح قوانین و مقررات مرتبط در 
حوزه اوقافی و موقوفات را بخش های 
اداره کل  دوم و ســوم فعالیت هــای 
حقوقی برشــمرد و گفت: تشــکیل 
بانــک اطلاعات موقوفات مشــمول 
کمیســیون مــاده 2 آیین نامه قانون 
ابطال و تشکیل کمیسیون مربوطه از 
دیگر بخش های مهــم فعالیت ما در 
اداره کل حقوقی سازمان اوقاف است.

مهم تریــن تحــولات حقوقی 
سازمان اوقاف

مدیرکل حقوقی سازمان اوقاف در 
پاســخ به این سوال که طی دو سال 
اخیر چه تحولاتی در سازمان اوقاف 
از نظر حقوقی به وجود آمده اســت، 
تصریح کرد: توجه ویژه به پروژه های 
مهم در ســطح ملی و پیگیری آن ها 
از طریــق حضور مدیــرکل حقوقی 
و کارشناســان در اســتان مربوطه، 
استقرار نظام هدفمند ثبت اطلاعات 
و مشــخصات پرونده های دعاوی در 
سامانه جامع حقوقی، نظارت مستمر 
و پیگیــری مجدانــه پرونده هــای 
مطروحه در مراجع قضایی، تشکیل 
هیئت  نیز  و  حقوقــی  کارگروه های 

تشریح مهم ترین مأموریت های اداره کل حقوقی

استقرارنظامهدفمندثبت
اطلاعاتپروندههایدعاویدر

سامانهجامعحقوقی
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بررســی مســائل  به منظور  حقوقی 
خــاص حقوقی مبتلابــه وقت و نیز 
پرونده های مهم در ســطح کشــور، 
پیگیری پرونده مهم خروج از وقفیت 
پرونده های  و  پاکدشــت  شهرستان 
مطروحــه در دیوان عالی کشــور از 
جمله اســتان تهــران از مهم ترین 
تحولات رخ داده طی دو ســال اخیر 

است.
آمار دعاوی مطرح  باقرزاده درباره 
شده در محاکم قضایی از سوی اوقاف 
تأکید کرد: به طور اجمالی بیشــترین 
دعــاوی مبتلا به حقوقــی در اوقاف 
شــامل تثبیت وقفیت، تخلیه و خلع 

ید است.
منوط  قراردادی  هرگونه  تنظیم 
به اظهــار نظر صریــح اداره کل 

حقوقی است 
وی در پاســخ به این سؤال که در 
زمینه ارتقاء جایگاه حقوقی قراردادها 
چه فعالیت هایی انجام گرفته اســت، 
گفــت: با توجه به اینکه در ســنوات 
گذشته بســیاری از واحدهای اوقافی 
در ســطح کشــور اقدام بــه انعقاد 
مختلف  عناویــن  بــا  قراردادهایــی 
می کردنــد که باعث ایجــاد ضمان و 
تعهداتی قانونی می شد و بعضاًً موارد 
حقوقی آن مورد غفلت قرار می گرفت 
که موجب بروز مســائل و مشــکلات 
حقوقــی و طرح دعــاوی متعددی از 
ناحیه اشــخاص حقیقــی و حقوقی 
می شــد، برای برون رفــت از چنین 
وضعیتــی این مهم مــورد توجه قرار 
گرفت به نحوی کــه منجر به صدور 
ابلاغیه ای شــد که بــه موجب آن به 
سراســر کشور اعلام شــد که تنظیم 
هرگونه قراردادی منوط به اظهار نظر 
صریح اداره کل حقوقی اســت لذا در 
راستای ابلاغیه ارسالی اقدام به وصول 
قراردادهای متعددی از ناحیه ادارات 
کل و  بخش هــای درون ســازمانی 
کردیــم که منجر به تهیه پیش نویس 
و اظهارنظرنهایی نســبت به 96 فقره 

قرارداد شده است.

اداره کل حقوقی سازمان اوقاف و امور خیریه یکی از پرکارترین 
ادارات این ســازمان اســت که زیر نظر معاونت اوقافی و حقوقی 

در راستای احقاق حقوق تضییع شده موقوفات فعالیت می کند.

اهم فعالیت های اداره کل حقوقی ســازمان اوقاف به شرح 
زیر است:

 احقاق حقوق و تثبیت و اســتیفاء منافع تضییع شده موقوفات 
از طریق مراجع قضایی و غیرقضایی. 

 تعامــل و انعقــاد تفاهم نامه با دســتگاه های دولتی در زمینه 
موقوفات

 تنقیح قوانین و مقررات مرتبط در حوزه اوقافی و موقوفات. 
 تشــکیل بانک اطلاعات موقوفات مشــمول کمیسیون ماده 2 

آیین نامه قانون ابطال و تشکیل کمیسیون مربوطه.

همچنین اهم فعالیت های اداره کل حقوقی سازمان اوقاف 
طی دو سال اخیر به شرح زیر است:

 توجه ویژه به پروژه های مهم در ســطح ملی و پیگیری آنها از 
طریق حضور مدیرکل حقوقی و کارشناسان در استان مربوطه.

 اســتقرار نظام هدفمند ثبت اطلاعات و مشخصات پرونده های 
دعاوی در سامانه جامع حقوقی.

 نظارت مســتمر و پیگیری مجدانه پرونده هــای مطروحه در 
مراجع قضایی.

 تشــکیل کارگروه های حقوقی و نیــز هیئت حقوقی به منظور 
بررســی مســائل خاص حقوقی و نیز پرونده های مهم در سطح 

کشور.
 پیگیری پرونده مهم خروج از وقفیت شهرســتان پاکدشــت و 

پرونده های مطروحه در دیوان عالی کشور.

چـكـيــدهچـكـيــده

  معاونت اوقافی، حقوقی و ثبتی
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معاونت امور مجلس 
و استان ها 
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دکتر  پیگیــری  بــا  اخیراً 
خاموشــی همان طور که قبلًا 
هم پیش بینی می شد  به  امور 
استان ها اهمیتی ویژه ای داده 
شــده و معاونت امور مجلس 
و اســتان ها در این سازمان 
مهم ترین  است.  گرفته  شکل 
وظایــف و مأموریت های این 

معاونت نوپا چیست؟
بلــه با تدبیــر جناب آقــای دکتر 

خاموشی بخش تمشیت امور استان ها 
و بخــش اداره کل امــور مجلــس با 
همدیگــر تلفیق شــد و معاونت امور 
مجلــس و اســتان ها شــکل گرفت. 
در بخــش امــور مجلس بــه دنبال 
نمایندگان مجلس  با  ارتباط وسیع تر 
و مطالبــات نماینــدگان مجلــس از 
پیگیر طرح ها،  و همچنین  ســازمان 
لوایح، بحــث تنقیح قوانین، مطالبات 
قانونی سازمان، بحث بودجه و ارتباط 
وســیع نماینــدگان با مدیــران کل 
استانی هستیم. از آن طرف هم بخش 
امور اســتان ها را داریم که ما باید در 
مباحــث عدیده ای که در اســتان ها 
داریــم آن ها را تمشــیت و مطالبات 
مدیران کلمان را پیگیری کنیم.  اگر 
بخواهم بــه صورت جزئی تــر بگویم 
در حوزه امور مجلــس بحث تقویت 
جایگاه اوقاف، توسعه و تأمین فرهنگ 
وقف در کشــور با استفاده از ظرفیت 
نمایندگان  تخصصی،  کمیسیون های 
مجلس و هیئت رئیســه مجلس برای 
ما مهم اســت که ان شاءالله این اتفاق 
بیفتد. همان طور که گفتم بحث ارتقاء 
بودجه مصوب ســازمان در مجلس و 
پیگیری مطالبــات قانونی اوقاف نیز 
راهبردهایی  دارد.  زیــادی  اهمیــت 
در ایــن زمینــه در نظــر گرفته ایم 
ازجمله شبکه ســازی، گفتمان سازی، 
البته  فرهنگ ســازی  و  جریان سازی 
از طریق ارتباط مســتمر و وســیع با 
نمایندگان و کمیسیون های تخصصی. 

پیگیری مطالبات قانونی اوقاف و 
افزایش اعتبارات سازمان ازطریق 

رایزنی با نمایندگان
در حوزه مجلس ما پیگیر مباحث 
و مسائل  دیگری هم هستیم ازجمله 
ارائــه نقطه نظرت و پیشــنهادهای 
ریاست ســازمان اوقاف به ریاست و 
نمایندگان مجلس و بالعکس، ارائه و 
پیشنهادی  لوایح  و  پیگیری طرح ها 
سازمان اوقاف در مجلس و همچنین 
در ســایر نهادهایی کــه مرتبط با 

حضور سرزده دکتر خاموشی در استان ها

راهاندازیسامانهیکپارچه
اطلاعاتمدیراناستانیتحت

عنوان»سیما«
معاونت امور مجلس و استان ها سازمان اوقاف و امور 

خیریه ازجمله بخشهای مهمی است که در دوره مدیریت 
جدید در ساختار تشکیلاتی این سازمان جای گرفته 

است تا رتق وفتق امور استان ها و همچنین استفاده از 
ظرفیت بسیار مهم مجلس شورای اسلامی پررنگ تر 

و با سامان بیشتری از گذشته ادامه پیدا کند. با 
حجت الاسلام والمسلمین سید ناصرالدین نوری زاده معاون 

امور مجلس و استان ها سازمان اوقاف و امور خیریه که 
به تازگی این مسئولیت مهم را بر عهده گرفته گفت وگویی 

انجام داده ایم که مشروح آن را در ادامه همین مطلب از 
نظر می گذرانید.
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مجلس و اوقاف و قانون گذاری است 
و  فرهنگی  انقلاب  من جمله شورای 
همچنین شورای نگهبان و برخی از 
نهادهــای دیگر، تنظیم قرار ملاقات 
هر یــک از نماینــدگان مجلس با 
ریاســت ســازمان اوقاف و پیگیری 
مطالبــات نماینــدگان از اوقــاف و 
بالعکس، هماهنگی جلسات مدیران 
اســتانی بــا نماینــدگان در دفاتر 
اوقاف، ارائه پیشــنهادهای اوقاف از 
طریــق مدیران کل بــه نمایندگان 
اختلافات  اســتان ها، حل وفصل  در 
احتمالــی نماینــدگان مجلس  قبل 
از طــرح در صحن علنــی ،پیگیری 
مطالبــات قانونی اوقــاف و افزایش 
اعتبــارات ســازمان ازطریق رایزنی 
بــا نماینــدگان و کمیســیون های 
مربوطه، تنظیم برنامه نشســت های 
مســتمر رؤســای کمیســیون های 
مجلس با ریاست و معاونان سازمان، 
ســالیانه  حضور  جهت  برنامه ریزی 
در  عندالاقتضا  ســازمان؛  ریاســت 
صحــن علنی مجلس و ارائه گزارش 
ســالیانه به مجلــس و نمایندگان و 
حضور در کمیســیون های تخصصی 
در مجلس  مثل کمیسیون صنایع، 
کمیســیون  فرهنگی،  کمیســیون 
برنامه و حتی کمیســیون تلفیق و 
جاهایــی که لازم اســت ما در آنجا 

شفاف سازی کنیم.
همچنیــن شفاف ســازی و ایجاد 
اعتماد نســبت به عملکــرد اوقاف و 
نماینــدگان هم  با  ارتباط مســتمر 
برای ما مهم است. می توانیم در این 
اوقاف  دستاوردهای  نمایشگاه  مسیر 
را در محل نمایشــگاه دائمی مجلس 
اگر امکانش باشد، برپا کنیم. ارتباط 
مستمر با ســازمان برنامه و بودجه و 
بخش های ذی ربط در وزارت فرهنگ 
و ارشــاد اســلامی هم از برنامه های 
ماست و مطالباتی که آن ها هم دارند 
بایستی پیگیری بکنیم به جهت اینکه 
ارشاد  وزارت  زیرمجموعه  به نوعی  ما 

محسوب می شویم. 

اســتان ها چــه  امــور  در 
مأموریت هایی دارید؟ 

در رابطــه با اســتان ها هم هدف 
مــا ایجاد وحدت رویــه و هماهنگی 
بیشــتر بین صف و ســتاد اســت. 
اســتفاده از تجربیات مدیران کل در 
استان ها برای تســریع در روند کار 
و مأموریت ها، ارتقــاء کیفیت کاری 
و مأموریت هــا و بهــره وری بیشــتر 
از امکاناتــی که در اختیــار داریم، 
کاســتی ها،  ظرفیت ها،  شناســایی 
نقاط قوت و ضعــف، توانمندی های 
استان در حوزۀ مأموریت های استانی 
درواقع جــزو اهــداف و برنامه های 
ترمیم شــبکه  و همچنین  ماســت 
مدیریت. به هرحال نصب های جدید، 
جابه جایی هــای جدیــد و همچنین 
پیگیری مطالباتِ هم ریاست سازمان 
هم معاونان ســازمان در اســتان ها 
می توانــد بــا هماهنگــی معاونــت 
امــور مجلــس و اســتان ها صورت 
بگیرد. بــاز راهبردهای مــا در این 
حوزه، شبکه ســازی، گفتمان سازی، 
جریان ســازی و فرهنگ سازی است 
البتــه با توانمند کــردن مدیرانمان؛ 
یعنی بحث توانمندســازی و تعامل 
با ســایر نهادها و بخش ها و توجه به 
نخبگان و استعدادهایی که در حوزۀ 
مدیریت در اســتان ها و شهرستان ها 

هستند. 

ارتقاء  جهــت  برنامه ریــزی 
ســطح دانش تخصصی و عمومی 

مدیران کل و مدیران شهرستانی
فعالیت دیگر ما ارتباط مســتمر و 
منظم با مدیران اســتان ها در قالب 
مدیران  فصلی  نشست های  برگزاری 
به صورت حضوری یا از طریق فضای 
باتوجه  و ویدئوکنفرانــس  مجــازی 
به شــرایط اخیری کــه پیش آمده 
اســت. بحث دیگر حضور مســتمر 
در ســفرهای اســتانی و شهرستانی 
و برگــزاری جلســات منطقــه ای و 

ارتبــاط منظــم و مدون و مســتمر 
حضوری یــا تلفنی با مدیران کلمان 
آن  پیگیــر  کــه  استان هاســت  در 
هســتیم. نکته بعدی تلاش درجهت 
حل مشــکلات مدیریتی و مطالبات 
مدیران کل استانی از طریق تعامل و 
تسهیل ارتباط با معاونت های ستادی 
اســت. برنامه ریــزی جهــت ارتقاء 
ســطح دانش تخصصــی و عمومی 
مدیران کل و مدیران شهرســتانی، 
برنامه مدون جهت شناســایی  ارائه 
کارآمد  و  متخصص  مؤمن،  نیروهای 
و زمینه سازی تربیت نیروهای انسانی 
شناسایی  مدیریتی،  پست های  برای 
مدیریت  ظرفیت هــای  و  نخبــگان 
اســتانی جوان، جوانان دســت پاک، 
متعهد، متخصــص، جهادی، ولایی، 
راه انــدازی  و  طراحــی  و   انقلابــی 
ســامانه یکپارچه اطلاعــات مدیران 
اســتانی تحت عنوان »ســیما«  از 
جمله دیگر فعالیت هــای ما در این 

حوزه محسوب می شود.

منظم  حضــور  ســازمان دهی 
مدیران استانی در ستاد

منظم  ســازمان دهی حضور  بحث 
مدیران استانی در ســتاد و بالعکس 
هم بــرای ما بســیار اهمیــت دارد. 
حضور مدیران و معاونان ســتادی در 
اســتان ها گاهی اوقات برای سرکشی 
اســت، گاهی اوقات بــرای نظارت و 
گاهــی اوقات بــرای ارزیابی عملکرد 
که سطوح مختلفی دارد. برنامه ریزی 
جهت سرکشــی منظم و زمینه سازی 
حضور ریاست ســازمان در استان ها، 
زمینه ســازی برای ارتبــاط صمیمی 
مدیــران کل و مدیــران با ریاســت، 
رصد و بررســی عملکرد ســازمان از 
طریق نهادها و دســتگاه های نظارتی 
در اســتان ها و تجمیع گزارش حضور 
و عملکــرد مدیران کل جهت ارائه به 
ریاست سازمان، برنامه ریزی، حمایت، 
هدایــت، نظارت و ارزیابــی عملکرد 
مدیران کل از طریق واحدهای مربوطه 

شفاف سازی 
و ایجاد 

اعتماد نسبت 
به عملکرد 

اوقاف و ارتباط 
مستمر با 

نمایندگان هم 
برای ما مهم 

است. می توانیم 
در این مسیر 

نمایشگاه 
دستاوردهای 
اوقاف را در 

محل نمایشگاه 
دائمی مجلس 

اگر امکانش 
باشد، برپا کنیم
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ســتادی و تعامل با مسئولین نظارتی 
ســازمان اعم از حراست و بازرسی در 
اســتان ها به صورت پیگیر یا به صورت 
مستمر ازجمله برنامه های ما در حوزه 
عمدۀ  می کنم  استان هاست.فکر  امور 
برنامه های ما در اســتان ها و مجلس 

تقریباً به این موارد خلاصه می شود.

ذوابعاد  اوقاف سازمانی  سازمان 
است

به هرحــال ســازمان اوقاف یک 
ســازمان اقتصادی و می توان گفت 
اقتصــادی در  مهم ترین ســازمان 
اســلام و حکومت اسلامی است که 
البته ریشــه در عقاید و ریشــه در 
فرهنگ ما دارد. این سازمان ذوابعاد 
است. هم ســازمان اقتصادی و هم 
سازمان اجتماعی و فرهنگی است. 
می توانیم از این ظرفیت اســتفاده 
بکنیــم و بهره مند شــویم. طبیعی 
است نیازمند مداقه بیشتر و ارتباط 
سعی  هستیم.خوشبختانه  وسیع تر 
کردیم با همه معاونت ها در ارتباط 
باشیم. مطالبات آن ها را از استان ها 
هم بتوانیــم تأیید و پیگیری کنیم. 
مطالبات مدیران استانی و استان را 
هم از طریق حقیر ســعی می کنیم 
ان شاءالله با تأیید بیشتری در ستاد 
دنبــال و پیگیری کنیم و مهم تر از 
همه عرض کردم خواســت ریاست 
ســازمان و درواقع پیگیری منویات 
ایشان و سیاست ها و برنامه هایی که 
در ســازمان اوقاف از طریق ایشان 
ابلاغ می شــود از اهــم برنامه ها و 
فعالیت هایی است که ما در استان ها 
به نوعی بــه دنبال آن هســتیم تا 
این  کنــد.  پیدا  تحقق  ان شــاءالله 
است.   نوپایی  واحد  به هرحال  واحد 
امیدوارم بتوانیم یک مجموعه فعال 
و منظم و دقیقی را شکل بدهیم تا 
مأموریت هایی که بر دوش ما هست 
به نحو بایسته انجام شود ان شاءالله.

اخیراً آقای دکتر خاموشی به 

چند  اســتان  سفر کرده اند 
ادامه  این ســفرها  و ظاهراً  
سفرها  این  داشــت.  خواهد 
می شود  برنامه ریزی  چگونه 
و به طورکلی استان ها  چگونه  
اولویت بندی  رفتن  برای سفر 

می شوند؟ 
حضور سرزده دکتر خاموشی در 

استان ها
یکــی از اهداف مــا حتی حضور 
ســرزده جناب آقای دکتر خاموشی 
در استان هاســت. البتــه در انتخاب 
اســتان ها مــا صرفاً  اولویت بنــدی 
پیشــنهاد می کنیم و خود ریاســت 
ســازمان در ایــن حــوزه مخیرند. 
گاهی اوقــات صــلاح می دانند من 
هــم مطلع نباشــم به خاطــر اینکه 
استانی حضور  به  می خواهند سرزده 
پیدا کنند و آنجا باشند برای بررسی 
حوزه هــای مختلف، حــوزه حقوقی 
و ثبتــی، حــوزۀ اداری، اقتصادی و 
ســرمایه گذاری حوزه های فرهنگی و 
همچنین در بحث های حراســتی و 
نظارتی گزارش هایــی را یقیناً آقای 
دریافت می کنند که  دکتر خاموشی 
خودشان اولویت بندی می کنند و در 
استان ها با هر فردی که صلاح بدانند 
حضور پیدا می کنند. البته ســعی ما 
بر این اســت ان شاءالله از طریق خود 
آقــای دکتر خاموشــی بتوانیم نظم 
منطقی در این ســفرها ایجاد کنیم 
و بتوانیم در مدت تقریباً کمی لااقل 
در طول یک سال، بیشتر استان ها را 
با حضور گرم آقای خاموشــی بازدید 

کنیم.

فکر می کنید در دو سال اخیر 
اوقاف   در  مهمی  تحولات  چه 
مخصوصاً ازلحاظ مدیریتی به 

وجود آمده است؟ 
با توجه به اینکه سال های متمادی 
بودیم  در خدمــت دکتر خاموشــی 
انصافاً ایشــان یک مدیر توانمند، یک 
مدیر نخبه، یک مدیر ارزشــی متعهد 

و متخصــص در حوزه هایی هســتند 
که آن مأموریت ها به ایشــان واگذار 
می شــود. سعی شــان بر این است از 
همه ظرفیت ها اســتفاده کنند و بهره 
ببرنــد و یک نظام منطقی و یک نظم 
جامع را بر هر سیستمی که مدیریت 
می کنند حاکم کنند و از سرمایه ها و 
موجودیتی که در هر ســازمان هست 
بهینه بشــود. توجه ویژه ای  استفاده 
به فنّاوری های نوین و فضای مجازی 

دارند. 

شبکه امنا برای احیای موقوفاتی 
است که توجهی به آن ها نمی شده

دانش بنیان ها،  بــه  ویژه ای  توجه 
اســتارت اپ ها به بهره وری در حوزه 
اقتصادی سازمان اوقاف داشته اند که 
در طول 2 ســال تقریباً درآمدهای 
سازمان بالغ بر دو برابر و بیشتر از آن 
چیزی شده است که قبلًا بوده. این 
نوید خیلی خوبی می دهد. در حوزه 
و ســامانه جامعی  فضای مجــازی 
که ســازمان اوقــاف دارد، ایشــان 
خیلی دقت دارند که ســامانه اصلاح 
شــود. کارها بیشــتر در این فضا با 
شفافیت و دقت بیشتری انجام شود. 
ایشــان دارند  گزارش های مالی که 
شفاف و در اختیار نهادهای نظارتی 
است. با آن ســابقه مدیریتی ایشان 
و آن ذکاوت و هــوش و تخصصــی 
که دارند، بحمدالله ما شــاهد تحول 
نســبتاً خوبی در حوزه های مختلف 
در ســازمان اوقاف هســتیم. اوقاف 
چند رسالت عمده دارد: یکی تأمین 
و توسعه فرهنگ وقف است. دیگری 
حفظ و حراســت سرمایه هایی است 
کــه مــردم در اختیار اوقــاف قرار 
دادند. چون سازمان اوقاف یک نهاد 
مردمی اســت و در رابطه مستقیم با 
آن اعتقــادات و اعتمادی اســت که 
مردم دارند. همچنین اجرای دقیق و 
امینانه نیات واقفین یکی از اهدافی 
به دنبالش است.  است که ســازمان 
بحمدالله آقای خاموشی فکر می کنم 

سازمان اوقاف 
یک سازمان 
اقتصادی و 

می توان گفت 
مهم ترین 

سازمان 
اقتصادی 
در اسلام 

و حکومت 
اسلامی است 
که البته ریشه 

در عقاید 
و ریشه در 
فرهنگ ما 
دارد. این 
سازمان 

ذوابعاد است. 
هم سازمان 
اقتصادی و 
هم سازمان 
اجتماعی و 

فرهنگی است
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در این حــوزه توفیقات خیلی خوبی 
داشــتند. موقوفاتی را که ســازمان 
هیــچ بهــره ای از آن هــا نمی برده، 
دارد به بهره وری می رســد. در حوزۀ 
اقتصادی دارند سرمایه گذاری خوبی 
تقریباً دارد کم کم  اجارات  می کنند. 
به روز می شود. این بحث شبکه امنا 
را که ایشــان راه اندازی کردند، برای 
احیای موقوفاتی است که توجهی به 
آن ها نمی شــده. از طریق امنا دارند 
این موقوفات را احیــا می کنند. در 
رسیدگی به بخش طلاب امور دینی 
که موقوفاتی که باید مصروف بخش 
علمی و حوزه های علمیه شود آقای 
اصلًا  پیگیر هستند.  به جد  خاموشی 
واحــدی را به همیــن کار پیگیری 
داده اند.  اختصاص  موقوفات حوزوی 
همچنیــن در بخش هــای فرهنگی 
هم توجه به محرومان، فقرا، هیئات 
مذهبــی، اقشــار کم درآمــد، بقاع 
متبرکه در دستور کار سازمان است. 
این مراکز افقی کــه هم جنبه های 
اجتماعی و فرهنگی و هم جنبه های 
قرآنی را لحاظ می کنند، مشاوره های 
خوبی به مردم می دهند. احیای بقاع 
جماعت  نمازهای  احیــای  متبرکه، 
در بقــاع متبرکه، احیــای موقوفات 
بقاع متبرکه و بــه روز کردن این ها 
همه اتفاقات خوبی اســت که دارد 
در اوقــاف به وقوع می پیوندد. اوقاف 
واقعاً یک ســازمان عریض و طویلی 
با  است که به نوعی همه مجموعه ها 
اوقاف در ارتباط هســتند. به هرحال 
مدیریت در این سازمان فکر می کنم 
آقای خاموشــی  با حضور  بحمدالله 
یک مدیریت روزآمد و کارآمدی شده 
است و ان شــاءالله تحولات عظیم تر 
و بهتر و روزهــای خوش تری را در 
آینده در ســازمان اوقــاف در حوزۀ 
رفع آســیب های اجتماعی، حمایت 
از محرومــان، رفع فقــر در جامعه، 
رســیدگی به وضعیت معیشــتی و 
نیازمندان   تحصیلــی  و  بهداشــتی 

شاهد باشیم.

دکتر خاموشی 
توجه 

ویژه ای به 
دانش بنیان ها، 
استارت اپ ها 

به بهره وری در 
حوزه اقتصادی 
سازمان اوقاف 

داشته اند که 
در طول 2 
سال تقریباً 
درآمدهای 

سازمان بالغ بر 
دو برابر و 

بیشتر از آن 
چیزی شده 

است که قبلًا 
بوده. این نوید 

خیلی خوبی 
می دهد

تأسیس معاونت امور مجلس و استان ها ازجمله تحولات مهم اخیر 
در سازمان اوقاف و امور خیریه محسوب می شود که نشان از اهمیت 
ویژه این حوزه در دوره مدیریت جدید است. این معاونت همان طور 
که از نامش پیداســت در دو حوزه مهم فعالیت می کند؛ پرداختن به 

امور مجلس و رتق وفتق امور ادارات کل استانی سازمان اوقاف.

اهم فعالیت های این معاونــت در حوزه امور مجلس عبارت 
است از:

 تقویت جایگاه اوقاف، توســعه و تأمین فرهنگ وقف در کشور با 
استفاده از ظرفیت کمیســیون های تخصصی، نمایندگان مجلس و 

هیئت رئیسه مجلس 
 ارتقاء بودجه مصوب سازمان در مجلس و پیگیری مطالبات قانونی 

اوقاف  
 ارائه نقطه نظرت و پیشنهادهای ریاست سازمان اوقاف به ریاست و 

نمایندگان مجلس و بالعکس
 ارائه و پیگیری طرح ها و لوایح پیشنهادی سازمان اوقاف در مجلس 
 تنظیم قرار ملاقات هر یک از نمایندگان مجلس با ریاست سازمان 

اوقاف و پیگیری مطالبات نمایندگان از اوقاف و بالعکس و...

فعالیت های این معاونت در حوزه امور اســتان ها نیز عبارت 
است از:

 ایجاد وحدت رویه و هماهنگی بیشتر بین صف و ستاد 
 اســتفاده از تجربیات مدیران کل در استان ها برای تسریع درروند 

کار و مأموریت ها
 شناسایی ظرفیت ها، کاستی ها، نقاط قوت و ضعف، توانمندی های 

استان در حوزۀ مأموریت های استانی 
 ارتباط مستمر و منظم با مدیران استان ها 

 برنامه ریزی جهت ارتقاء سطح دانش تخصصی و عمومی مدیران 
کل و مدیران شهرستانی

 ارائه برنامه مدون جهت شناســایی نیروهای مؤمن، متخصص و 
کارآمد 

 طراحی و راه اندازی سامانه  یکپارچه اطلاعات مدیران استانی تحت 
عنوان »سیما« و...

چـكـيــدهچـكـيــده

  معاونت امور مجلس و استان ها 



ستاد 
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مهم تریــن و شــاخص ترین 
فعالیت ها و مأموریت های دفتر 
قوانین، مقررات و امور مجلس 

سازمان اوقاف چیست؟
امور مجلس یک پل ارتباطی بین 
دســتگاه متبوع یعنی سازمان اوقاف 
و امور خیریه با قوه مقننه اســت که 
این پل ارتباطی دو وجه دارد؛ اولین 
وجه مربوط به تعامل دوســویه است 
که تمام دستگاه ها درگیر آن هستند 
و وجه دیگر به نوع فعالیت دستگاه ها 

بستگی دارد.
برخی از دســتگاه ها به دلیل نوع 
و چالش هــای کمتری  فعالیت هــا 
که نسبت به ســازمان اوقاف دارند، 
با مجلس  ارتبــاط چندانی  طبیعتاً 
اوقاف  از طرفی ســازمان  ندارنــد؛ 
با مســائل اقتصادی،  اینکه  به دلیل 
فرهنگــی و... ســروکار دارد، باید با 
مجلس در ارتباط باشــد تا از منظر 
قوانین و آگاه سازی با مشکل مواجه 

نشود.
از همه مهم تر اینکه سازمان اوقاف 
به واســطه موقوفات، بــا عامه مردم 
در ارتباط اســت و بــه همین دلیل 
است که نمایندگان مردم در مجلس 
شورای اســلامی از ســازمان اوقاف 
انتظار دارند تا نسبت به اطلاع رسانی 

آنها درباره نوع فعالیت ها اقدام کند.

3 مأموریت مهــم دفتر قوانین، 
ســازمان  مجلس  امور  و  مقررات 

اوقاف
ما در این بخش از سازمان اوقاف در 
سه حوزه »طرح ها و لوایح«، »اطلاع 
رســانی و آگاه ســازی نمایندگان از 
وظایف ســازمان اوقاف« و »پیگیری 
و پاســخگویی بــه مطالبــات واصله 
از مجلــس« فعالیــت می کنیم؛ در 
حقیقت این سه مورد، از شاخص ترین 
مأموریت های دفتر قوانین، مقررات و 

امور مجلس در سازمان اوقاف است.
ما در مــواردی لوایح مربوطه را به 

اکثرنمایندگانمجلسیازدهم
آشناییکاملیبارئیسسازمان

اوقافدارند
دفتر قوانین، مقررات و امور مجلس از بخش های مهم سازمان اوقاف و امور خیریه است؛ همانطور که 

از اسم این دفتر مشخص است، این بخش وظیفه ارتباط با مجلس شورای اسلامی و امور مربوط با قوه 
مقننه را بر عهده دارد؛ درباره مهم ترین و شاخص ترین فعالیت ها و مأموریت های دفتر قوانین، مقررات 

و امور مجلس سازمان اوقاف، تحولات رخ داده در این بخش طی دو سال اخیر، آخرین تعاملات 
سازمان اوقاف با نمایندگان مجلس، رفع خلأهای قانونی در مورد امور خیریه و ... با رضا عابدینی، 

مدیرکل دفتر قوانین، مقررات و امور مجلس به گفت وگو نشسته ایم.
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هیئــت دولت پیشــنهاد می دهیم تا 
بــه مجلس برود امــا در مواردی نیز 
طرح هــا را به نمایندگان پیشــنهاد 

می دهیم تا در مجلس مطرح شود.

در دو سال اخیر چه تحولاتی 
در دفتر قوانیــن، مقررات و 
امور مجلس ســازمان اوقاف 

رخ داده است؟

تغییــر برنامه بــرای تعامل با 
قوه مقننــه مهم ترین تحول دفتر 
مجلس  امور  و  مقــررات  قوانین، 

سازمان اوقاف در دو سال اخیر
برنامه ما در دو سال اخیر این بوده 
تا در راســتای اهداف و راهبردهای 
سازمان اوقاف تغییراتی در فعالیت ها 
و برنامه ها ایجاد شود و سعی داشتیم 
تــا چالش ها با قوه مقننه را با بحث و 
گفت وگو را به حداقل رســانده و حل 

کنیم.
با اینکه تعداد همــکاران بنده در 
دفتر قوانین و مقررات امور مجلس با 
توجه به گستردگی مأموریت ها پایین 
است، اما سعی کردیم با تغییر برنامه 
و در حقیقت اصلاح آن، تعامل خود 
با قوه مقننه را در راســتای پیشبرد 
بیشتر  اوقاف  ســازمان  عالیه  اهداف 

کنیم.

با  تعاملاتــی  اخیــراًًً چــه 
نمایندگان مجلس داشته اید؟

تمام  در  مجلــس  نماینــدگان  با 
حوزه هــا تعامل داشــته و داریم؛ در 
اواخر سال 98 بررسی لایحه بودجه 
سال 1399 را داشــتیم و بعد از آن 
نیز تبلیغات انتخابات مجلس یازدهم 
آغاز شــد، اما در همین زمان ســعی 
کردیم با نمایندگانی که نســبت به 
اقدامات ســازمان اوقــاف دید منفی 
داشــتند، بحث و گفت وگو شــود تا 

چالش ها برطرف شود.

با  اوقاف  سازمان  تعامل  تقویت 

مجلس شــورای اسلامی با حضور 
حجت الاسلام والمسلمین خاموشی 

در کمیسیون  فرهنگی
از طرفی رئیس ســازمان اوقاف با 
حضور در کمیسیون  فرهنگی تعامل 
این سازمان با مجلس را تقویت کرد 
و الحمدلله درحال حاضر بســیاری از 
چالش ها با قوه مقننه حل شده است.

ارائه  و  نمایندگان  آگاه سازی  با 
توضیحات به دنبال رفع شــبهات 

هستیم
البته برخی از افراد و کسانی که در 
موقوفات ذی نفع هســتند، اطلاعات 
کذبــی را بــه نماینــدگان منتقــل 
می کنند و این موضــوع باعث ایجاد 
شــبهه در ذهن نمایندگان می شود 
و مــا در این حوزه نیز با آگاه ســازی 
نمایندگان و ارائه توضیحات به دنبال 

رفع شبهات هستیم.

برخی نمایندگان مجلس شورای 
اسلامی از قوانین و وظایف سازمان 

اوقاف اطلاعی ندارند
از طرفی بســیاری از نمایندگان از 
قوانین و وظایف سازمان اوقاف اطلاع 
کافــی ندارند و این موضــوع کار را 
سخت می کند و علاوه بر نمایندگان، 
مردم نیز باید آگاه شــوند؛ اگر آحاد 
مردم نسبت به وظایف اوقاف آگاهی 
کسب کنند، در این صورت کار ما نیز 

آسان تر می شود.

خلأهای  با  اوقاف  ســازمان 
در  مخصوصاً  مختلفی  قانونی 
مورد امور خیریه مواجه است، 
تا چه حد توانسته اید با تعامل 
با مجلس شورای اسلامی این 

مشکل را حل کنید؟

 نیازی بــه تصویب قانون جدید 
نداریم

ســازمان اوقاف بــا قانون مصوب 
ســال 1363 کــه در آن برخی مواد 

قانون ســال ۵4 نسخ شــده است، 
کار را پیــش می برد و مــا معتقدیم 
درحال حاضر نیازی به تصویب قانون 
جدیدی نداریم؛ اما منشــأ برخی از 
این خلأها تفاســیر متفاوت از قانون 
است که بعضاًً برای ما نیز مشکلاتی 
را به وجود آورده اســت؛ این تفاسیر 
هــم از دو منشــأ نشــأت می گیرد؛ 
اول اینکه در زمان گذشــته طرح ها 
و لوایحــی کــه مورد بررســی قرار 
می گرفت، به نتیجه نمی رســید لذا 
قوانینــی را تصویب کردند که امکان 
وارد کردن ابهام به آن وجود داشــت 
و در ایــن صــورت بود که تفاســیر 
مختلفی صورت می گرفت؛ منشأ دوم 
نیز درخصوص ذی نفع بودن طرفین 
مثل  به طوری که دستگاه هایی  است، 
و...  مالیــات  ادارات  شــهرداری ها، 
می توانند به نفع خودشــان قانون را 

تفسیر کنند.
در بحث خلا ها و تفاســیر متفاوت 
در قانــون نیز پرونده هــای مختلفی 
در مجلــس قــرار دارد و در دســت 
بررسی است، لذا تعامل ما با مجلس 
تعاملی ســازنده اســت؛ البته برخی 
با طرح ها مخالف بودند  کمیسیون ها 
که موضوع پــس از پیگیری مجدداً 

دردستور کار قرار گرفته است.
در زمینــه املاکی که در مســیر 
پروژه هــای دولتــی قرار داشــتند، 
مکاتبات بســیاری با مجلس گذشته 
انجام دادیــم و این اقدامــات هنوز 
هــم ادامه دارد که درحال حاضر این 
پرونده به کمیســیون شوراها ارجاع 

داده شده است.

سازمان  تعامل  می کنید  فکر 
اوقاف با مجلس یازدهم تا چه 

سطحی می تواند باشد؟
یازدهم  مجلــس  نماینــدگان 
آشــنایی کاملی با رئیس سازمان 

اوقاف دارند
مجلس جدیــد، مجلس انقلابی و 
خوبی اســت و از آنجا که نمایندگان 

در زمینه 
املاکی که 

در مسیر 
پروژه های 
دولتی قرار 

داشتند، 
مکاتبات 

بسیاری با 
مجلس گذشته 
انجام دادیم و 
این اقدامات 

هنوز هم 
ادامه دارد که 
درحال حاضر 

این پرونده 
به کمیسیون 
شوراها ارجاع 
داده شده است

  معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
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دفتــر قوانین، مقررات و امور مجلس از بخش های مهم ســازمان 
اوقاف و امور خیریه است که وظیفه ارتباط با مجلس شورای اسلامی 

و امور مربوط به قوه مقننه را بر عهده دارد.

اهم فعالیت های این دفتر به شرح زیر است:
 پیشــنهاد لوایح مربوطه به هیئت دولــت یا به نمایندگان جهت 

مطرح شدن در مجلس شورای اسلامی.
 حل چالش ها با قوه مقننه از طریق بحث و گفت وگو با نمایندگان 

مجلس شورای اسلامی.
 تعامل بــا نمایندگان مجلس در تمامــی حوزه ها )در این بخش 
پس از حضور ریاست سازمان اوقاف در کمیسیون فرهنگی، تعامل ها 

تقویت شد(.
 آگاه سازی نمایندگان مجلس شورای اسلامی و ارائه توضیحات در 

راستای رفع شبهات آنها.
 مکاتبه با مجلس شورای اسلامی برای املاک وقفی که در مسیر 

پروژه های دولتی قرار دارد.
 هماهنگی برای انجام ملاقات نمایندگان مجلس شورای اسلامی 

با رئیس سازمان اوقاف.

جدید تعامل خوبی با رئیس سازمان 
اوقاف دارند، آینده روشنی در انتظار 
ســازمان اوقاف خواهد بود؛ از طرفی 
با توجه به ســابقه نمایندگان مجلس 
یازدهم، امیدواریم تعامل با نمایندگان 

جدید بیشتر از گذشته باشد.
نکته مهم این است که نمایندگان 
از وظایف و اهداف و مأموریت های این 
سازمان آگاه هستند و این نکته برای 
ما هم بســیار مهم اســت و در انجام 

مأموریت ها تسریع ایجاد می کند.

پاسخگویی به نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی وظیفه ماست

از طرفی ما هم وظیفه داریم نسبت 
به نمایندگان پاسخگو باشیم و بعضاًً 
شــبهات آنها را با بحــث و گفت وگو 
برطرف کنیــم؛ همچنین درخصوص 
فعالیت خود  نماینــدگان  نظر  جلب 
را آغاز کردیم؛ متأسفانه بحث کرونا، 
محدودیت های بســیاری ایجاد کرده 
است ولی کارها را حضوراً یا با تماس 
تلفنی پیش می بریم تا مشکلات حل 

شود.

روشنگری رئیس سازمان اوقاف 
در خصوص وقف قله دماوند

بحث وقف قله  برای مثال اخیــراًًً 
دماوند در رســانه ها مطرح شــد که 
رئیس ســازمان اوقاف بــه دولت و 
مجلس پاســخ دادند و روشــنگری 
مستدل و مناســب در این خصوص 

انجام گرفت.

نحوه دیــدار نمایندگان مجلس 
شورای اســلامی با رئیس سازمان 

اوقاف

رئیس  با  زیــادی  نمایندگان 
خیریه  امور  و  اوقاف  سازمان 
دیدار و گفت وگو می کنند؛ این 
دیدارهــا چگونه برنامه ریزی 

می شود؟
ملاقــات  انجــام  و  هماهنگــی 

توســط دفتر قوانین، مقررات و امور 
مجلــس صورت می گیــرد اما برخی 
از نماینــدگان به دفتــر و حتی بنده 
خبر می دهنــد و در برخی موارد نیز 
به معاونت پارلمانی اعلام می شــود؛ 
دیدارها بیشتر در روز دوشنبه انجام 
خواسته های  نمایندگان  و  می شــود 
مختلفی دارند که خواســته های آنها 
مورد بررسی قرار می گیرد و نتیجه به 

آنها اعلام می شود.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
کلام آخــر، چه فرمایشــی 

دارید؟

با  تعامل  به  سازمان ها  پیشرفت 
قوای مقننه و مجریه بستگی دارد

پیشرفت یک سازمان به نوع تعامل 

با قوای مقننــه و مجریه برمی گردد، 
بنابراین امور مجلس در دستگاه های 
از اهمیت ویــژه ای برخوردار  دولتی 

است.
امور مجلس همان طــور که گفته 
شــد پل ارتباطی بین سازمان اوقاف 
و مجلــس اســت و ما بــرای انجام 
مأموریت هــا نیاز به قانون مناســب 
داریم و در این راســتا باید با مجلس 
تعامل قوی داشته باشیم و اگر تعامل 
ما خوب باشــد، در این صورت است 
که سازمان اوقاف در پیشبرد اهدافش 

موفق خواهد بود.
از ســایر معاونت ها نیز درخواست 
همکاری داریم تا برای پیشبرد اهداف 
ســازمان و از طرفی حل چالش ها با 
دفتر قوانیــن، مقررات و امور مجلس 

همکاری داشته باشند.

امور مجلس 
همان طور که 
گفته شد پل 
ارتباطی بین 

سازمان اوقاف 
و مجلس 
است و ما 

برای انجام 
مأموریت ها 

نیاز به قانون 
مناسب داریم 

و در این راستا 
باید با مجلس 

تعامل قوی 
داشته باشیم 
و اگر تعامل 

ما خوب باشد، 
در این صورت 

است که 
سازمان اوقاف 

در پیشبرد 
اهدافش موفق 

خواهد بود

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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بــه عنوان یکــی از مدیران 
می کنید  فکر  قرآنی  باسابقه 
کــه در دو ســال اخیر چه 
تحولاتــی در فعالیت هــای 
امور  و  اوقاف  سازمان  قرآنی 

خیریه به وجود آمده است؟
با توجه به این که دکتر خاموشی، 
ســابقه  مدیریتی طولانــی در حوزه 
فرهنگی کشــور دارند و ســال ها در 
سازمان تبلیغات اسلامی کار فرهنگی 
انجــام داده اند قطعاًً حضورشــان در 
ســازمان اوقاف و امور خیریه با توجه 
به این که سازمان اوقاف یک سازمان 
اقتصــادی با خروجی هــای فرهنگی 

است، می تواند بسیارمؤثر باشد.
در رابطه بــا برنامه های فرهنگی، 
به نظر می رســد طی دو ســال اخیر 
تغییراتــی صــورت گرفتــه و ایــن 
تغییرات خود را در حوزه مســابقات 
نشان داده است. البته دو سال فرصت 
زیادی برای تغییرات اساسی نیست، 
اما در حد مقدور شیوه های برگزاری 
و اطلاع رسانی و تبلیغات، ارتقاء پیدا 

کرده است.
طــی این 8 مــاه که مســئولیت 
مرکــز امور قرآنی ســازمان اوقاف را 
بر عهده دارم بیشتر تلاشم در انجام 
فعالیت هــای زیرســاختی بوده و در 
حکمی که حجت الاسلام والمسلمین 
خاموشی برای مسئولیت این مرکز به 
من دادند به این مسئله اشاره کردند. 
ارتقاء  شــامل  زیرساختی  بحث های 
کمــی و کیفی مســابقات و توجه به 
تربیت نیروی انســانی متخصص در 
حوزه تلاوت و حفظ قرآن، توســعه 
موقوفات قرآنی و ســاماندهی داوری 
در کشور است که با حمایت ریاست 
محترم ســازمان اوقاف و امور خیریه 
و کل سیســتم اوقاف انجام می شود. 
در اصل این مسئولیت ها فراسازمانی 
هســتند، درست اســت که مجری، 
سازمان اوقاف است و ظرفیت  ستادها 
در ســازمان اوقاف مستقر است، ولی 
اصل موضوعات، فراســازمانی است و 

ضرورت استانداردسازی مسابقات قرآن

سازماناوقافوامورخیریهنقش
مدیریتوراهبریبرنامههایقرآنرابر

عهدهدارد
سازمان اوقاف، به عنوان قدیمی ترین سازمان فعال در امور قرآنی یکی از مهم ترین مأموریت های 

قرآنی را در کشور بر عهده دارد یعنی برگزاری مسابقات قرآن در رشته های مختلف و ارتقاء سطح 
علمی و مهارتی داوران مسابقات قرآن در سطوح شهرستانی تا بین المللی.

از دیگر مأموریت های مرکز قرآنی سازمان در عرصه توسعه و ترویج فرهنگ قرآنی، می توان به  
برنامه ریزی در خصوص توسعه موقوفات قرآنی با هدف حمایت از فعالیت های قرآنی کشور، برنامه ریزی 

در جهت بهره برداری مناسب از ظرفیت بقاع متبرکه به منظور توسعه فعالیت های قرآنی و تعامل و 
 همکاری سازنده با دیگر بخش های حاکمیتی و مردمی قرآنی کشور اشاره کرد. 

در راستای آشنایی بیشتر با فعالیت ها، دستاوردها، نوآوری ها و خدمات این مرکز در عرصه های مختلف 
به ویژه موضوعات غیرمترقبه و دریافت پیشنهادات و راهکارها به گفت وگو با مهدی قره شیخلو، رئیس 
مرکز امور قرآنی سازمان اوقاف و امور خیریه پرداختیم که مشروح این گفت وگو را در ادامه می خوانید.
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امید اســت با کمک سازمان اوقاف و 
دستگاه های مرتبط، تحولاتی در این 

حوزه ها به وجود بیاوریم.

شــاخص ترین و مهم تریــن 
فعالیت های  و  مأموریت هــا 

مرکز امور قرآنی چیست؟
بایــد در وظایــف و مأموریت های 
مرکز قرآنی شفافیت به وجود بیاید، 
یکی از این وظایف، راهبری مسابقات 
قرآن در کشور است و دیگری موضوع 
آموزش هــای تخصصی و حرفه ای در 
دو بخش قرائت و حفظ قرآن اســت. 
البتــه این به معنای این نیســت که 
فعالیتی صورتی  مفاهیــم،  در حوزه 
نپذیــرد، به هر حال اصــل، آموزش 
مفاهیم و عمل به قرآن اســت، اما در 
حوزه مهارتی این دو موضوع برای ما 
مهم است و مسئله بعد، بحث حمایت 

از نخبگان قرآنی است. 

ارتقاء  منظــور  به  برنامه ریزی 
»فرهنگ وقف برای قرآن«

به هر حال وقتی ســازمان اوقاف 
متولی امر برگزاری مســابقات قرآن 
اســت و هرســاله تعدادی از فعالان 
قرآنی به عنــوان قاریان بین المللی و 
صاحــب رتبه مطرح می شــوند، باید 
ســاز و کاری بــرای حمایت از آن ها 
در نظر بگیریــم. موضوع دیگر بحث 
توســعه موقوفات قرآنی اســت و با 
توجه به این که درصد موقوفات قرآنی 
کم اســت باید برنامه ریزی کنیم که 
فرهنگ وقف برای قــرآن بین مردم 
ترقی کنــد و از لحاظ کمی و کیفی 
شاهد رشــد موقوفات قرآنی باشیم. 
اســت  اصلی  مأموریت های  این هــا 
که برای مرکز تعریــف کردیم. البته 
در حواشــی هم بالطبع کارهایی به 
وجود می آیــد، مثلاًً در حوزه چاپ و 
نشــر قرآن و حمایت از کتابت قرآن 
پذیرفته  برنامه ریزی هایی صورت  نیز 

است.

چه شد که تصمیم به تعطیلی 
بنیاد مسابقات قرآنی و مرکز 

مجازی حفظ قرآن گرفتید؟ 
سیاســت اصلی نظــام جمهوری 
اسلامی، این اســت که دستگاه های 
دولتی چابک شــوند و قرار نیســت 
ساختار در ساختار ایجاد کنیم. وقتی 
سازمان اوقاف و امور خیریه، مرکزی 
تخصصی به اســم مرکز قرآنی دارد، 
این مرکــز باید متولی مأموریت هایی 
باشد که به آن سپرده شده است. اگر 
بخواهیم در کنار این مرکز، ســاختار 
دیگری ایجاد کنیم، جز موازی کاری 
و دور شــدن از آن چابکــی حاصل 

دیگری ندارد. 
بود  بنیــاد مســابقات ظرفیتــی 
که تصور می شــد، اگر ایجاد شــود، 
می تواند در اجرای مســابقات کمک 
مؤثری کند یا در مورد ســتاد حفظ 
که چند ســال هــم فعالیت می کرد، 
این نکته وجود داشــت کــه اگر ما 
می خواهیــم تصدی گــری را کنــار 
بگذاریم بایــد از ظرفیت های موجود 
در کشــور اســتفاده کنیم نه این که 
بنیاد  کنیم.  مؤسســه داری  خودمان 
مسابقات که تمام پشــتیبانی آن را 
ســازمان اوقاف و امــور خیریه انجام 
دهد، دیگر بخش خصوصی محسوب 
نمی شــود، همین طور ســتاد حفظ 
قرآن؛ در حالی کــه بیش از 4 هزار 
در کشــور  مردمی  قرآنی  مؤسســه 
داریــم، به جای این که از ظرفیت این 
مؤسســات مردمی اســتفاده کنیم، 
ایجاد کرده ایم  خودمان مؤسســه ای 
و همه هزینه های آن را نیز پرداخت 
می کنیم. این خلاف سیاســت های 
نظام اســت، ما مدیریــت و راهبری 
کار را باید انجــام دهیم و در اجرا و 
عملیات از ظرفیت های موجود کشور 
استفاده کنیم نه این که خودمان هم 
ظرفیتــی در کنار ظرفیــت موجود 
ایجاد کنیم، قطعاًً مؤسســات مردمی 
نمی توانند با این مؤسسات که اوقاف 
ایجاد کرده رقابت کنند چون کســی 

آن ها را حمایت نمی کند.
ســازمان اوقــاف به جــای این که 
از مؤسســات مردمــی حمایت کند، 
خودش مؤسســه ای ایجــاد کرده و 
سالی یک تا دو میلیارد هم پشتیبانی 
می کنــد و این به مؤسســاتی که به 
صورت مردمی تشکیل شده اند ضربه 
وارد مــی کند. با این نیت، این مراکز 
را تعطیــل کردیم کــه کارهای این 
دو بخــش را به بخــش های مردمی 
واگذار کنیم و اگر اســتان ها هم در 
کنند، خروجی ها  زمینه حمایت  این 
هم از نظر کمیت و هم کیفیت ارتقاء 

پیدا می کند.
سازمان اوقاف مستقیماً مسئولیت 
حمایت از مؤسســات را نــدارد، اما 
مأموریت هایی که داریم مثل آموزش 
حفظ قــرآن را می توانیــم از طریق 
مؤسســات قرآنی انجام دهیم. علاوه 
بر این ها در ســازمان اوقاف ظرفیتی 
وجــود دارد مثل بقــاع متبرکه، که 
می توانیم آن ها را در اختیار مؤسسات 
قرار دهیم و مؤسســات این مراکز را 
فعال کنند. به جــای این که در بقاع، 
نیروی جدید جذب کنیم که مشکل 
حقــوق و بیمه پیدا کنیــم با همین 
مؤسسات که شخصیت حقوقی دارند 

طرف حساب می شویم.
اگــر ظرفیت ها در کنــار هم قرار 
بگیرنــد اتفاقات خوبی در عرصه های 
فرهنگی و قرآنی اتفــاق می افتد در 
غیر این صورت اگر هر دســتگاه فقط 
خــودش را در نظر بگیرد، هیچ موقع 
نمی توانیم با یکدیگر تعامل ســازنده 
داشته باشیم. باید بنا را بر هم افزایی 
این همه مدرسه وجود  بگذاریم. مثلاًً 
دارد که یک شــیفت هستند و در24 
ســاعت، 6 ســاعت از آن ها استفاده 
می شــود و بعد تعطیل هستند. این 
هم افزایی ها اگر درســت اتفاق بیفتد 
شاهد جهشــی در امور قرآنی کشور 

خواهیم بود.
معمولًا  اداری  ســاختارهای  البته 
اتفاقــات مقاومت  ایــن  نســبت به 

با توجه به 
این که دکتر 

خاموشی، 
سابقه  مدیریتی 

طولانی در 
حوزه فرهنگی 

کشور دارند 
و سال ها 

در سازمان 
تبلیغات 

اسلامی کار 
فرهنگی انجام 

داده اند قطعاًً 
حضورشان در 
سازمان اوقاف 
و امور خیریه با 
توجه به این که 
سازمان اوقاف 

یک سازمان 
اقتصادی با 

خروجی های 
فرهنگی 

است، می تواند 
بسیارمؤثر باشد
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می کنند و دوســت ندارند اختیاراتی 
که دارند تفویض شــود کــه این از 
ادارات و مدیران  ضعف های فرهنگی 
اســت. باید این نکته را جا بیندازیم 
که کار ما، مدیریت و راهبری اســت 
و نباید درگیر اجرا شــویم و تا جایی 
کــه می توانیــم بایــد کار را واگذار 
کنیم و اســتانداردها و چارچوب ها را 
تعیین کنیم و مؤسســه هم اگر قرار 
اســت کاری انجام دهد بداند که ما 
چه اســتانداردهایی را مد نظر داریم. 
سازمان اوقاف و امور خیریه در صدد 
ایجاد این فضاســت و در این راســتا 
به اســتان ها ابلاغ صــورت گرفته و 
از آن ها خواســته شده به این سمت 
بروند که جایگاه آن ها راهبری باشد 
و فعالیت هــای اجرایــی، عملیاتی و 
برنامه و آزمون را به مؤسسات بدهند 
و هزینه هایی هم که بر انجام این امور 
مترتب است در اختیار مؤسسات قرار 

دهند.

سی و ششمین دوره مسابقات 
در  کریم  قــرآن  بین المللی 
سازمان  جدید  مدیریت  دوره 
اوقاف و امــور خیریه برگزار 
شــد. فکر می کنید این دوره 
چــه تفاوت هایی با دوره های 

گذشته داشته است؟ 
در دوره گذشــته در بخــش فنی 
تغییراتی را ایجاد کرده بودند، به ویژه 
اســتفاده  و  اطلاع رســانی  در حوزه 
از ظرفیت رســانه  ملی و رسانه های 
مجــازی کارهای خوبی انجام شــده 
بــود. در رابطــه بــا نوع شناســایی 
شــرکت کنندگان که از کشــورهای 
دیگــر می آیند، تمهیداتــی در نظر 
گرفته شــده تا افــرادی حضور پیدا 
کنند که کیفیت کار بالایی داشــته 
به هرحال قدم هــای خوبی  باشــند، 
برداشــته شــده اما هنوز در ابتدای 
کار هســتیم و باید برنامه ریزی های 
بیشــتری انجــام دهیــم کــه واقعاً 
مسابقات بین المللی با استانداردی که 

برای تمام دنیا قابل قبول باشد انجام 
شــود و باید برای این استانداردها در 
شود،  برنامه ریزی  مختلف  حوزه های 
مثلاًً سالنی که قرار است مسابقه در 
آن جا برگزار شــود، بایــد دارای چه 
استانداردی باشد یا داوران و تبلیغات 
باید چه اســتانداردی داشته باشند، 
زیرا همان طور که می دانید دنیا برای 
این اســتانداردها ارزش زیادی قائل 
اســت. خیلی از کارخانه هــا افتخار 
دارند که دارای استاندارد ایزو 9۰۰2 
هســتند، ما هم باید این استانداردها 
را تولید کنیم و مسابقات بین المللی 
قرآن با یک اســتاندارد تعریف شده 

برگزار شود.
به  می توانــد  اســتانداردها  ایــن 
کشــورهای دیگر هم کمک کند. در 
این رابطه در آغاز راه هســتیم و باید 
از نظر کارشناســان استفاده کنیم و 
چارچوب هایــی را تعریــف کنیم که 
مســابقات بین المللی قرآن واقعاًً در 
شأن مسابقات بین المللی برگزار شود. 
برگزار می شــود  المپیک  مثلاًً وقتی 
برای آن بســیار فکــر و برنامه ریزی 
می شــود، یک رویداد قرآنی هم باید 
در همین ســبک برگزار شود، البته 
سرمایه گذاری، کار مداوم و مطالعات 
در  برنامه هایی  گســترده می خواهد. 
این زمینه شروع شــده و امید است 
با نظر مساعد رئیس محترم سازمان 
اوقاف بتوانیم این موارد را به سرانجام 

خوبی برسانیم.

سی و هفتمین دوره مسابقات 
بین المللی قرآن کریم به دلیل 
شیوع بیماری کرونا به تعویق 
افتاد. چه شــد که تصمیم به 
در  مســابقات  این  برگزاری 
مشــهد گرفتید؟ آیــا روند 
برگزاری مســابقات خارج از 
شهر تهران ادامه پیدا خواهد 

کرد؟ 
زمانی که مســئولیت مرکز قرآنی 
ســازمان اوقاف و امور خیریه به بنده 

واگذار شــد، تصمیم بــرای برگزاری 
مسابقات در مشــهد گرفته شده بود 
و در اولین ســفری کــه بنا بود برای 
هماهنگی به مشــهد برویم از رئیس 
محترم سازمان اوقاف هم درخواست 
کردم که حضور داشــته باشند و طی 
جلســاتی که با تولیت آستان قدس 
و اســتاندار خراسان رضوی داشتیم، 
متوجــه شــدم نگاه حجت الاســلام 
والمسلمین خاموشــی این است که 
اگــر زمینه ها مناســب باشــد، هیچ 
اجباری نداریم که حتماًً مسابقات در 

تهران برگزار شود. 

برای  زیرساخت ها  کردن  فراهم 
برگــزاری مســابقات بین المللی 
قرآن کریم به صورت چرخشی در 

استان ها
در ســی و شــش دوره قبل، فقط 
یــک دوره مســابقات از تهران خارج 
شــد که باز هم در مشهد برگزار شد، 
ولی نظر رئیس سازمان این است که 
اگــر بتوانیم ایجاد ظرفیــت کنیم و 
زیرساخت ها را فراهم کنیم، مسابقات 
را می توانیم به صورت چرخشــی در 
برگزار کنیم. کما  استان های مختلف 
اینکه این تجربه را در مســابقات ملی 
داریم و مســابقات کشوری به صورت 
گردشــی در استان ها برگزار می شود. 
قرار بود آغاز ایــن کار با حرم مطهر 
علی بن موســی الرضا)ع( باشــد که 
به دلیل بیماری کرونا به تعویق افتاده 
و مقرر شده اســت که مرحله نهایی 
آن به صورت مجازی همزمان با عید 

مبعث برگزار شود.

نگاه شما به برگزاری مسابقات 
می کنید  فکر  قرآنی چیست؟ 
این مســابقات چه تفاوتی با 
فکر  دارد؟  دیگر  مســابقات 
چه  مســابقات  این  می کنید 
دستاوردی باید داشته باشد؟

انقــلاب  پیــروزی  اول  روزهــای 
اسلامی، ایده برگزاری مسابقات قرآن 

در دوره گذشته 
در بخش فنی 

تغییراتی را ایجاد 
کرده بودند، 

به ویژه در حوزه 
اطلاع رسانی 

و استفاده 
از ظرفیت 
رسانه  ملی 

و رسانه های 
مجازی کارهای 

خوبی انجام 
شده بود. در 
رابطه با نوع 

شناسایی 
شرکت کنندگان 
که از کشورهای 

دیگر می آیند، 
تمهیداتی در 

نظر گرفته 
شده تا افرادی 

حضور پیدا کنند 
که کیفیت کار 
بالایی داشته 

باشند، به هرحال 
قدم های خوبی 

برداشته شده
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از این جا نشــأت گرفت که تبلیغات 
گسترده ای علیه جمهوری اسلامی در 
دنیای اســلام صورت گرفت مبنی بر 
این که این ها با قرآن بیگانه اند، حتی 
تبلیغ می کردنــد که قرآن ما با قرآن 
پیغمبر)ص( فــرق می کند و یکی از 
دلایلی که نمایندگان کشورهای دیگر 
دعوت شدند تا از نزدیک ظرفیت های 
ما را ببینند، این بود که این تبلیغات 
خنثی شود. از دلایل دیگر نیز صدور 
انقــلاب بــود. به نظر می رســد این 
مسابقات با این نگاه طراحی شد و به 
مرور که پیش رفتیم اهداف بیشتری 
برای آن تبیین شــد ولی به هرحال 
مسابقات بین المللی قرآن ابزار خوبی 
برای ایجاد وحدت بین امت اســلامی 
اســت و وقتی نمایندگان 7۰ کشور 
برای 1۰ روز گرد هم می آیند فرصتی 
برای همدلی فراهم می شــود. از این 
ظرفیت نباید غافل شویم و باید مبانی 

انقــلاب را معرفی کنیم و از تجربیات 
کشــورهای دیگــر در حــوزه قرآن 
اســتفاده کنیم چون آن ها هم بیکار 
ننشستند و قطعاً تجربیاتی دارند که 

می توانیم از آن ها استفاده کنیم.

لــزوم داد و ســتد فرهنگی و 
دینی بین کشــورها در مسابقات 

بین المللی قرآن کریم
مســابقات بین المللی قرآن باید به 
یک فضای دادوستد فرهنگی و دینی 
بین کشــورها تبدیل شود و در طول 
سال در مناســبت های مختلف مثل 
ماه رمضان و هفته وحدت ادامه پیدا 
برنامه ریزی هایی که صورت  در  کند. 
گرفته در نظر داریم باشگاهی از همه 
شــرکت کنندگان در مسابقات قرآن 
راه اندازی کنیم. با توجه به شــرایط 
فعلی و شــیوع بیماری کرونا که اکثر 
کارها را در فضــای مجازی مدیریت 

می کنیم، ارتباطات، هم ســریع و هم 
نزدیک شده اســت و اعضایی که در 
طول 4۰ سال دور هم جمع می شوند 
جمعیت قابل توجهی هستند که اگر 
ترتیب  باشــگاهی  این ها  برای  بشود 
داد، می تواند در ارتقاء فرهنگ قرآنی 

جوامع بسیار تأثیرگذار باشد. 
مســابقات بین المللی قرآن هم در 
بعد بین المللی و هم داخلی باید فینال 
کار یک ساله باشــد، یعنی ما باید در 
طول سال برنامه های متنوعی را برای 
قشرهای مختلف مردم ایجاد کنیم که 
فقط بر عهده ســازمان اوقاف نیست، 
همه دستگاه هایی که مأموریت قرآنی 
دارند بایــد در این حوزه کار کنند تا 
علاقه مندی ها  و  مختلف  ظرفیت های 
در حوزه قرآن را در مردم احیا کنیم. 
ظرفیت های مختلفی وجود دارد برای 
این که مردم را در طول ســال با قرآن 
بین المللی  و مســابقات  بزنیــم  گره 
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قرآن، نهایــت این کار اســت، مثل 
کارگردان ها که در طول ســال، فیلم 
تولید می کننــد، ولی نهایتاً همه یک 
جا جمع می شــوند و یک جشــنواره 
فیلم تشــکیل می دهند. ما در حوزه 
قرآن هــم باید همیــن کار را کنیم. 
بایــد برنامه ریزی هایی صورت بگیرد 
تا بخش های مختلف را فعال کنیم و 
یکی از بازوهای ما همین مؤسســات 
قرآنی می توانند باشــند که این فضا 
را بین مردم به مناسبت های مختلف 

ایجاد کنند. 
در دهه شصت که ما نوجوان بودیم 
و در مســابقات شــرکت می کردیم، 
تقریباً تمام مسابقات قرآن در مساجد 
برگزار می شد و مردمی بود و در طول 
سال، صدها مسابقه کوچک و محلی 
قرآن برگزار می شــد، اما امروز همه 
منتظرند که سازمان تبلیغات یا اوقاف 
مســابقه برگزار کنــد. در صورتی که 
اگر ظرفیت های محلی را فعال کنیم 
نخبگان و اســتعدادهایی شناســایی 
می شــوند که بعد از آن دیگر وظیفه 
سازمان اوقاف و امور خیریه است که 
استعدادهایشان  شــدن  شکوفا  برای 
برنامه ریزی ویژه داشــته باشد، یعنی 
کار دامنه ای باید توســط مردم انجام 
شود و کار قله ای به دستگاه ها واگذار 
شود. ولی اگر کار دامنه ای خوب انجام 
نشود و مساجد و حسینیه ها آن طور 
که باید نقش خود را ایفا نکنند، آفت 
بزرگی برای فعالیت های قرآنی خواهد 
بود. باید مسابقات قرآن محلی را احیا 
کنیم. شرکت کنندگان هم نباید توقع 

جوایز آن چنانی داشته باشند. 
وقتی کاری را به اســم قرآن انجام 
می دهیم باید همــه بهترین ها در آن 
کار لحاظ شده باشد، یعنی اگر قولی 
می دهیم، باید به قولمان عمل کنیم، 
اگر قرار اســت برنامــه ای اجرا کنیم 
باید بهترین برنامه باشــد. کاری که 
امســال انجام دادیم ایــن بود که در 
ثبت نام مســابقات اعــلام کردیم که 
زمان ثبت نام را یک دقیقه هم تمدید 

نمی کنیم، متأسفانه در آخرین روزها 
فشــار می آوردند که این مدت تمدید 
شــود، اما باید جا بیفتــد که در کار 
قرآنی اولین شــرط، نظم است و این 
فقط شامل مردم نمی شود، ما هم اگر 
مســابقه برگزار می کنیم نباید جایزه 
را با یک ســال تأخیر بدهیم، مسابقه 
که برگزار می شــود، بایــد بلافاصله 
جوایز را تقدیم کنیم و اگر ساختارها 
درســت برنامه ریــزی شــود و مردم 
احســاس کنند که واقعــاً فکر و ایده 
برای کارهایمان داریم، حتماًً استقبال 

می کنند.

در برخی کشورهای اسلامی قائل 
به حضور جمعیت و انجام تبلیغات 

برای مسابقات قرآنی نیستند
مــا از هــرکاری بایــد بــه اندازه 
ظرفیت آن کار انتظار داشــته باشیم 
و این گونه نیست که فکر کنیم همه 
مشکلات قرآنی کشور را می توانیم با 
یک مســابقه برطرف کنیم، بالاخره 
مســابقه یک ظرفیتــی دارد، باید به 
اندازه ظرفیت از مسابقه انتظار داشته 
باشیم. مثل فوتبال که طرفدار زیادی 
دارد، امــا برخی افراد هم هســتند 
که مســابقات فوتبــال و نتایج آن را 
پیگیری نمی کنند. نمی شــود انتظار 
داشت که یک جوان بیاید و 4 ساعت 
فقط قرآن گوش کند. مگر این که ما 
موارد دیگر در کنــارش ایجاد کرده 
باشــیم و برای ســلیقه های مختلف 
برنامه داشته باشیم. همه مأموریت ها 
هم به ســازمان اوقــاف برنمی گردد، 
بنابراین  نباید فکر کنیم اگر مسابقه 
می کنیم  برگــزار  قرآن  بین المللــی 
هر 8۰ میلیون نفــر باید جذب این 
مسابقه شــوند. در برخی کشورهای 
اسلامی مســابقه قرآن را با جمعیت 
برگــزار نمی کنند و قائــل به حضور 
مــردم و تبلیغات نیســتند. ما باید 
بتوانیم در قالب برنامه های تلویزیونی 
و مسابقات جذاب که برای گروه های 
مختلف برگزار می شود اعضای جامعه 

را به سمت قرآن جذب کنیم.

عالی  ســتاد  فعلی  وضعیت 
مســابقات را چگونه ارزیابی 
می کنید؟ ظاهراً بازنگری هایی 
در نــوع فعالیت این ســتاد 

انجام گرفته است. 
ستاد عالی مسابقات قرآن چندین 
سال است که در سازمان اوقاف و امور 
خیریه مستقر است و کارهای خوبی 
انجــام داده امــا باید زیرســاختی تر 
عمل کند. اصلی ترین کار این ســتاد 
برگزاری  استانداردهای  که  است  این 
مســابقه را از جهــات مختلف تبیین 

کند.
ممکن اســت ما از فعــالان قرآنی 
3۰ کشور برای شــرکت در مسابقه 
دعوت کنیم، اما هریک از نمایندگان 
برای خود قطبی باشند، یعنی وقتی 
شــروع به تــلاوت می کننــد همه 
را جذب کننــد. این مــوارد نیاز به 
مشخص  باید  دارد  استانداردســازی 
باشد که برای ما کمیت مهم است یا 
کیفیت؟ کار دیگر ستاد این است که 
با تشکیل کمیته های تخصصی برای 
پذیرایی  و  اجرایــی  فنی،  حوزه های 
برنامه ریــزی کنــد. مثــلاًً در حوزه 
پذیرایی آیا ما وظیفه داریم که حتماً 
هتل ۵ ســتاره برای مدعوین در نظر 
بگیریم یا نه این هزینه را ســبک تر 
کنیم و جایزه بهتری برای مسابقه در 
نظر بگیریم؟ همچنین درمورد دکور 
آیا لازم اســت که ۵۰۰ میلیون برای 
یک هفتــه هزینه شــود؟ در نهایت 
باید سهم هریک از بخش ها از جمله 
هزینه دکور، نیروی انســانی، جایزه، 
پذیرایی و... مشــخص شود. در واقع 
ستاد عالی باید با این نگاه وارد شود 
مختلف  حوزه های  استانداردهای  که 
مســابقات را تعریف کند تــا کار از 

سلایق فاصله بگیرد.

به دنبال چه تحولاتی در زمینه 
قرآن  عمومی  آموزش هــای 

ستاد عالی 
مسابقات قرآن 

چندین سال 
است که در 

سازمان اوقاف 
و امور خیریه 
مستقر است 

و کارهای 
خوبی انجام 
داده اما باید 
زیرساختی تر 

عمل کند. 
اصلی ترین 

کار این ستاد 
این است که 
استانداردهای 

برگزاری 
مسابقه را از 

جهات مختلف 
تبیین کند
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مرکز امــور قرآنی به عنــوان یکی از 
امور  اوقاف و  زیرمجموعه های ســازمان 
خیریه در مدت ریاســت فعلــی با نگاه 
زیرســاختی به برنامه ها و مأموریت های 
محولــه اهم تلاش خود را بر اســتاندارد 
انجام فعالیت هــای زیربنایی  ســازی و 
گذاشته است و با ایجاد طرح های تعاملی 
با سایر ارگان ها و نهادهای مربوطه اهداف 
خویش را حتــی در حوزه مأموریت های 
فراسازمانی دنبال می کند. اهم اقدامات و 
طرح های دردست اقدام این مرکز در این 

مدت به شرح ذیل است:
 برنامه ریزی در جهت استانداردسازی 

مسابقات قرآن.
 مدیریــت و راهبری برنامه های قرآنی 
و مســابقات قرآن در سطوح کشوری و 

بین المللی.
 ارتقاء سطح علمی داوران مسابقات.

 برنامه ریزی در جهت توسعه موقوفات 
قرآنی. 

 برنامه ریــزی در جهــت اســتفاده از 
ظرفیت بقاع متبرکــه برای آموزش های 
عمومــی قرآن بــا همکاری مؤسســات 

مردمی.
 ارتقاء کمی و کیفی مسابقات قرآن.

 توجه به تربیت نیروهای متخصص در 
زمینه های قرآنی.

 فعالیت هایی در راستای چاپ و نشر و 
حمایت از کتابت قرآن.

 تعطیلــی بنیاد مســابقات قــرآن و 
مرکز مجــازی حفظ قرآن، بــا اهدافی 
مثل چابک سازی ســازمان و حمایت از 

مؤسســات مردم نهاد )با توجه به هزینه 
یک تا دومیلیاری که صرف پشتیبانی این 
مراکز می شد و هیچ مؤسسه مردم نهادی 
توانایی رقابــت با این مراکــز دولتی را 

نداشت(.
 برنامه ریــزی جهت ایجاد باشــگاهی 
برای شــرکت کنندگان در ادوار مختلف 

مسابقات قرآن.
 طرح ساماندهی داوران )این طرح در 
مرحله کارشناســی است و در نیمه دوم 

سال اجرایی خواهد شد(.
 تولیــد برنامه تلویزیونی ســتاره ها با 
همکاری ســیمای قرآن که روزهای زوج 
ساعت 9 شب پخش می شود. این برنامه 
با موضوع کســانی است که در مسابقات 

مختلف قرآن رتبه آورده اند.

می کنید  فکر  هستید؟  کریم 
ســازمان  قرآنی  امور  مرکز 
اوقاف بایــد چه جایگاهی در 
زمینه تربیــت حافظ و قاری 

قرآن کریم داشته باشد؟ 
ســازمان اوقــاف و امــور خیریه 
وظیفه ای برای آموزش عمومی قرآن 
ندارد. ســازمان تبلیغات اســلامی و 
آمــوزش و پرورش، سال هاســت در 
زمینه آمــوزش عمومی قرآن فعالیت 
می کننــد، اما ســازمان اوقاف چون 
متولــی برگــزاری مســابقات قرآن 
آموزش های حرفه ای  در حوزه  است، 
مســئولیت دارد و باید کاری کند که 
ورودی های مســابقه از لحاظ کمی و 

کیفی ارتقاء پیدا کند. 
یکی از نگرانی های ما در مسابقات 
بین المللــی قــرآن ایــن اســت که 
چهره های ثابتی در مســابقات حضور 
دارند و ســازمان اوقاف باید در بحث 
آمــوزش  و  اســتعدادها  شناســایی 
حرفه ای کار کند. در ســازمان اوقاف 
کســی از ما انتظار نــدارد که کلاس 

روخوانی قرآن برگــزار کنیم، ما باید 
کار تخصصــی برای تربیــت قاری و 
مثلاًً  باشیم،  داشــته  حرفه ای  حافظ 
در کشــور ۵۰۰ قاری قرآن داریم که 
در سطح دنیا شناخته شده هستند و 
می توانیم این افراد را به هرجای دنیا 
بخواهند اعزام کنیم. ما در ســازمان 
اوقاف و امــور خیریه ممکن اســت 
ظرفیت های خود را در اختیار آموزش 
عمومی قــرآن بگذاریم، امــا در این 
زمینه سرمایه گذاری نمی کنیم، مثلاًً 
بقاع متبرکه ظرفیت خوبی هســتند 
کــه می توانیم در اختیار مؤسســات 
قرآنــی قرار دهیم تــا از این ظرفیت 

استفاده کنند.

تا چــه حد با ســایر نهادها 
بــه  کــه  ســازمان هایی  و 
قرآنی می پردازند  فعالیت های 

همکاری و تعامل دارید؟
دو مأموریت مرکز قرآنی ســازمان 
هماهنگی  عالی  ســتاد  شامل  اوقاف 
مسابقات و ستاد عالی حفظ قرآن، هر 

دو فراسازمانی هستند و دستگاه های 
ایــن دو ســتاد عضو  مختلفــی در 
هســتند و باید با اینها تعامل قوی تر 
داشــته باشــیم و نقش آن ها هم در 
تصمیم گیری هــا و اجرا باید پررنگ تر 

شود.
همچنین طرح ســاماندهی داوران 
را در دســتور کار داریــم که مراحل 
کارشناسی را پشــت سر می گذارد و 
امید است بتوانیم در 6 ماهه دوم سال 
این طرح را اجرایی کنیم. پیشــنهاد 
داده ایــم که این طرح را با ســازمان 
دارالقرآن انجــام دهیم. برنامه ای هم 
با ســیمای قرآن با عنوان »ستاره ها« 
تولیــد کــرده ایم که روزهــای زوج 
ساعت 9 شــب از شبکه قرآن پخش 
می شــود و شــامل معرفی قهرمانان 
قرآنی است که در چهل سال گذشته 

رتبه بین المللی کسب کرده اند.
ما قبل از پیروزی انقلاب اسلامی، 
ســه رتبه بین المللی در رشــته های 
قرآنی داشــته ایم و در مدت 4۰ سال 

حدود 4۰۰ رتبه بین المللی داریم.

چـكـيــدهچـكـيــده
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را به خود اختصاص داده جبران شــود و 
سهم بیشتری از وقف را در حوزه موقوفات 
قرآنی بتوانیم داشته باشیم. در این زمینه 
مطالعات خوبی انجام شد که منجر به سند 
توســعه وقف در حوزه امور قرآنی گشت؛ 
البته بخشی از این مطالعات، پیش از این 
دو سال انجام شده بود که مراحل تصویب 

خود را در این مدت پشت سر گذاشت.
همچنین اقدامات عملــی را در حوزه 
وقف مشارکتی آغاز کردیم و مسیر بسیار 
خوبی را با همــکاران قرآنــی در وزارت 
آمــوزش و پــرورش پیش رفتیــم و به 
خروجی های بسیار ارزشمندی رسیدیم که 
برای ما بسیار رضایت بخش بود؛ چرا که 
در گذشته ما در بخش قرآنی اوقاف، بیشتر 
مشــغول برگزاری مسابقات و رویدادهای 
قرآنی یا برخی از برنامه های آموزشی قرآن 
بودیم و این رسالت خطیر در حوزه ایجاد 
منابع پایدار قرآنی، قدری به تعویق افتاده 
بود و خرسندیم که در این مدت کارهای 

خوبی در این زمینه انجام گرفت. 
در دو ســالی که گذشت، همچنین در 
حوزه نشــر و کتابت قرآن، شورایی تحت 
عنوان شورای تخصّصی چاپ و نشر قرآن 
با حضور افراد باتجربه و توانمند تشــکیل 
شــد و کارگروه هایــی در زمینه ترجمه، 
کتابت و چاپ و نشــر قرآن به وجود آمد 
که شیوه نامه های خوبی هم در خصوص 
ترجمه و هــم در خصوص کتابت و چاپ 
و نشــر قرآن آماده شــد. به خصوص در 
حوزه کتابت قرآن، با تأکید ریاست محترم 
سازمان اوقاف و امور خیریه مبنی بر ایجاد 
مدرسه کتابت قرآن، حرکت بسیار خوبی 
صورت گرفت. مسابقات کشوری سال 98 
که اولین دوره مســابقات کتابت قرآن به 
عنوان یک رشته در کنار سایر رشته های 
آوایی وترجمه و تفســیر بود و همچنین 
برگــزاری همایش بــزرگ تاریخ کتابت 
قرآن که سال گذشته در حاشیه مسابقات 
بین المللی قــرآن کریم اتفاق افتاد هم در 

همین راستا بود. 
برای استفاده بیشتر از ظرفیت سازمان 
چاپ و نشر و همینطور سازمان چاپخانه 
بزرگ قرآن کریم، »اسوه«، اقدامات بسیار 
خوبی صورت گرفت و جلسات مختلفی با 
چاپخانه اسوه برگزار شد و شیوه نامه هایی 

با  مدیران  از  یکــی  عنوان  به 
ســابقه قرآنی بفرمایید که در 
دوســال اخیر چه تحولاتی در 
ســازمان  قرآنی  فعالیت های 
اوقاف و امــور خیریه رخ داده 

است؟
یک ســال و اندی از دو سال گذشته را 
توفیق ریاست مرکز قرآنی اوقاف را داشتم 
و حدود 9 ماه هســت که اســتاد مهدی 
قره شیخلو، از چهره های قرآنی جمهوری 

اسلامی ایران ریاست این مرکز را بر عهده 
دارد. آنچه که در دوره مسئولیت من انجام 
شــد، یک بخش مربوط به اســتقرار در 
برخی از رسالت های اصلی سازمان اوقاف 
و امور خیریه بود. در مبحث وقف قرآنی، 
مطالعاتی در خصوص بایدهــا و نبایدها 
و چشــم اندازی که اوقاف در حوزه وقف 
قرآنی به آن نظر دارد انجام گرفت؛ اینکه 
چه کنیم که این خلأ موجود در موقوفات 
قرآنی کــه قریب به دو درصد از موقوفات 

ضرورت استانداردسازی مسابقات قرآن

سازماناوقافباترویجوقفمشارکتی
درصددایجادمنابعپایدارقرآنیاست

طی آخرین ماه های سال ۱۳98، حجت الاسلام سیدمصطفی حسینی با حکمی از سوی حجت الاسلام 
والمسلمین سیدمهدی خاموشی، رئیس سازمان اوقاف و امور خیریه به عنوان مشاور امور 

قرآنی رئیس سازمان اوقاف منصوب شد و »مهدی قره شیخلو« که پیش از این ریاست سازمان 
دارالقرآن الکریم سازمان تبلیغات اسلامی را بر عهده داشت، جانشین وی در مرکز امور قرآنی شد.

روابط عمومی سازمان اوقاف و امور خیریه به منظور تهیه گزارشی کامل و جامع از فعالیت ها، 
دستاوردها، نوآوری ها و خدمات سازمان در عرصه فعالیت های قرآنی، اقدام به گفت وگو با 

حجت الاسلام سیدمصطفی حسینی، مشاور امور قرآنی رئیس سازمان اوقاف کرده است که مشروح 
آن را در ادامه همین مطلب می خوانید. 
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را هم آماده کردیم تا طبق آن، بحث چاپ 
قرآن یــک تمرکزی را در اوقاف پیدا کند 
و وجوهاتــی که از عواید موقوفات مرتبط 
با چاپ قرآن هســت با نظارت دقیق تری 
از ســوی این شــورا مدیریت گــردد. در 
گذشــته هرکــدام از ادارات کل اوقاف با 
سفارش مســتقیم، آن وجوهاتی را که در 
این زمینه داشتند، هزینه می کردند که در 
این دوره شیوه نامه ای تدوین شد که چاپ 
قرآن هایی کــه از محل موقوفات به انجام 
می رسد با استاندارد ویژه ای صورت پذیرد. 

این مسئله دستاورد خوبی بود. 
تعاملات با مؤسســات و مراکز قرآنی 
هم در دوســال گذشــته افزایش و رشد 
چشمگیری داشته اســت؛ کما اینکه در 
بخــش تعاملات بین دســتگاهی در این 
مدت، ارتباطات خوبی با نهادهای فرهنگی 
ـ قرآنــی دولتــی، حاکمیتــی و مردمی 
داشــتیم که موضوع برگزاری مشــترک 
برخی از رویدادهــا و برنامه های ملی در 
عرصه فعالیت های قرآنی از همین دست 
بود. اینها بخشــی از تحولاتی بود که در 
زمینه فعالیت های قرآنی در این مدت رخ 
داد که اگر بنای بر تفصیل باشــد بسیار 
بیش از این هست و فرمایشات استاد قره 
شیخلو هم که در نه ماه گذشته، ریاست 
مرکز قرآنی را بر عهده داشــتند، تکمیل 

کننده این مطالب خواهد بود.

شــما مســئول برگزاری سی 
و ششــمین دوره مســابقات 
بوده اید.  کریم  قرآن  بین المللی 
با  تفاوت هایی  چــه  دوره  این 
دوره های گذشته داشته است؟ 
ورود مدیریت جدید در سازمان 
اوقاف تا چه حد در این تغییرات 

موثر بوده است؟
چنــد اتفــاق جدید و خوب در ســی 
و ششــمین دوره مســابقات قرآن کریم 
افتــاد. یکی همایــش بین المللی بود که 
در بخــش ترجمــه رخ داد و به بهانه آن، 
تعدادی از مترجمان قرآن از کشــورهای 
مختلــف از جمله ژاپــن، اندونزی، چین، 
اســپانیا و روسیه مهمان ما بودند. در این 
راســتا همایش های بسیار خوبی از جمله 
نمایشــگاهی در زمینه ترجمه قرآن، در 

حاشیه مســابقات برگزار شــد. ریاست 
محترم سازمان با این مترجمان نشستی 
داشتند و ســفارش هایی به این افراد داده 
شد که در قالب چند خروجی بسیار خوب 
به دست ما رسید و حجت الاسلام نقدی، 
مدیر مؤسسه ترجمان وحی که خود، مدیر 
این پروژه بودند، می توانند اطلاعات دقیق 
تری را در این زمینه بیان کنند؛ اما نشست 
تاریخ کتابت قرآن هم کار بی نظیری بود 
که با حضور بیش از صد میهمان از داخل 
و خارج کشــور برگزار شد و اثرات بسیار 

خوبی داشت. 
هزینه هــای  در  صرفه جویــی 

مسابقات بین المللی قرآن
در نوع برگزاری مسابقات هم در سال 
گذشــته صرفه جویی هایی صورت گرفت 
و با توجه به تدابیری که اندیشــیده شد و 
با عنایت به اعتمادی که ریاســت محترم 
سازمان اوقاف به مرکز امور قرآنی داشتند، 
یک ســتاد منســجم و متمرکز و نسبتاً 
چابــک برای این امر در نظر گرفته شــد 
که در نتیجــه آن در حوزه های مختلف 
در  داشتیم.  صرفه جویی های چشمگیری 
بخش فنی یک مرحلــه از کار به صورت 
غیرحضوری انجام شد و برخلاف سنوات 
گذشــته که افراد معرّفی شــده توسّــط 
کشــورها، به صورت حضوری بــه ایران 
می آمدند و ارزیابی می شدند، این بار یک 
ارزیابی فنــی به صورت غیر حضوری چه 
در بخش خواهران و چه در بخش برادران 
انجــام گرفت که در نتیجــه آن گزینش 
بهتری انجام شــد و افراد شایســته تر و 

توانمندتر در ایران حضور پیدا کردند. 
لازم به ذکر است که ما مطابق سال های 
گذشــته، مشــارکت خیلی خوبی  را در 
همان مرحله اول داشتیم؛ با این تفاوت که 
کشورهایی که به مرحله حضوری راه پیدا 
کردند، گزینش شده بودند و همین امر هم 
سبب شد که هزینه های بابت رفت و آمد 
و اســتقرار برخی از افرادی که توان فنّی 
بالایی نداشتند، پرداخت نگردد. به هرحال، 
سی و ششمین دوره مسابقات بین المللی، 
در ابعــاد مختلف رســانه ای، تبلیغی و 
ترویجی رشــد قابل توجهی را نسبت به 

ادوار گذشته داشت.

امسال قرار بود مسابقات قرآن 
در شــهر مقدس مشهد برگزار 
این  برگزاری  روند  ظاهراً  شود. 
پایتخت  از  خارج  در  مسابقات 
قرار اســت سال های آینده هم 
ادامه پیدا کند. تــا چه حد با 
برگزاری این مسابقات در خارج 

از شهر تهران موافق هستید؟
این موضوع از قبل هم دنبال شده بود 
و به نظر می رســید که مثل بســیاری از 
رویدادهــای بین المللی، نباید به برگزاری 
این رویداد در پایتخت بســنده کرد و به 
نوعی برگــزاری این رویــداد در خارج از 
تهران می تواند میهمانانی را که از چندین 
کشــور خارجی می آیند و در این رویداد 
مهم قرآنی و بین المللی شرکت می کنند، 
با ظرفیّت های متنوّع و مختلف جمهوری 
اسلامی ایران آشنا کند. از این جهت نظر 
ریاســت محترم ســازمان بر این بود که 
می توان مسابقات را در شهرهای مذهبی 
و همچنین شــهرهایی کــه به نوعی می 
تواند معرّفی کننده تمدّن اسلامی ـ ایرانی 
به جهان باشــد، برگزار کرد. در رأس این 
شهرها، شهر مقدّس مشهد بود که هم به 
جهات مذهبــی و زیارتی و هم به جهات 
ســیاحتی و هم به جهات پتانسیل های 
قرآنی، یک شهر بسیار برجسته است و در 
حوزه قرآنی هم ظرفیّت های بسیار عمیق 
و قابل توجهی را دارد؛ ما هم با سیاســتی 
که ریاست محترم ســازمان پیش گرفته 
بودند، موافق بودیم. ایشان همچنین تأکید 
داشتند که در صورت امکان در سال های 
آینده، مســابقات در شهرهایی مثل قم و 
شیراز هم برگزار شود که متأسفانه اکنون 
به دلیل شیوع بیماری کرونا این مسابقات 
به تعویق افتاده اســت؛ به هر ترتیب اگر 
این اتفاق می افتاد به نظر می رســید که 
می توانست دســتاوردهای خوبی را برای 

این رویداد عظیم قرآنی داشته باشد.

نوع نــگاه ســازمان اوقاف به 
قرآنی  مســابقات  برگــزاری 
چیست؟ فکر می کنید سازمان 
این  در  کــه  اهدافی  به  اوقاف 
زمینه دنبال می کرده رســیده 

است؟

چند اتفاق 
جدید و خوب 

در سی و 
ششمین دوره 

مسابقات قرآن 
کریم افتاد. 

یکی همایش 
بین المللی بود 
که در بخش 

ترجمه رخ 
داد و به بهانه 
آن، تعدادی از 
مترجمان قرآن 

از کشورهای 
مختلف از 

جمله ژاپن، 
اندونزی، 

چین، اسپانیا و 
روسیه مهمان 

ما بودند. در 
این راستا 

همایش های 
بسیار خوبی 

از جمله 
نمایشگاهی 

در زمینه 
ترجمه قرآن، 

در حاشیه 
مسابقات 
برگزار شد

  مرکز امور قرآنی
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سازمان دو هدف را از برگزاری مسابقات 
قرآنی دنبال می کند. یکی در بُعد تبلیغ و 
ترویج قرآن در ســاحت عمومی است؛ به 
این معنا که برگزاری مســابقات بهانه ای 
باشد برای اینکه فضای جامعه، یک فضای 
قرآنی شود و این رقابت های قرآنی که مقام 
معظّم رهبری در دو سال قبل از آن تعبیر 
به جشــن قرآنی کردند، بتواند در جهت 
برنامه های اشتیاق آفرین و برنامه هایی که 
ســبب ترغیب جوانان و اقشار مختلف به 
قرآن می گردد، گام بردارد. این برنامه ها را 
می توان از چشــم اندازی، مسابقه دانست؛ 
از نظرگاهی، یک نمایشــگاه و جشنواره 
قرآنی و از دیدگاهــی دیگر، یک اجتماع 
و محفل قرآنی. به این معنا که هرســاله 
علاقه منــدان به قرآن در محفلی گرد هم 
می آیند و تلاوت هــا و برنامه های زیبای 
قرآنی را می شنوند و می بینند و در نتیجه 
آن به کارهای قرآنی بیش از پیش ترغیب 
می شوند.  شخصیّت های قرآنی از سراسر 
دنیا به ایران می آیند و رسانه برای انعکاس 
این برنامه هــا وقت می گــذارد و فضای 
شهر، قرآنی می گردد؛ پس یکی از اهداف 
ســازمان، ترویج و تبلیغ قرآن در فضای 

عمومی کشور هست. 
هدف دیگر، آن بُعد حرفه ای و تخصّصی 
کار است که منجر به ارتقاء قهرمانان قرآنی 
می گردد. تکریم و معرّفی قهرمانان قرآنی 
در آن فضای تخصّصی دارای خواصی است 
و در ترغیــب عموم به قــرآن هم اثرگذار 
اســت؛ همچنان که مقام معظم رهبری 
فرمودند: »شما قهرمانان قرآنی را ترغیب 
و قلّه های قرآنی را شناسایی کنید تا مردم 
آنها را ببینند و خود را به دامنه های انس با 
قرآن برسانند«. به هرحال از دهه شصت، 
قریب به چهل سال است که این مسابقات 
آغاز شده و طیّ این مدّت مرجعیّتی را در 
جهان اسلام به دســت آورده و به عنوان 
شناخته شده ترین رویداد رقابتی قرآن در 
جمهوری اســلامی ایران  مورد توجه قرار 
گرفته اســت. یقیناًً سازمان اوقاف در این 
مدّت، به تمام اهدافی که مدّ نظر داشته، 
دســت پیدا نکرده و هنوز راه های نرفته 
بسیاری در پیش روست که باید طی شود. 
در ابعاد فنّی، رسانه ای، تبلیغی، محتوایی 
و بین المللی کارهای بسیار زیادی هست 

که باید انجام شــود و البته کارهای بسیار 
زیادی هم انجام پذیرفته است؛ اما به طور 
کلّی می توان گفت که این مسابقات همواره 
در مسیر رشد و ارتقاء بوده و همیشه تلاش 
کرده است تا نواقص خود را مرتفع کند و 
اثرگذارتــر در صحنه فعالیت های قرآنی و 

فرهنگی کشور ظاهر گردد.

قرآنی   امور  مرکز  فعلی  جایگاه 
را  امور خیریه  و  اوقاف  سازمان 
فکر  می کنید؟  ارزیابی  چگونه 
می کنید ایــن مرکز باید به چه 

جایگاهی دست پیدا کند؟
تقویت جایگاه مرکز امور قرآنی در 

سال های اخیر
در زمینه دیگر فعالیت ها و جایگاهی 
که این مرکز در طول ســالیان گذشته 
داشته نیز، به نظر می رسد که دائماً این 
جایگاه تقویت شــده است؛ یعنی اساساً 
روزگاری حتّی ســاختار قرآنی به عنوان 
یــک واحد در ســازمان اوقــاف و امور 
خیریه وجود نداشــته و در ذیل همان 
قرآنی هم  اداری، کارهای  مجموعه های 
به انجام می رســیده اســت. به مرور در 
بخش فرهنگی ســازمان به عنوان یک 
بخــش کوچک کار خودش را آغاز کرده 
و بعدها در دهه هشــتاد، در قالب دفتر 
آموزش و مسابقات قرآن در ذیل معاونت 
فرهنگی، فعّالیت خودش را دنبال کرده 
اســت. در اوایل دهه نود، به مرکز امور 
قرآنــی ارتقاء پیدا کــرده و در ادامه در 
ســال های گذشته منجر به این شده که 
در ادارات کلّ اســتان ها، اداره ای به نام 
امور قرآنی تشــکیل بشــود و در نتیجه 
دایره فعالیت ها توسعه پیدا کرده است. 
در اوایــل، این مجموعــه تنها برگزاری 
مســابقات را بــر عهده داشــت؛ بعدها 
موضوعات آموزشــی نیز به دامنه کاری 
خود افزود و در نهایت هم نقش بســیار 
مهمّی را در توسعه امر حفظ قرآن کریم 
در کشــور پیدا کرد. سپس نقشی را در 
توسعه موقوفات قرآنی بر عهده گرفت و 

هنوز هم این مسیر ادامه دارد. 
به نظر می رســد امری کــه در بخش 
قرآنی مــی تواند بیــش از پیش متوجّه 
ســازمان اوقاف و امور خیریه باشد، ایجاد 

منابع پایــدار قرآنی بــرای فعالیت های 
اینگونه در کشور است. نقشی که از هیچ 
مجموعه قرآنی دیگری در کشور، انتظار 
بــرآوردن آن به اندازه اوقــاف نمی رود. 
یکی از این فعالیت ها، شناسایی موقوفات 
موجود و نظارت بر هزینه های آن است؛ 
به طوری کــه بتوان در ایــن زمینه برای 
واقفــان و خیراندیشــان  شفّاف ســازی 
کرد و دیگــری هم دعــوت از خیّران و 
خیراندیشان برای ایجاد موقوفات جدید 
در حوزه های قرآنی و اســتفاده از دیگر 
ظرفیّت هایی است که در سازمان اوقاف و 

امور خیریه وجود دارد. 

زمینه  در  اخیراً  اوقاف  سازمان 
تبلیغ و ترویج فرهنگ قرآن و 
به  کریم  قرآن  عمومی  آموزش 
چه دستاوردهایی رسیده است؟

عملکرد بســیار خوب سازمان اوقاف 
و امــور خیریه در حــوزه تحفیظ قرآن، 
تربیت حافظان، ســاماندهی امور حفظ 
در بخش آموزش مجازی، تربیت مربّی و 
اجرای طرح های ملّی حفظ قرآن، منجر 
به این شد که مسئولیّت دبیرخانه ستاد 
راهبــری حفظ قرآن کشــور که وظیفه 
قرآنی  هماهنگی دســتگاه های مختلف 
را در امــر تحفیظ قرآن بــر عهده دارد، 
به ســازمان اوقاف و امور خیریه سپرده 
شــود. در امر مسابقات، مسئولیت ستاد 
عالی هماهنگی مســابقات قرآنی کشور 
به سازمان اوقاف سپرده شد و در هر دو 
زمینه هم تقریباً سازمان اوقاف، جدّی تر 
از قبــل کار را به جلو برد. هم در زمینه 
ستاد عالی مسابقات؛ هم در زمینة ستاد 
راهبری حفظ؛ در نتیجه این امر، ارتباط 
و تعامل بســیار خوبی بین دستگاه ها و 
کنش گرانی که در این دو زمینه فعالیت 
می کنند ایجاد شــد که جای شکر دارد 
و همانطور کــه در بخش های قبلی هم 
اشــاره کردیم در حوزه هــای تبلیغی ـ 
ترویجــی هم در ســاحت هایی از بحث 
کتابــت و ترجمه و امثالهــم ورودهایی 
صورت گرفته که بــا حضور تیم جدید 
در مرکز امور قرآنی ســازمان، در حال 
تلاش هســتیم که با دقت نظر بیشتری 

این کارها تعقیب شود.

سازمان دو 
هدف را از 

برگزاری 
مسابقات 

قرآنی دنبال 
می کند؛ یکی 
در بعُد تبلیغ و 

ترویج قرآن در 
ساحت عمومی 

است
به این معنا 

که برگزاری 
مسابقات 

بهانه ای باشد 
برای اینکه 

فضای جامعه، 
یک فضای 
قرآنی شود
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خیریه  امور  مرکز  که  شد  چه 
در سازمان اوقاف و امور خیریه 

شکل گرفت؟
ســازمان اوقاف و امورخیریه بعد از 
پیروزی انقلاب اسلامی با دستور امام 
خمینی)ره(  ساختار و شکل جدیدی 
را به خــود گرفته بود. از همان موقع، 
واژه امــور خیریــه در عنــوان اصلی 
سازمان بود؛ هرچند آن  موقع سازمان 
حج و اوقاف و امــور خیریه بود، بعد 
بخش حج از ســازمان اوقاف جدا شد 
و اوقــاف و امور خیریــه به عنوان نام 
اصلی ســازمان قرار گرفــت. قطعاً در 
نام گذاری هر نهاد و ســازمانی اهداف 
و وظایف آن ســازمان کاملًا مشهود 
می شود. متأســفانه آن چیزی که در 
ســازمان مورد توجه قرار می گرفت، 
همان بخش اوقاف بود، یعنی به بخش 
دوم نام سازمان اوقاف توجه نمی شد. 

شاید علت اصلی اش این بود که قبل از 
پیروزی انقلاب، ظلم ها و جنایت هایی 
در عرصــه وقف اتفاق افتــاده بود، به  
بهانــه اصلاحات اراضــی و همچنین 
غصب هایی که نسبت به موقوفات انجام 
شده بود، بعد از پیروزی انقلاب توجه 
جدی ســازمان اوقاف به بخش وقف 
شد که هم بتواند موقوفات را احیا کند 
و هم بتوانند نسبت به مباحث حقوقی 
و قانونی اقدام کنند تا اموال وقفی اگر 
از ســاختار وقفیت خارج شده بود، به 

حالت وقفیت خودش برگردد. 
برهمین اساس توجه جدی سازمان 
اوقاف آن  موقع به موضوع وقف بیشتر 
بوده و نســبت  به موضوع امور خیریه 
توجه آن چنانی نشــده بود. هرچند 
که خــود وقف یکی از ســاختارهای 
خیریه اســت. مــا دو نــوع کار خیر 
داریــم: یکی کار خیر جــاری که در 
بین مردم معروف است. یعنی همین 
کارهای خیریه ای که مــردم هر روز 
انجام می دهند کــه این هم یک نوع 
احســان و انفاق و صدقه است. این ها 
جزء خیرهای جاری اســت که مردم 
با آن انــس دارند. اما یــک کار خیر 
ماندگار داریم که با این شیوه، احسان 
و انفــاق و صدقاتمــان را در کارهای 
خیرمــان مانــدگار و دائمی می کنیم 
که همان وقف می شود. به تعبیری در 
قالب و ســاختار وقف قــرار می دهیم 
که همان احسان ماندگار می شود، در 
حدود سال 1391 که ساختار سازمان 
تغییر پیــدا کرد، توجــه اجمالی به 
امورخیریه اتفاق افتاد، اما باز کمرنگ 
بود. در زیرمجموعه معاونت فرهنگی 
ـ  اجتماعی ســازمان، اداره کلی به نام 
امــور اجتماعی و مؤسســات خیریه 
ایجاد شد که سه وظیفه داشت: یکی 
اجرای امینانــه کل نیات وافقین بود. 
نکته بعدی ارتباط با مؤسسات خیریه 
و بعضی از فعالیت های خیریه بود که 
در آن مجموعه انجام می شــد. نکته 
دیگرهــم این بود کــه در آن بخش، 
فعالیت هــای ترویجــی و تبلیغی هم 

ثمراتسنتحسنهوقفبا
توجهبهامورخیریهظهورو

بروزپیدامیکند
برکات سنت وقف با انجام خیرات و وقف انجام  می شود 

و خواسته خود خیراندیشان هم همین است، زیرا نگاه 
بخش قابل توجهی از موقوفات کمک به نیازمندان و از 

بین بردن محرومیت و فقر است. به  همین جهت ضرورت 
داشت در این سازمان به موضوع خیریه به شکل خاصی 
توجه  شود و در این راستا مرکز امور خیریه در سازمان 
ایجاد شد و حجت الاسلام والمسلمین احمد شرفخانی، 

که یکی از مدیران با سابقه در سازمان اوقاف و امور خیریه 
محسوب می شود، مدیریت این مرکز را عهده دار شد.  
ضرورت آشنایی بیشتر با این مرکز و اهداف آن زمینه 

یک گفت وگوی دو ساعته را فراهم کرد که در ادامه همین 
مطلب از نظر می گذرانید.
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صــورت می گرفــت. اما بــا توجه به 
حجــم کاری که در معاونت فرهنگی ، 
اجتماعــی بــود، در مــدت تقریباً 9 
سالی که مســئولیت بخش فرهنگی، 
 اجتماعی ســازمان را بر عهده داشتم، 
در  آن دوره با توجه به حجم گسترده 
به  ســازمان،  فرهنگی  فعالیت هــای 

بخش امور خیریه توجه نمی شد. 
قطعاً هدف قانون گذار از اینکه امور 
خیریــه را در کنار وقف قرار داده این 
نبوده کــه هرچیزی که وقف اســت 
پس کار خیر اســت؛ بلکه منظورش 
ایــن بوده که وقف  وزنی برای خودش 
پیدا کند. چون وزنــی که برای وقف 
در عنوان دیده شده، برای امورخیریه 
هم دیده شده و باید سازمان اوقاف به 
این دو مقوله و ایــن دو عنوان توجه 
جدی می کرد. بر همین  اســاس بود 
که بعــد از انتصاب ریاســت محترم 
جدید ســازمان اوقاف و امور خیریه، 
حجت الاسلام  والمسلمین خاموشی به 
 عنوان ریاست محترم سازمان و توجه 
جدی کــه به بحث خیریه داشــتند، 
این موضــوع را در دســتور کار خود 
قرار دادند که باید علاوه  بر اســتفاده 
از ظرفیت خود موقوفات که بخشی از 
موقوفات، نیاتشان برای خیرات است و 
به عنوان سرفصل های خیریه است، از 
ظرفیت های مردمی هم برای گسترش 
ســاختار امــور خیریه در ســازمان 

استفاده کنیم. 
در سال گذشته یعنی 16تیر سال 
1398، کــه مســئولیت مرکــز امور 
خیریه ســازمان بــه اینجانب واگذار 
شــد، پس از بررســی وقف نامه ها، به 
این نکته رســیدیم که آمال و آرزوی 
تمام واقفان، دست گیری از محرومان 
و نیازمندان و کمک به بیماران است. 
برهمین اســاس ضــرورت دارد کــه 
ســازمان به بحث امــور خیریه توجه 

جدی داشته باشد.
نگاه ریاســت محترم ســازمان نیز 
این بود که ثمره و برکت سنت حسنه 
وقــف، زمانی در یک جامعــه بروز و 

ظهور پیدا می کنــد که توجه ویژه ای 
به امور خیریه شــود، زیــرا مردم در 
بخش هــای مختلــف نیازمندی هایی 
دارند و باید نسبت  به از بین  بردن نیاز 
مردم قشــر ضعیف جامعه مان تلاش 
شود. مهم تر از همه اینکه شیرینی آن 
اجرای امینانه نیات واقفین باید بر کام 
قشر ضعیف جامعه کاملًا آشکار شود. 
ثمره وقف و این سنت حسنه هنگامی 
در جامعه آشــکار می شود که بتوانیم 
از طریق درآمد موقوفات، دست گیری 
نیازمندان و فقرا را در جامعه داشــته 

باشیم. 
رئیس  نگاه  از  خیریه  امور  مرکز 
سازمان ظرفیت معاونت امور خیریه 

شدن را دارد
بدین ترتیب ساختار سازمان تغییر 
پیدا کرد. ســاختار مرکــزی به عنوان 
مرکــز امــور خیریه با معــاون و با 3 
اداره ایجاد شد و در کل استان ها هم 
مسئول امورخیریه نصب گردید و بعد 
از اینکه طرح هــای امور خیریه آماده 
انجام  شــد، بحث ها و گفت وگوهایی 
گرفت و مقرر شد، بعضی از سرفصل ها 
به عنــوان اولویــت کاری در برنامــه 
ســال 1399 به کل کشور ابلاغ شود. 
در شــروع کار، قرار شــد که معاونت 
توسعه سازمان به این سمت برود که 
معاونت امور خیریه را شــکل دهند، 
زیرا نگاه ریاســت محترم سازمان این 
اســت که مرکز امور خیریه یا بخش 
معاونت  امور خیریه سازمان، ظرفیت 
امــور خیریه  شــدن را دارد؛ هرچند 
اعتقاد بر این اســت که ســاختارها و 
عناوین و القاب، خیلی مهم نیســت، 
مهم رســالت و اهدافی است که برای 
این بخش دیده شــده و آن کمک به 
محرومان و نیازمندان و تقویت بخش 
خیریه سازمان است و به نظر می رسد 
بزرگ ترین و مهم ترین تحول سازمانی 

در این ایام اتفاق افتاد. 
امــا در رابطه با بحــث امور خیریه 
چنــد کار اساســی را بایــد انجــام 
دهیم. یکی  اینکه امــور خیریه فقط 

نخواهد  اداری شکل  با ســاختارهای 
گرفــت. بایــد از ظرفیت های مردمی 
اســتفاده کنیم که همــان راه اندازی 
ســتادهای هماهنگی امور خیریه در 
اســتان ها و راه اندازی شوراهای امور 
با  خیریــه در شهرستان هاســت که 
ساختارها و عضویت های مردمی شکل 
می گیرد؛ زیرا کار خیر، کاری است که 
مردم باید نقش آفرینــی کنند، صرفاً 
کار حاکمیتی نیست که سازمان انجام 
دهد. باید از ظرفیت مردمی اســتفاده 

شود. 

این  نــام  از  که  همان طــور 
کمک  است،  مشــخص  مرکز 
حمایت  و  نیازمنــدان  بــه 
مهم تریــن  نیازمنــدان،  از 
از ســازمان  این بخش  هدف 
اســت؛ اما می خواهیم بدانیم 
شــاخص ترین و مهم تریــن 

مأموریت این حوزه چیست؟
مأموریت اصلی امور خیریه سازمان، 
شــامل تمام فعالیت های خیرخواهانه 
است، اما قطعاً نیاز است که با اولویت، 
اتفاق بیفتد. در شروع کار، 1۰ فعالیت 
را به عنوان عناویــن فعالیت های امور 
خیریه احصا کردیم. نیازمندی ها آماده 
و طرح های جامعی برایش نوشته شد. 
یعنــی کار علمی و پژوهشــی انجام 
شــد، اما بعد از بحث و گفت وگوهایی 
که هم در شــورای معاونت سازمان و 
هم در مجموعه برنامه ریزی ســازمان 
صورت گرفت، به این نتیجه رسیدیم 
که تعدادی را به عنوان اولویت در نظر 
بگیریم. یکــی از اولویت ها در بخش 
دارو و درمان و سلامت و سامان دهی 
مراکز درمانی و بهداشتی است که در 
است. 1127  اوقاف  اختیار ســازمان 
مرکــز درمانــی و بهداشــتی اعم از 
بیمارســتان، درمانگاه، خانه بهداشت 
و کلینیک هــای تخصصــی داریم که 
بخش قابــل توجه این هــا در اختیار 
ســازمان است و نیاز بود به این مراکز 
بهداشتی و درمانی توجه جدی شود. 

سازمان اوقاف 
و امورخیریه 

بعد از پیروزی 
انقلاب 

اسلامی با 
دستور امام 
خمینی)ره(  

ساختار و شکل 
جدیدی را به 

خود گرفته بود. 
از همان موقع، 
واژه امور خیریه 

در عنوان 
اصلی سازمان 

بود؛ هرچند آن 
 موقع سازمان 
حج و اوقاف 
و امور خیریه 

بود، بعد بخش 
حج از سازمان 

اوقاف جدا 
شد و اوقاف 
و امور خیریه 
به عنوان نام 

اصلی سازمان 
قرار گرفت
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برهمین  اساس بخشی اختصاص داده 
شــد که آمار و اطلاعات را جمع آوری 
کنند و براســاس اطلاعات به دســت 
آمــده نســبت به ارتقاء بهــره وری و 
مدیریت بیمارستان ها و مراکز درمانی 
و همچنین رفع موانع در این مراکز و 
اقداماتی  تجهیز مجموعه های درمانی 

صورت پذیرد. 
یکی از اقدامات مهمــی که اتفاق 
افتاد، این بود که ســال های متمادی 
تعرفه بیمارســتان ها و مراکز درمانی 
موقوفه و خیریه کشور با مشکل جدی 
مواجه شــده بود و ضرورت داشــت 
این کار پیگیری شــود که شاید یکی 
از برکات مرکز امور خیریه این شــد 
که بــا وزارت بهداشــت این موضوع 
مورد بررســی قرار گرفت و در ســال 
1399،  تعرفه ها تغییر پیدا کرد. این 
اتفاق به نفع مراکز درمانی و بهداشتی 
موقوفه و خیریه بــود. چون خیلی از 
بیمارســتان ها و درمانگاه های خیریه 
درحال ورشکستگی بودند و با مشکل 
جــدی ادامــه فعالیت مواجه شــده 
بودنــد، اما تغییر تعرفه ها باعث شــد 
که الان می توانند به صورت مســتقل  
عمل کننــد. نکتــه بعــدی در این 
عرصه، تعامل هایی است که با وزارت 
بهداشــت صورت گرفت و به موجب 
آن، تفاهم نامه مشــترکی بین وزارت 
بهداشــت و مجموعه ســازمان اوقاف 
منعقد شد که قطعاً  این موضوع به نفع 

مجموعه درمانی کشور خواهد بود. 
در کنار این کار، کمک به درمان و 
داروی نیازمندان و فقرا، در دستور کار 
این مرکز قرار دارد، زیرا یک بخش از 
نیــات موقوفات به بحث دارو و درمان 
برای نیازمندان اختصاص دارد. بخش 
دوم که به عنــوان مأموریت های مرکز 
امور خیریه ابلاغ شــده اســت، بحث 
و  ایتام  نگهداری  مراکز  ســامان دهی 
رســیدگی و سرپرســتی آنهاست. در 
کشــورمان حدود ۵8 مرکز نگهداری 
ایتام وجود دارد که سرپرســتی بیش 
از 14۰۰ نفــر از ایتام را شــبانه روز و 

دائمی بر عهده دارند که مدیریت این 
مراکز بر عهده ســازمان اوقاف است. 
مهم تر از این ها کمک به خانواده های 
بی سرپرست است که در ابعاد مختلف 
به کمک نیاز دارند که شناسایی ایتام و 
بدسرپرستان و بی سرپرستان از طریق 
شهرســتان ها  در  خیریه  شــوراهای 
انجام می شــود و به عنــوان یکی از 
سرفصل های اصلی در کل کشور ابلاغ 

شده است. 
یکــی از ســرفصل های مهمی که 
به عنــوان مأموریت هــای اصلی ابلاغ 
شده، بحث حمایت از آزادی زندانیان 
اجتماعی  به آسیب های  باتوجه  است. 
که شناسایی شده و وجود دارد، متوجه 
شــدیم، ریشــه بعضی از آسیب های 
این اســت که سرپرســت  اجتماعی 
خانواده گرفتار زندان است. از آن طرف 
هم خانواده اش در جامعه ممکن است 
گرفتار آسیب ها، فقر و بعضی از نیازها 
شود. برهمین  اساس باید به این عرصه 
وارد می شــدیم، بنابــر تأکید نماینده 
محترم ولی فقیه کــه توجه جدی به 
ایــن قضیه داشــتند، زندانیان جرایم 
غیرعمدی کــه به خاطر گرفتاری های 
مالی در زندان بودند، شناسایی شدند 
تــا با کمک خیریــن، متولیان و خود 
نیات موقوفات بتوانیــم زمینه آزادی 
آنها را فراهم کنیم. در  دو مرحله ای که 
انجام شد، 846 نفر در این ایام محدود 
آزاد شــدند که عدد قابل توجهی بود. 
به  تعبیری توانســتیم 846 خانواده را 
حداقل از خیلی گرفتاری ها و آسیب ها 
نجات دهیم. در مناسبت های مختلف 
مثل عید غدیر و ولات حضرت رسول 
گرامی اسلام، پیامبر اکرم)ص( نیز این 

اقدامات انجام شده است. 
جــزو  کــه  دیگــری  ســرفصل  
مأموریت های مرکــز امور خیریه قرار 
گرفته، دســتورالعمل پیوند آسمانی، 
تهیــه جهیزیــه و امر ازدواج آســان 
زوج های جوان اســت کــه برای این 
هم دســتورالعملی مشــخص شده تا 
بر اســاس آن به تهیــه جهیزیه برای 

زوج های جوان که به خاطر فقر مالی و 
گرفتاری نتوانستند زندگی مشترکشان 
را شروع کنند، کمک کنیم. یکی دیگر 
از مأموریت هایــی که به این مجموعه 
ابلاغ شده، بحث اشتغال و کارآفرینی 
اســت که در این بخش هنوز کارهای 
مقدماتی اش در حال انجام اســت تا 
در کنار کمک بــه خانواده های فقیر 
و نیازمنــد، ماهی گیری هم یادشــان 
بدهیم، درواقع زیرســاخت بحث کار 
و اشــتغال را برایشان آماده می کنیم. 
در این زمینه با مجموعه های مختلف 
مذاکراتــی را انجــام داده ایــم و در 
حال آماده سازی طرح جامع هستیم. 
هرچند که در بعضی از شهرستان ها و 
اســتان ها این کار شروع شده، اما باید 
به یک طرح جامع و ماندگار برســیم 
تا بتوانیم طرح اشــتغال و کارآفرینی 
را اجرایــی کنیــم. بحث بســته های 
معیشتی، کمک به خانواده های محروم 
در دوران کرونا و ایام و مناسبت های 
مختلف، نیز جزو ســرفصل های دیگر 
اســت که در دستور کار این مجموعه 

قرار دارد. 
مأموریت دیگــر مرکز امور خیریه، 
ســامان دهی، هم افزایــی و هم گرایی 
مؤسسات، مراکز و تشکل های خیریه 
اســت که برای این کار  نشست های 
تخصصی راه اندازی شــده و بررســی 
موانــع قانونــی و اصــلاح قوانین در 
دســتور کار قرار گرفته تــا به نتیجه 
مطلوب برسیم. یکی از مأموریت های 
بعدی نیز که مقدماتش آماده شده و 
در آینده نزدیک به نتیجه می رســد، 
بحث راه اندازی صندوق قرض الحسنه 
اســت که  نیازمند  برای خانواده های 
مجوزهای اولیه اش گرفته شده و امید 
است بتوانیم در کل کشور ساختاری 
را پیــش ببریم که بر اســاس آن به 
نیازمنــد و فقرا وام های  خانواده های 
بدون ســود بدهیم. ترویــج و تبلیغ 
فرهنــگ خیر در جامعــه هم یکی از 

مأموریت های این مرکز است. 

یکی از 
سرفصل های 

مهمی که 
به عنوان 

مأموریت های 
اصلی ابلاغ 
شده، بحث 
حمایت از 

آزادی زندانیان 
است. باتوجه 
به آسیب های 
اجتماعی که 

شناسایی شده 
و وجود دارد، 

متوجه شدیم، 
ریشه بعضی 
از آسیب های 

اجتماعی 
این است که 

سرپرست 
خانواده گرفتار 

زندان است
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یکی از اهداف مهم ریاســت 
ســازمان اوقاف و امور خیریه 
پررنگ تر کردن امور خیریه در 
این ســازمان بوده است، فکر 
می کنید در این دو سال اخیر 
این اتفاق افتاده است یا خیر؟

در مــدت یــک ســال فعالیــت 
مرکــز امور خیریه، به نظر می رســد، 
کارهــای بزرگی انجام شــده اســت. 
در مجموعه هــای حاکمیتــی، ایجاد، 
راه اندازی و نهادینه کردن یک ساختار، 
فرایند طولانی دارد کــه البته با نوع 
نگاه ریاست محترم سازمان اوقاف، این 
کار در مجموعه شکل گرفت و مهم تر 
اینکــه در حال حاضــر این مجموعه 
درکل کشــور به عنوان یک مجموعه 
در عرصه  سیاست گذاری و برنامه ریزی 
به نظر می رسد که تولدش، تولد یک 
ساله حساب نمی شود و تولد محتوایی 
1۰ ســاله را می تــوان برایش در نظر 

گرفت. 

یکــی از ابهاماتــی کــه در 
اوقاف  ســازمان  فعالیت های 
و امــور خیریه وجــود دارد، 
این اســت که نوع رابطه این 
مؤسسات  و  مراکز  با  سازمان 
خیریه چیست. البته ظاهراً در 
این زمینه خلأهای قانونی هم 
وجود دارد. تا چه حد ســعی 
کرده اید که به تعریف درستی 
از رابطه سازمان اوقاف و امور 
خیریه  مؤسســات  با  خیریه 

برسید؟
در رابطه با این موضوع لازم اســت 
به نکات قانونی اشــاره کنم. در بند 3 
و 4 قانون تشکیلات اختیارات سازمان 
اوقاف عنوان شــده اســت کــه اداره 
مؤسسات از ســوی مراجع ذی صلاح 
به مجموعه ســازمان واگذار می شود، 
همچنین مدیریت مرکــزی که فاقد 
مدیر اســت یــا مدیــرش صلاحیت 
ندارد، با تشخیص دادستان به سازمان 
اوقاف واگذار می شــود و این مراکز را 

رأساً ســازمان باید مدیریت کند. اما 
مهم تــر از آن در بند 7 مــاده قانون، 
این نکته هست که می گوید »هر مالی 
کــه به غیر از عنوان وقــف برای امور 
عالم المنفعه و خیریه اختصاص یافته 
در حکم موقوفات عامه است و چنانچه 
فاقد متولی باشد، سازمان اوقاف باید 
این هــا را اداره کنــد.« کــه این یک 

ظرفیت بی نظیر است.  
حتی در تبصره 6 آیین نامه اجرایی 
قانون تشــکیلات و اختیارات سازمان 
اوقاف که مصوب ســال 136۵ است، 
اشاره شــده که اگر مؤسسات خیریه 
بخواهنــد از معافیت مالیاتی بهره مند 
شــوند، می توانند از ســازمان اوقاف 
مفاصا حساب بگیرند. یعنی حسابرسی 
و مفاصا حسابشــان در سازمان اوقاف 
انجــام می شــود و معافیــت مالیاتی 
می گیرند. قبلاًً یک بند در همین بخش 
وجود داشــت که اگر مؤسساتی تنها 
اموالشان وقفی باشد، هم می توانند از 
ســازمان اوقاف مفاصاحساب بگیرند. 
درواقــع این ماده 6 باعث شــد تمام 
از سازمان  بتوانند  مؤسســات خیریه 
اوقاف مفاصــا و معافیت مالی بگیرند 
که یک ظرفیت بی نظیر قانونی است. 
مهم تر از این، عنوان ســازمان اوقاف، 
قانونی برای مؤسســات  یک ظرفیت 
اســت؛ امــا در کنــار آن، نهادهــا، 
سازمان ها و وزارت خانه های دیگر هم 
صــدور مجوز دارند. در حال حاضر در 
کل کشــور، وزارت کشــور که همان 
استانداری ها و فرمانداری است، نیروی 
انتظامــی، وزارت ورزش و جوانــان، 
ســازمان بهزیســتی، کمیتــه امداد 
امام خمینی)ره(، همه این ها در حوزه 
صدور مجوز نسبت به مؤسسات خیریه 
اقــدام می کنند. به  تعبیــری فعالیت 
مؤسسات خیریه به  خاطر تعدد صدور 
مجوز از طریق نهادهای مختلف دچار 
یک نوع آشفتگی شــده است، یعنی 
قوانین مختلف، اشکالات جدی را هم 
در بخش صدور مجوز و هم در بخش 
نظارت به وجود آورده اســت. مهم تر 

از همه این ها باعث ســردرگمی مردم 
در این بخش شــده که نمی دانند اگر 
مؤسسه ای حتی تخلفی داشته باشد، 
به کجا بایــد مراجعه کنند. چون یک 
مؤسســه از بهزیســتی مجوز گرفته، 
دیگری از کمیته امداد به عنوان مرکز 
نیکوکاری مجوز گرفته و یکی از وزارت 

کشور که این اشکال جدی است. 
به  امورخیریه،  و  اوقاف  سازمان 
امور  در  تخصصی  نهاد  تنها  عنوان 
خیریه می توانــد در بخش نظارتی 

ورود کند
در این راســتا با استفاده از ظرفیت 
کارشــناس های علمی، آسیب شناسی 
جدی و کاری کــه در مجموعه انجام 
شد و مطالعات کاربردی و عملیاتی در 
زمینه آسیب شناسی قوانین و مقررات 
مرتبط بــا فعالیت های خیریه صورت 
گرفت، بدین ترتیب متوجه خلأهایی 
شــدیم که باید این خلأها را با رایزنی 
مرتفع کنیم. برهمین اســاس جلسات 
مختلفی با ســازمان امــور اجتماعی، 
وزارت کشــور، نهادهایــی که در کل 
کشــور مرتبط به امورخیریه هستند 
برگزار شــد و اصل بر این بود که یک 
هم افزایــی و هم گرایــی در رابطه با 
سامان بخشــی مؤسسات خیریه انجام 
شــود. در نهایت به ایــن جمع بندی 
رسید که سازمان اوقاف و امورخیریه، 
به عنــوان تنها نهاد تخصصی در امور 
خیریه می تواند در بخش نظارتی ورود 

کند. 

تا چه حد با مؤسسات و مراکز 
همکاری  و  تعامل  خیریه  امور 

دارید؟
نکته ای که وجود دارد، این است که 
همه مؤسســات خیریه علاقه مندند با 
مجموعه سازمان اوقاف ارتباط برقرار 
کنند. چون ســازمان اوقاف به دنبال 
صدور مجوز برای امور خیریه نیست. 
ما در سازمان درپی تسهیل گری برای 
مؤسسات خیریه هستیم. مهم تر از این 
دنبال این هستیم که یک هم گرایی و 

در تبصره 
6 آیین نامه 

اجرایی قانون 
تشکیلات 
و اختیارات 

سازمان اوقاف 
که مصوب 
سال 1365 
است، اشاره 
شده که اگر 

مؤسسات 
خیریه بخواهند 

از معافیت 
مالیاتی 

بهره مند شوند، 
می توانند از 

سازمان اوقاف 
مفاصا حساب 

بگیرند

  مرکز امور خیریه
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هم افزایی بین مؤسسات خیریه شکل 
بگیــرد. در اولین نشســت تخصصی 
مدیران و مســئولان مؤسسات خیریه 
و تشــکل های مردمی کــه با حضور 
نماینده محترم ولی فقیه و ریاســت 
سازمان برگزار شــد، بر اساس اذعان 
مؤسسات قرآنی به این نتیجه رسیدیم 
کــه ســازمان اوقاف نقــش محوری 
خودش را ایفا کند؛ یعنی همه بتوانند 
دور همیــن مجموعه جمع شــوند. 
برهمین  اســاس متوجه شدیم باید به 
سمت اســتفاده از فنّاوری های جدید 
برویم. بدین ترتیب پلت فرم مؤسسات 
خیریه درحال آماده ســازی اســت تا 
بتوانیم فضای هم افزایی و هم گرایی را 

در این محیط ایجاد کنیم.
اقدام دیگــری کــه در مرکز امور 
خیریه ســازمان انجام شده، این است 
که در اســتان ها ستاد هماهنگی امور 
خیریه راه اندازی شــده کــه دقیقاً از 
ظرفیت های مردمی اســتفاده شــده 
و قرار اســت کــه ســازمان اوقاف از 
ســاختارهای مردمی برای هماهنگی 
مؤسســات خیریه  آن استان استفاده 
کند تا هم افزایــی، هم گرایی و ارتقاء 
سطح مدیریتی در مجموعه مدیریت 
آید.  وجــود  بــه  مؤسســات خیریه 
همچنین از ســوی مرکز امور خیریه 
ســازمان، هر هفته یک یا دو مؤسسه 
خیریــه از نزدیک مــورد بازدید قرار 
شناسایی  ظرفیت هایشــان  می گیرد، 
می شــود، داشــته ها و محاسنشــان 
کاملًا مورد بررســی قرار می گیرد تا 
اگر نواقص و مشــکلاتی وجود دارد، 

پیگیری و حل شود. 

اجرای طرح جامع »جایزه بزرگ« 
برای مؤسسات خیریه

همچنین طــرح جامعــی به عنوان 
برای مؤسسات خیریه  »جایزه بزرگ« 
در نظر گرفته شده تا رقابت سالمی بین 
مراکز اتفاق بیافتد که به این منظور باید 
ابعاد  شاخص های مؤسسات خیریه در 
مختلف اســتخراج شــود و این امر نیز 

مستلزم فعالیت علمی  و پژوهشی است. 
در حاشــیه اجرای این طرح، با کمک 
بعضی از مؤسســات خیریــه، کارهای 
آموزشی شروع شــده است و بعضی از 
مؤسســات با حمایت ســازمان اوقاف، 
مدرســه های تخصصی »خیر ماندگار« 
مانند مدرسه خیریه تابستانه، زمستانه 
و بهــاره را راه انــدازی کرده انــد و هر 
فصل، مسئولان مؤسسه دوره آموزشی 
می بینند تا مدیریت مؤسســات ارتقاء 
یابد، زیرا در خیلی از موارد، ساختارهای 
سنتی، جوابگو نیســت. مهم تر از همه 
اینکه مؤسسات خیریه تاکنون نشست 
مشترکی نداشته اند که حتی بتوانند با 
فعالیت های انجام شده آشنا شوند و به 
همدیگر کمک کنند و تبادل تجریبات 
انجام دهند. بعضی  از مدیران، طرح ها و 
تجربه های خیلی خوبی دارند، اما فقط 
در مؤسسه خود اجرا کرده اند. این تبادل 
باید اتفاق بیفتد و ســازمان اوقاف باید 

نقش آفرین جدی در این کار باشد. 

جرایم  زندانیان  آزادی  برنامه 
مالی غیرعمد بــا چه چند و 

چونی در حال انجام است؟
یکی از ســرفصل هایی که با تأکید 
نماینده محترم ولایــت فقیه در مرکز 
امور خیریه شــروع شــد، بحث آزادی 
زندانیــان بــود. تاکنون ایــن مرکز با 
سازمان امور زندان ها جلسات مختلفی 
برگزار کرده اســت. بعضی از اولویت ها 
این بود که بــه خانواده های نیازمندی 
کــه به خاطر گرفتاری مالــی در زندان 
هستند و جرایمشــان غیرعمد است، 
کمک کنیم که آزاد شــوند. به همین 
منظور شناسایی هایی را در ابعاد مختلف 
انجام دادیم و طی تفاهمی که با سازمان 
امور زندان ها انجام شد، با کمک مردم، 
خیرین و مجموعــه متولیان موقوفات، 
تاکنون 846 نفر از زندانیان آزاد شده اند 
و این امر ادامه خواهد داشت. شایان ذکر 
است که در کنار این موضوع، همکاران 
ما توانسته اند بخشش هایی را از شاکیان 

دریافت کنند. 

مدتــی اســت کــه جذب 
امور  در  مردمی  مشارکت های 
اوقاف  سازمان  توسط  خیریه 
به صــورت جدی تــر دنبال 
آزادی  برای  شــما  می شود. 
زندانیان هم شــماره حساب 
اعلام کردیــد. عده ای خرده 
می گیرند که ســازمان اوقاف 
با این همــه موقوفات چرا به 
دنبال کمک های مردمی است. 
نظر شما در این مورد چیست؟

اینکه ســازمان اوقــاف از حمایت 
استفاده  زندانیان  آزادی  برای  خیرین 
می کند، شاید برای برخی جای سؤال 
باشــد که چرا ســازمان اوقاف باید از 
حمایت مردم در این زمینه اســتفاده 
کند؟! پاســخ این اســت که سازمان 
اوقــاف بیش از 8۰7 نــوع نیت واقف 
دارد کــه ایــن نیات واقفیــن متنوع 
اســت. نیاتی برای عــزاداری حضرت 
روضه خوانی،  اباعبدالله الحســین)ع(، 
اطعــام یا فعالیت هــای قرآنی با ابعاد 
متنــوع داریم که این نیــات در همه 
شهرستان ها یکسان نیست. مثلاًً یک 
شهرســتان نیت امــر ازدواج یا نیت 
آزادی زندانیــان را نــدارد و خیلی از 
زندانیان  آزادی  برای  اصلًا  اســتان ها 
نمی توانند هزینه کنند. در مرکز امور 
خیریه به دنبال این هستیم که علاوه 
بر بهره منــدی از منابع نیات واقفین 
از مردم هم کمــک بگیریم تا بتوانیم 
با یکدیگر همکاری کنیم، یعنی منابع 
مرکز امــور خیریه با منابع مردم کنار 
هم قــرار بگیرد تا نتیجــه مطلوب و 
بیشــتری حاصل شــود و به اهداف 

والایی برسیم. 
اگر شماره حسابی هم در شوراهای 
خیریه اعلام می شــود، این شــوراها 
نیز ســاختارش کاملًا مردمی اســت. 
اعتقاد ما این است که سازمان اوقاف، 
اصحابی به عنوان اصحاب وقف، شامل 
متولیــان، هیئت امنا، مســتأجرین و 
مجموعه هــای مختلف دارد که این ها 

همچنین 
طرح جامعی 

به عنوان 
»جایزه بزرگ« 
برای مؤسسات 
خیریه در نظر 
گرفته شده تا 
رقابت سالمی 

بین مراکز 
اتفاق بیافتد 
که به این 
منظور باید 

شاخص های 
مؤسسات 
خیریه در 

ابعاد مختلف 
استخراج شود 

و این امر 
نیز مستلزم 

فعالیت علمی  و 
پژوهشی است
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با مجموعه ســازمان ارتبــاط دارند و 
یک شــبکه خوب مردمی را تشکیل 
داده انــد، این کمک های مردمی یک 
ضرورت اســت چون کلًا ساختارهای 
خیریه باید ساختارهای مردمی باشد 
و مردم هم بایــد کمک کنند و خود 

مردم هم باید هزینه کنند. 

ســابقه  با  مدیران  از  شــما 
امور  و  اوقاف سازمان  سازمان 
خیریه محسوب می شوید. فکر 
می کنید در این دو سال اخیر 
چه تحولاتی در این سازمان به 

وقوع پیوسته است؟
یکی از تحــولات بزرگی که در دوره 
جدید اتفاق افتاده، همین توجه به بخش 
دوم نام سازمان اوقاف و امورخیریه است 
که تحــول بزرگی ایجاد کــرد، چون 
ظرفیت بی نظیر کشوری است. ما تا به 
حال به ظرفیت وقف توجه کرده بودیم، 
اما به ظرفیت امور خیریه در ســازمان 
توجه نشــده بود. قبــلًا توجه جدی به 
بحث وقف انجام شــده بود، باید همان 
اندازه هم نسبت  به امور خیریه سازمان 
توجــه کنیم. چون امروز شــاید مردم 
منابع مالی برای وقف نداشته باشند، اما 
منابع مالی برای کار خیر دارند. مهم تر 
از آن ســازمان اوقاف می تواند با هدایت 
خیرین، وقف ها و خیر ماندگار ایجاد کند 
و می تواند از منابع موقوفه هم برای کار 
خیریه استفاده کند. بدین ترتیب تبادلی 
دوجانبه اتفاق می افتد. فقط ســازمان 
اوقاف می تواند ایــن کار را انجام دهد. 
چون خیلــی از نهادها و مجموعه های 
دیگر، ظرفیت اوقاف را ندارند که بتوانند 
به تعبیری خیریــن را هدایت کنند که 
کار خیرشان را ماندگار کنند. هم اکنون 
کارهــای خیر زیادی در کشــور انجام 
می شود و مؤسسات خیریه بسیاری در 
کشور فعالیت می کنند که بعضی ها قائل 
به شخص یا اشخاص هستند و در این 
صورت اگر آن شــخص یا اشخاص، به 
رحمت خدا بروند، آن ساختار و تشکل از 
بین می رود. اما اگر ساختار این امر خیر 

به یک خیر ماندگار تبدیل شود، ادامه 
پیدا خواهد کرد. در این زمینه سازمان 

اوقاف می تواند نقش آفرینی کند. 
نکته مهمی که وجــود دارد، توجه 
ریاست محترم ســازمان اوقاف و امور 
خیریــه در کنــار پیگیری اهــداف و 
سیاست گذاری های کلان و فعالیت های 
دیگری که در ســازمان هست، به قشر 
آسیب پذیر، ضعیف و نیازمند به صورت 
فرد، فرد اســت. این توجــه به افراد در 
کنار کارهای کلان در حاکمیت اسلامی 
باید مورد توجه قرار گیرد، بدین ترتیب 
در کنــار اهــداف، سیاســت گذاری و 
فعالیت های کلان کشوری از افراد دور 
و برمان و خانواده ها و قشر ضعیفی که 
امروز گرفتار هستند، غافل نخواهیم شد. 
به نظر می رسد این یک تحول جدی بود 
که سمت وسوی سازمان را به این سمت 
برد که به قشــر ضعیــف جامعه توجه 
وکمک کرده و افتادگان را دســتگیری 
کنید و این تحــول عظیمی بود که در 

سازمان اوقاف شکل گرفت. 

سازمان  در  خیریه  امور  مرکز 
چه  به  اســت  قــرار  اوقاف 
کند؟  پیدا  دســت  جایگاهی 
جایگاه فعلی را چطور ارزیابی 

می کنید؟
 جایــگاه اصلــی امورخیریــه در 
سازمان باید در کنار وقف قرار بگیرد. 
یعنــی در ســاختار ســازمانی اوقاف 
هرچقــدر تا به امروز بــه وقف توجه 
امورخیریه شود.  به  شده، همان اندازه 
یعنی مــا اگر به جایی رســیدیم که 
دو بال مهم ســازمان که یکی اوقاف 
و دیگری امورخیریه اســت، مثل هم 
پرواز کردند، آن موقع سازمان به نقطه 
مطلوب می رسد. اما اگر به یک بال یا 
یک بخش توجه جدی شود و به یک 
بخش توجه کمتری صــورت پذیرد، 
قطعاً این پــرواز اتفاق نخواهد افتاد و 
شکل نخواهد گرفت. تا الان اقدامات 
خوبی انجام گرفته، اما هنوز قدم های 
بزرگی را باید از نظر ساختاری، نیروی 
انسانی، پشتیبانی ها و منابع در بخش 

امورخیریه برداریم.  

یکی از 
تحولات 

بزرگی که در 
دوره جدید 

اتفاق افتاده، 
همین توجه به 
بخش دوم نام 
سازمان اوقاف 

و امورخیریه 
است که 

تحول بزرگی 
ایجاد کرد، 

چون ظرفیت 
بی نظیر 

کشوری است

هدف از تشکیل مرکز امور خیریه در سازمان اوقاف پررنگ کردن 
و احیای امور خیریه در این سازمان بوده است. اگرچه وقف خودش 
به نوعی کارخیر محسوب می شود اما امور خیریه اعم از وقف است و 
ابعاد مختلفی از آن در این سازمان مغفول باقی مانده بود. این مرکز 
اگرچه نوپاست اما در همین مدت کم به فعالیت های زیربنایی زیادی 
برای ساماندهی امور خیریه پرداخته است. اهم فعالیت های این مرکز 

شامل موارد زیر می شود:
 آزادی زندانیان جرائم مالی غیرعمد.

 ســاماندهی موقوفــات بهداشــتی و درمانی و کمــک به درمان 
نیازمندان و فقرا.

 تهیه جهیزیه برای زوج های جوان.
 اهتمام ویژه برای ســامان دهی، هم افزایی و هم گرایی مؤسسات، 

مراکز و تشکل های خیریه.
 راه اندازی ستاد هماهنگی امور خیریه.
 جذب مشارکت های مردمی و خیران.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  مرکز امور خیریه



ستاد 

120

یه چیزی 
برای اینجا 
بهم بدید



  آذربایجان شرقی
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هیئت فقهی 
و حقوقی



ستاد 
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
فعالیت های  و  مأموریت هــا 
حقوقی  و  فقهــی  هیئــت 
چیســت؟ همچنین بفرمایید 
در  و حقوقی  فقهی  که هیئت 
خیریه  امور  و  اوقاف  سازمان 

چه جایگاهی دارد؟  
دوم دی مــاه ســال 1363 قانون 
اوقاف  سازمان  اختیارات  و  تشکیلات 
و امورخیریــه بــه تصویــب مجلس 
شورای اسلامی رسید؛ این قانون نیاز 
به آیین نامه هایی داشت که در تاریخ 
دهم اردیبهشــت مــاه 6۵ آیین نامه 

ایــن قانونی کــه مصوب شــده بود، 
قانون  اجرایی  »آیین نامه  تحت عنوان 
تشکیلات و اختیارات سازمان اوقاف و 
امورخیریه« به تصویب هیئت وزیران 

رسید.
در ماده 32 اصلاحیه این آیین نامه 
که ظاهراًً بعــد از اصلاح یک تبصره 
دارد، در آن آمــده کــه سرپرســت 
ســازمان اوقاف و امورخیریه می تواند 
جهت بررســی و اظهارنظر مشورتی 
درخصوص مشــکلات و مسائل فقهی 
و حقوقــی و اوقافی، هیئتی مرکب از 
افراد صاحب نظــر را انتخاب و تعیین 
کنــد؛ بنابراین این هیئــت فقهی و 
حقوقی و اوقافی مبتنی بر این تبصره 
و مادة 32 آیین نامه قانون تشکیلات 
در سازمان اوقاف و امورخیریه شکل 

گرفته است.
زمان شکل گیری این هیئت تقریباًً 
برمی گردد به سال 1388؛ اعضای این 
هیئت 13 الی 1۵ نفر تاکنون بوده اند؛ 
در این آیین نامه مشــخص نکرده چه 
تعداد افراد باشــند بلکه بســتگی به 
نظر سرپرست )رئیس( سازمان اوقاف 
و امورخیریه بوده کــه مبتنی بر نظر 
ایشــان اعضای این هیئــت انتخاب 
می شــدند؛ می توانست 9 نفر باشد یا 

13 نفر یا 1۵ نفر.
در خصوص ترکیب این هیئت باید 
نفر کســانی هستند  بگویم، چندین 
که به مبانــی فقهی )مخصوصاً مبانی 
فقهی مقام معظم رهبری( آشــنایی 
دارنــد، چند نفــر به حقوق آشــنا 
هستند و همچنین چندین نفر نیز از 
مسئولان سازمان اوقاف و امورخیریه 

هستند که درگیر کارند.

سازمان  حقوقی  و  فقهی  هیئت 
اوقاف در حال حاضر 13 عضو دارد

در حال حاضر این هیئت 13 عضو 
دارد؛ رئیس این هیئت با حکم رئیس 
ســازمان اوقاف و امورخیریه منصوب 
می شود و همین طور اعضا هم به مدت 
دو ســال حکم دریافت می کنند که 

جزئیات جلوگیری از کسر 5 درصد از عواید بقاع متبرکه و موقوفات

معیارارجاعسؤالبههیئت
فقهیوحقوقیچیست؟

هیئت فقهی و حقوقی سازمان اوقاف و امور خیریه 
تشکیلاتی است که وظیفه ارائه مشورت به رئیس سازمان 

درخصوص مشکلات و مسائل فقهی و حقوقی و اوقافی 
را بر عهده دارد؛ درباره بررسی مهم ترین مأموریت ها و 

فعالیت های هیئت فقهی و حقوقی، جزئیات جلوگیری از 
کسر 5 درصد از عواید بقاع متبرکه و موقوفات، جزئیاتی 
از پرونده های بررسی شده در سال گذشته، جلوگیری از 
فروش موقوفات و نصب امین، تشریح نحوه ابقا و تودیع 

اخیر مدیران کل استان ها و... با حجت الاسلام والمسلمین 
حسین روحانی نژاد، مسئول سابق امور استان ها و هیئت 
فقهی و حقوقی سازمان اوقاف و امور خیریه گفت وگویی 

داشته ایم که در ادامه همین مطلب می خوانید.
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  هیئت فقهی و حقوقی

جمعی از این اعضا از خود ســازمان 
اوقاف و امورخیریه هستند که درحال 
فعالیت بوده و مشــکلات و مسائل را 
لمس می کننــد و می بینند؛ برخی از 
اعضا نیز از خارج از ســازمان هستند 
که یا آشــنا به مبانی فقهی اند یا آشنا 

به مبانی حقوقی.

رفع تناقض در نظام تصمیم گیری 
سازمان  به  خاموشی  دکتر  ورود  با 

اوقاف
قبل از مســئولیت دکتر خاموشی، 
تناقض و تضادی در نظام تصمیم گیری 
به وجود آمــده بود؛ به این صورت که 
ممکن بود کسی سؤالی کرده و به او 
پاسخ داده شود اما از آن پاسخ رئیس 
سازمان اطلاعی نداشت؛ لذا پس ورود 
خاموشی،  والمسلمین  حجت الاسلام 
به تمامی مدیران در ستاد، استان ها و 
شهرستان ها طی بخشنامه هایی تأکید 
شــد که اگر کســی در حوزه فقهی، 
حقوقی و اوقافی مســئله ای دارد که 
می خواهد در این هیئت مطرح شود، 
فقط از رئیس سازمان سؤال کند؛ اگر 
رئیس ســازمان تشخیص داد که این 
ســؤال در این هیئت بررسی و مطرح 
شــود، به هیئت ارجاع می دهد و اگر 
خــودش راهکاری داشــت که به آن 
راهکار دستور می دهد و آن مسئله را 

پیگیری و حل می کنند.

ملاک و معیار ارجاع ســؤال 
بــه هیئت فقهــی و حقوقی 

چیست؟
ملاک و معیار ارجاع ســؤال به این 
هیئت دو نوع است؛ نخست آن دسته 
ســؤالاتی که مســئلة آن در فتاوای 
مراجــع به ویژه مقــام معظم رهبری 
نیامــده و دوم در حــوزه حقوقی هم 
به راهــکار قانونی به صــورت صریح 
اشاره ای نشده و وجود نداشته یا سیره 
و روش عملی اوقاف هم نبوده است. 

بنابراین، این 13 نفر صاحب نظری 
که رئیس سازمان اوقاف و امور خیریه 

انتخاب کرده اســت، ایــن پرونده را 
به صورت علمی با دید مسائل فقهی و 
همین طور حقوقی و سیره و روش های 
موجودی که در سازمان امورخیریه از 
ابتــدا بوده، بررســی می کنند؛ به هر 
نتیجــه ای که برســند، به عنوان رأی 

هیئت مشخص می شود.
رأی هیئت فقهــی و حقوقی فقط 
برای رئیس دستگاه فرستاده می شود؛ 
اگر سیاست های او اقتضا کرد که این 
رأی را ابلاغ کند، ایشان ابلاغ می کند.

شأن مشــورتی هیئت فقهی و 
حقوقی برای رئیس سازمان اوقاف

به دلیل اینکه شــأن هیئت فقهی و 
حقوقی سازمان اوقاف و امور خیریه، 
مشورت دادن به رئیس سازمان است، 
ایشــان الزامی ندارد که حتماًً به این 
رأی عمــل کنــد اگر ایشــان صلاح 
دیدند، ایــن رأی را ابلاغ می کنند و 

اگر صلاح ندیدند، ابلاغ نمی کنند.
اینکه ما کانال و مســیر ورود این 
پرونده ها را به هیئت منوط کردیم به 
نظر رئیس سازمان، یعنی درگاه امور 
پرونده ها به هیئت فقط رئیس دستگاه 
است؛ به استان ها نیز ابلاغ کردیم که 
اســتان ها تلاش و فعالیــت کنند که 
از این  خودشان بررسی کنند؛ خیلی 
ســؤالاتی که مطرح می شــود، پاسخ 
دارد؛ اگر احیاناً به پاســخ نرســیدند، 
از رئیس ســازمان بپرســند؛ چنانچه 
به پاســخ رســیدند که دیگر لزوم و 
ضرورتی نــدارد؛ چــون ماهیت این 
هیئت مشورت دادن به رئیس سازمان 

اوقاف و امور خیریه است.
نکته این اســت که بــرای رئیس 
ســازمان هم  الزامی وجود ندارد که 
چنین هیئتی را تشــکیل دهد بلکه 
در تبصره گفته شــده کــه می تواند 
چنین هیئتی را تشکیل دهد. مفهوم 
که  اســت  »می تواند«  ایــن  مخالف 
یعنی می تواند تشــکیل هــم ندهد؛ 
حال که تشکیل داده است، شأنیتش 
مشورت دادن به رئیس دستگاه است. 

در  کارشناســانمان  در خصــوص 
هیئت فقهی و حقوقی باید بگویم که 
تعدادی از آنها، کارشناســان مستقر 
هســتند، یعنی همیشــه در سازمان 
اوقــاف و امورخیریه حضــور دارند؛ 
تعدادی هم مســتقر نیســتند، یعنی 
جلســات هیئت که تشکیل می شود، 
شرکت می کنند؛ البته قبل از تشکیل 
جلسه، ما پرونده را برای کارشناسان 
غیر مســتقر می فرســتیم، مطالعه و 
بررســی می کننــد و بــا آمادگی در 

جلسه حضور می یابند.

نحــوه ورود پرونده ها به هیئت 
فقهی و حقوقی سازمان اوقاف

می شــود،  وارد  کــه  پرونده هــا 
می کنند؛  بررسی  مستقر  کارشناسان 
چنانچه نواقصی داشته و به مستنداتی 
نیاز داشــته باشند، این را از آن مبدأ 
که سؤال را از رئیس سازمان پرسیده، 
دریافــت می کند؛ پرونــده زمانی که 
تکمیل شــد، در خود ایــن هیئت با 
کارشناسان مســتقر بررسی می شود؛ 
در آنجا ممکن اســت ما پی ببریم که 
پاســخ این سؤال در قانون آمده است 
یا از نظر فتوا و ســیره و روشــی که 
در اوقاف بوده، تکلیفش روشن است؛ 
بنابرایــن این پرونــده را دیگر به آن 
جلسه هیئت نمی بریم و با نظر همین 
کارشناســان مســتقر هیئت فقهی و 
حقوقی پاســخ را به رئیس ســازمان 
می نویسیم که این سؤالی که کرده اند، 
مدیریتی است یا حقوقی و راهکارش 
مشخص است و یا بُعد فقهی دارد که 
در مسائل شرعی پاسخش آمده است.

سازمان  حقوقی  و  فقهی  هیئت 
اوقاف در ســال 98 به 24 پرونده 

رسیدگی کرده است
به طور میانگین در سال 1398 ما 
هر ماه، دو پرونده را رسیدگی کردیم 
که منجر به صدور رأی شــده است؛ 
یعنی درحقیقت در ســال 1398 به 
24 پرونده رســیدگی و به رأی منجر 

ملاک و معیار 
ارجاع سؤال 

به این هیئت 
دو نوع است؛ 

نخست آن 
دسته سؤالاتی 

که مسئلة 
آن در فتاوای 
مراجع به ویژه 

مقام معظم 
رهبری نیامده 
و دوم در حوزه 
حقوقی هم به 
راهکار قانونی 

به صورت 
صریح اشاره ای 

نشده و وجود 
نداشته یا سیره 
و روش عملی 

اوقاف هم 
نبوده است
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و برای رئیس ســازمان ارســال شده 
اســت؛ ایشــان اکثر این آرا را ابلاغ 
کردند؛ ممکن است مواردی هم بوده 

که آن ها را ابلاغ نکردند.
یکی از موضوعات این است که ما 
از فرصت اســتفاده کردیم و گذشته 
ایــن هیئت را بررســی کردیم؛ همه 
پرونده هــا را هــم در سیســتم ثبت 
کردیم؛ مشــخص کردیم که هر سال 
چه تعــداد پرونده بــوده، چه تعداد 
رسیدگی شده، چه تعداد سؤالی بوده 
و چه تعدادشــان منجر به رأی شده 

است.
عــلاوه  بــر ایــن به یــک صورت 
یعنی  را ثبت می کنیــم؛  مذاکــرات 
به صــورت صــوت و فیلــم و پس از 
مذاکرات، آن را هم مکتوب می کنیم؛ 
همچنین صــورت مذاکرات و صورت 
جلســات را حفظ می کنیــم و نهایتاًً 
رأی را ابلاغ می کنیــم؛ این روند در 
ســوابق هر پرونــده در اینجا موجود 

بوده و هست.

ظاهراًً با ورود ریاســت جدید 
در ســازمان اوقــاف و امور 
خیریه و انتصاب شما به عنوان 
رئیس هیئت فقهی و حقوقی، 
درآمد  از  کمی  درصد  مصرف 
امامزاده ها کــه پیش تر برای 
هزینه  ســازمان  برنامه های 
می شد، اشکال شرعی دانسته 
شد؛ قطعاًً انقطاع این بودجه از 
برنامه های سازمان کار آسانی 
نبود؛ چه شــد که تصمیم به 

این کار گرفتید؟

والمسلمین  حجت الاسلام  تأکید 
در  جاری  امور  اصلاح  بر  خاموشی 

سازمان اوقاف
تأکیــد رئیــس ســازمان اوقاف و 
امــور خیریه، اصلاح امــور جاری بر 
ســازمان است. ایشــان خیلی تلاش 
می کند آنچه که مُر شرع مقدس و مُر 
وقف نامه ها و نیات واقفان است، همان 

در سازمان محقق شود و اتفاق بیفتد. 
من شــاهد  تلاش های ایشان در این 

زمینه هستم.

 5 کســر  از  جلوگیری  جزئیات 
درصــد از عواید بقــاع متبرکه و 

موقوفات
از هیئت فقهی و حقوقی از طریق 
ســازمان سؤال شــد که ۵ درصد از 
مجموعــه عوایــد موقوفــات و بقاع 
متبرکه کسر و در حوزه روابط عمومی، 
فرهنگــی و امور قرآن هزینه شــود. 
هیئت بالأخره براساس این درخواست 
تشــکیل پرونده داد و بررســی کرد. 
پس از بررسی به این نتیجه رسید که 
دریافت چنین پولی خلاف شرع است.

این تصمیــم جزئیاتی دارد که من 
به گوشه هایی  اشاره می کنم؛ مثلًا در 
فلان شهرســتانی که با مرکز کشور 
هزار کیلومتر فاصله دارد، امامزاده ای 
وجود دارد؛ مردم به ضریح پول واریز 
می کننــد کــه این پــول در هما نجا 
هزینه شــود یا به عمران و آبادانی و 
توســعه آنجا یا به هزینه های جاری 
آنجا یا بــه فعالیت های فرهنگی آنجا 
رســیدگی شود؛ ســپس ۵ درصد را 
کسر می کنیم و کسری را علی السویه 
می خواهیم در ســطح کشــور هزینه 
کنیم. درصورتی که ما مجاز نیســتیم 

آن پول را جای دیگر هزینه کنیم.
یا مثلاًً موقوفه ای در شهرســتانی 
وجــود دارد، ۵ درصــد از مجمــوع 
عوایدش کسر می شــود. این موقوفه 
درآمــد کلانــی دارد؛ موقوفه ای هم 
هست که درآمدش کلان نیست، این 
هم کسر می شود؛ بعد از آن علی السویه 
در بین این ســه مجموعه ای که اسم 
بردم، هزینه می شود. درصورتی که در 
وقف نامه ها چنین چیزی وجود ندارد 
و واقفــان چنین چیــزی را بیان و از 

متولیان نیز درخواست نکرده اند.
مبنای  هیچ گونه  مبلغ  این کسری 
استدلال های  البته  نداشــت؛  شرعی 
فراوان و بحث های زیادی وجود دارد 

که از حوصله این بحث خارج اســت. 
نهایتاًً تشــخیص داده شد که دریافت 
این پــول از مجموعه بقاع و موقوفات 
خلاف شــرع است و پس از این کسر 

نخواهد شد.
فکــر می کنــم ایــن تصمیم یک 
گام بســیار مثبت و ارزشمندی بوده 
کــه رئیس ســازمان اوقــاف و امور 
خیریه به سراسر کشــور ابلاغ کرده 
و خوشــبختانه مجموعه سازمان هم 
اگرچــه در ابتدا ســؤالات و مطالبی 
داشتند، تمکین کردند و اقدام بسیار 
خوبی صورت گرفــت. به نظرم اقدام 

مثبتی بوده است.

شما فرمودید میانگین هر ماه 
و  فقهی  هیئت  در  پرونده  دو 
حقوقی منجــر به صدور رأی 
این چه  از  غیر  اســت؛  شده 

حکم مهم دیگری بود؟
همه این احکامی که صادر شــده 
نتیجه بعضی  بودنــد؛ منتهــی  مهم 
از این احکام در سراســر کشور بوده 
مثل همین موردی که گفتم )کســر 
پنــج درصد از عواید بقــاع متبرکه و 
موقوفات(، برخی از اینها هم به صورت 
محله ای یا منطقــه ای بوده و فراگیر 
نبوده. در کل تمامی مصوبات از دید 

ما مهم است. 

شــما مســئولیت مهم امور 
بــر عهده  نیز  را  اســتان ها 
اخیر  سال  دو  در  داشــتید؛ 
برخی مدیران کل استان ها ابقا 
و برخی نیز تودیع شدند؛ این 
کار با چه روندی انجام شده؟ و 
ارزیابی ها به چه صورت انجام 

شده است؟

اخیر  تودیع  و  ابقا  نحوه  تشریح 
سازمان  اســتان های  کل  مدیران 

اوقاف
آقای دکتر خاموشی در بررسی های 
ســاختاری این سازمان به این نتیجه 

همه این 
احکامی که 
صادر شده 
مهم بودند؛ 

منتهی نتیجه 
بعضی از این 

احکام در 
سراسر کشور 

بوده مثل 
همین موردی 

که گفتم 
)کسر پنج 

درصد از عواید 
بقاع متبرکه 
و موقوفات(، 

برخی از اینها 
هم به صورت 

محله ای یا 
منطقه ای بوده 
و فراگیر نبوده. 
در کل تمامی 

مصوبات از دید 
ما مهم است
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رسیدند دستگاهی که امتداد استانی 
و شهرستانی دارد، حتماًً در ستاد باید 
امور اســتان ها داشته باشد که بتواند 
امور این ها را پیگیری کند؛ لذا ایشان 
خیلی به دنبال تأســیس این اداره کل 
یا معاونــت، بودند و مکــرر به بنده 
فرمودند که این مســئولیت را شــما 
بپذیرید. من عرض کردم که آمادگی 
پذیرش مســئولیت اجرایی را ندارم 
و تأکید کردم با توجــه  به تجربیات 
گذشته اگر کفایت می کند، می توانم 
در خدمتتان باشــم تــا کمکی کرده 
باشــم. من تأکید کــردم که به بنده 
حکم ندهید و یــک نامه ای را مرقوم 
تکلیف،  تعییــن  تــا موقع  بفرمایید 
امورات اینجا را بررســی کنم و انجام 

دهم.
اســفند ماه ســال 1397 بود که 
ایشــان نامــه ای را به بنــده مرقوم 
فرمودند که امور استان ها را تا تعیین 
تکلیف، بر عهده بگیرید؛ طبیعی بود 
که رئیس سازمان اوقاف و امورخیریه 
قبلی تودیع شــده بود و ایشان آمده 
بود؛ حدوداً چهار،پنج ماه هم از زمان 
مسئولیت ایشان سپری می شد. زمانی 
که این را فرمودند، ما ســتادی را در 
اینجا از مدیران کل و معاونان سازمان 
اوقــاف و امورخیریه تشــکیل دادیم 
و گفتیــم که ما 31 اســتان داریم و 
31 نفر هم مدیرکل؛ شــما بروید در 
حوزه های کاری خودتان بررسی کنید 
و نظرتان را نســبت  بــه این 31 نفر 

مدیر برای ما اعلام کنید.
پس از اینکه نظرات اعلام شــد؛ 
در جلســات با یکدیگر مرور کردیم 
و یک بررســی جامع انجام گرفت، 
زمانــی کــه31 اســتان را اینگونه 
فهمیدیم که چه  بررســی کردیم، 
برونــد، چه مدیرانی  باید  مدیرانی 
باید جابه جا بشــوند و چه مدیرانی 
بایــد بمانند. اصل بر این بود که ما 
از مدیران خود ســازمان اوقاف  در 
اینکه  مگر  کنیم،  استفاده  استان ها 
موانع و مشــکلاتی وجود داشــته 

باشــد که عمــلًا نتوانیــم از آن ها 
بهره ای ببریم.

من یک بار از آقای دکتر خاموشی 
سؤال کردم که ترجیح شما در انتصاب 
مدیران از درون ســازمان اوقاف است 
یا از بیرون، که ایشان فرمودند سعی 
کنید این مدیران از درون ســازمان 

انتخاب شوند.
آن وقتی کــه ایــن بررســی ها را 
انجــام دادیم، نامــه ای را به مدیران 
استان ها ابلاغ کردیم که آنچه انجام 
داده اید یا در حال انجام هســتید یا 
برنامه هایتــان در صورت ابقای خود 
را آماده کنیــد؛ اینها را به نوبت و در 
هر جلســه ســه، چهار نفر را دعوت 
کردیم؛ جلسات هم از صبح ساعت 8 
تشــکیل می شد تا مثلاًً ساعت 12 و 
گاهی بیشتر؛ می آمدند و در خصوص 
و  می دادند  توضیــح  عملکردشــان 
برنامه های خود را تشریح می کردند. 
درنتیجــه نهایتــاًً ما طی ســه ماه 
وضعیت تمامی مدیران  کل اســتانی 

را تعیین تکلیف کردیم. 
برخی از مدیران  کل اســتانی که 
درگذشــته بودنــد، از بدنه مدیریت 
این سازمان خارج شــدند، بنابراین، 
برایشــان جایگزین گذاشــتیم؛ این 
جایگزینی تــا آنجایی که مقدور بود 
از درونِ سازمان انجام شد و آنجایی 
که مقدور نبود از بیرون سازمان که 
سابقه مدیریت داشتند، انتخاب شد.

خوشــبختانه تیر ماه سال 1398 
تمامــی مدیران  کل اســتانی تعیین 
تکلیف و مســتقر شــدند و به تبع آن 
هم ما شهرســتان ها را تعیین تکلیف 
کردیم؛ امســال تغییراتی در استان ها 
نخواهیم داشت؛ جز یک مورد که به 

بازنشستگی رسیده اند.

نحوه تعامل با استان ها چگونه 
است؟

الحمدلله مدیران در سراسر کشور 
مشغول فعالیت هســتند؛ امسال که 
نشســت ها  کرونا  منحوس  ویــروس 

برنامه ها  فعالیت های  بررســی های  و 
به صورت  بیشــتر  را محدود کــرده، 
ویدئوکنفرانــس ایــن کارهــا انجام 
می شود؛ خوشــبختانه حوزه ستادی 
و حوزه اســتانی با یکدیگر در ارتباط  

هستند.
ارتباط  هم  خاموشــی  دکتر  آقای 
خوبی با اســتان ها دارنــد؛ هر موقع 
استان ها خواســتند با ایشان صحبت 
می کنند یا تماس برقرار می شــود یا 
اینها را به حضور می پذیرند؛ همچنین 
شــخصاً اســتان ها را رصد می کنم و 
مسائل و مشکلاتشــان را می پرسم و 
برای رســیدگی به معاونت های دیگر 

ارجاع می دهم.

عبداللهی  آقــای  انتصــاب 
به عنــوان مدیــر کل اوقاف 
اســتان تهران، نشان داد که 
نیستید  این  دنبال  هم  خیلی 
بین  از  حتمــاًً  مدیــران  که 
روحانیــون انتخاب شــوند، 

نظرتان را بفرمایید.

انتخــاب مدیــران براســاس 
شایسته سالاری است

الزامــی نداریم که افــراد مکلا یا 
معمم باشــند تا رئیــس و مدیرکل 
اوقــاف و امورخیریه شــوند؛ لذا در 
استان ها ما به مدیران  کل هم گفتیم 
که الزامشــان نکرده ایــم که معمم یا 
مکلا بشــوند؛ الزام کرده ایم مبتنی بر 

شایسته سالاری اقدام کنید.
چه بســا افراد مکلایی وجود دارند 
که از عهده این مســئولیت به خوبی 
برمی آیند؛ ممکن است افراد معممی 
هم وجود داشــته باشند که در حوزه 
فرهنگی بســیار موفق اند اما این کار 
از آنها برنمی آیــد؛ لذا تأکید می کنم 
و  شایسته ســالاری  مبتنی بــر  کــه 
توانمنــدی تغییرات را در اســتان ها 

انجام می دهیم.

موقوفات  فروش  از  جلوگیری 

در جلسات 
با یکدیگر 

مرور کردیم 
و یک بررسی 

جامع انجام 
گرفت، زمانی 
که31 استان 

را اینگونه 
بررسی کردیم، 

فهمیدیم که 
چه مدیرانی 

باید بروند، چه 
مدیرانی باید 

جابه جا بشوند 
و چه مدیرانی 

باید بمانند

  هیئت فقهی و حقوقی
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و نصــب امیــن از جملــه 
تصمیمــات مهمــی بوده که 
اخیراًً در سازمان اوقاف و امور 
این  است؛  شده  اتخاذ  خیریه 
تصمیم ها تا چه حد از پشتوانه 
برخوردار  حقوقــی  و  فقهی 
و  فقهی  هیئت  اصلًا  اســت؟ 
حقوقی در این موارد هم وارد 
به حجت الاسلام  و  می شــود 
والمسلمین خاموشی مشورت 

می دهد؟ 

شجـــــاعت حجت الاســلام 
والمســلمین خاموشی در نهادینه 

کردن »انتصاب امین«
مــواردی را کــه رئیس ســازمان 
اوقاف به ما منعکس نکند، اظهارنظر 
نمی کنیم. انتصاب امین در قانون آمده 
است و آقای خاموشی واقعاًً شجاعانه 
ایــن کار را انجــام داد. نمی خواهــم 
بگویم در گذشته چنین چیزی نبوده، 
اگر هم بوده بسیار محدود بوده است. 
ایشان شــجاعانه وارد شدند که این 

مسئله را نهادینه کنند.
یک ســؤال در اینجا مطرح بوده و 
آن این اســت که چه اتفاقی می افتد 
اگــر »قانــون انتخاب امیــن« برای 
تأکید  باید  بگیــرد،  موقوفات صورت 
کنم اتفاقــی که می افتد این اســت 
که ســازمان چابک می شود؛ با نصب 
امین سازمان بهتر می تواند نظارت و 
مدیریت کند؛ همچنین بهتر می تواند 
عواید را افزایش دهد و سیســتم را از 

خطاها در مصونیت نگه دارد.
از  جلوگیــــری  خصــــوص  در 
فــروش موقوفات هم کــه فرمودید؛ 
ایــن موقوفــات ســرمایه ســازمان 
اوقاف هســتند؛ البته سیاســت های 
نوزده گانــه ای هم دفتــر مقام معظم 
رهبری به ســازمان ابــلاغ کرده که 
خاســتگاه برخی از ایــن تصمیمات 
همان ابلاغیه بوده که رئیس سازمان 
اوقــاف و امور خیریــه به خوبی عمل 

کرده است.

به  عنوان کســی که سال ها با 
والمسلمین  حجت الاســلام 
خاموشی همراهی کرده اید، در 
این دو سال مهم ترین تحولی 
که اوقــاف به وجود آورده، از 

نظر شما چه بوده است؟ 
اینهــا را باید معاونت هــا بگویند. 
برداشته اند.  را  ایشان گام های مثبتی 
نصب امین، جلوگیری از کسر ۵ درصد 
از عوایــد بقاع متبرکــه و موقوفات، 
دانش بنیان،  مجموعه هــای  به  توجه 
انعقــاد تفاهم نامه با چندین مجموعه 
و حمایت از حوزه های علمیه از جمله 

این گام های مثبت بوده است.

از شما سپاســگزاریم، حرف 
ناگفته ای دارید؟

در پایــان باید بگویــم که همه ما 
باید تلاش کنیم که ســازمان اوقاف 
و امور خیریــه در این دوره که آقای 
خاموشی حضور دارند، دوران طلایی 
باشــد؛  ســازمان  این  شــکوفایی  و 
همچنیــن باید ســعی و تلاش کنیم 
تا نیات واقفان خیراندیش به بهترین 

نحو عملیاتی شود.
حجت الاسلام والمسلمین خاموشی 
اندیشــه های نو و جدیدی هم دارند 
که ما با آن آشنا هســتیم؛ می دانیم 
اگر ایشــان همراهی شوند و سیستم 
همراهی کنــد، در این کارهای نوین 
توفیقاتی را در سازمان کسب خواهند 
کرد؛ بخش های مختلف باید ایشان را 
همراهی و پشتیبانی کنند تا ان شاءالله 
شــاهد دوران طلایی و شکوفایی این 
سازمان در این مقطع مدیریت باشیم.

دکتر خاموشی 
گام های مثبتی 
را برداشته اند. 
نصب امین، 
جلوگیری از 

کسر 5 درصد 
از عواید بقاع 

متبرکه و 
موقوفات، 
توجه به 

مجموعه های 
دانش بنیان، 

انعقاد 
تفاهم نامه 
با چندین 

مجموعه و 
حمایت از 
حوزه های 

علمیه از جمله 
این گام های 

مثبت بوده 
است

براساس ماده 32 »آیین نامه اجرایی قانون تشکیلات و اختیارات 
ســازمان اوقاف و امورخیریه«، سرپرست این سازمان می تواند برای 
بررسی و اظهارنظر مشــورتی درخصوص مشکلات و مسائل فقهی، 
حقوقی و اوقافی، هیئتی مرکب از افراد صاحب نظر را انتخاب و تعیین 
کند. بنابراین، هیئت فقهی و حقوقی ســازمان اوقاف و امور خیریه 
تشکیلاتی است که وظیفه ارائه مشورت به رئیس سازمان درخصوص 

مشکلات و مسائل فقهی، حقوقی و اوقافی را بر عهده دارد.

اهم فعالیت های هیئت فقهی و حقوقی طی دو سال اخیر به 
شرح زیر است:

 جلوگیری از کسر ۵ درصد از عواید بقاع متبرکه و موقوفات.
 تشکیل جلسات ماهیانه با حضور 13 عضو.

 رســیدگی و صدور رأی برای 24 پرونده در سال 98 )هر ماه دو 
پرونده(.

 ابلاغ بخشنامه به تمامی مدیران در ستاد، استان ها و شهرستان ها 
درباره چگونگی مطرح شدن سؤالات در هیئت فقهی و حقوقی

 رئیس هیئت فقهی و حقوقی ســازمان اوقاف در کنار مسئولیت 
خود؛ وظیفه رســیدگی به امور استان ها را نیز بر عهده دارد که اگر 
بخواهیم به مهم ترین دســتاورد وی در این سِمت اشاره کنیم باید 

تعیین تکلیف مدیران اوقاف تمامی استان ها در سال 98 نام ببریم.

چـكـيــدهچـكـيــده
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مهم تریــن  و  شــاخص ترین 
دفتر  فعالیت های  و  مأموریت ها 

حوزه ریاست را بفرمایید.
خــدای متعال را شــاکرم که توفیق 
خدمــت در مجموعه بــزرگ و خدوم 
سازمان اوقاف را به من داد. ظرفیتی که 
از دیرباز در این ســازمان بوده علاوه بر 
عبادت، خدمت به خلق هم بوده است. 
برجسته ترین نشــانی که می توان برای 
آن در نظر گرفت همین امتزاج عبادت 

و خدمت است.
»دفتر ریاست« پل بین معاونت ها 
اوقاف  سازمان  ریاست  با  استان ها  و 

است
مهم تریــن برنامه های دفتــر حوزه 
ریاســت، بحــث هماهنگــی دیدارها، 
جلســات و ملاقات های رئیس سازمان 
اوقاف اســت. دفتر ریاســت پلی بین 

معاونت ها و استان ها با ریاست سازمان 
در جهت تسهیل در پیشبرد امور است.

یکی دیگــر از مأموریت هــای دفتر، 
نامه ها و درخواست های  به  رســیدگی 
واصلــه به حوزه ریاســت و پیگیری در 
راســتای رســاندن به واحد مربوطه و 
در نهایت ارائه پاســخ به ذی نفع است، 
به طوری کــه ابهام و بلاتکلیفی در میان 
نباشد و نتیجه نهایی به مبانی ذی ربط 
اطلاع رسانی شود؛ این ذی نفعان دو نوع 
هستند، یک مورد را دستگاه های دولتی 
و نهادهــای زیر مجموعــه مقام معظم 
رهبری تشکیل می دهند و مورد بعدی را 

نیز عموم مردم تشکیل می دهند.
در بخش مردمی نیز دو بخش داریم 
که بخش اول ذی نفعان سازمانی اعم از 
متولیان و مستأجران و هیئت امنا هستند 
که بیشــتر درخواست مساعدت دارند و 
بخش دوم نیز آحاد مردم هستند؛ به طور 
کلی مدیریت و رسیدگی به ملاقات های 
مردمی و پاســخگویی به خواسته های 
آن ها بر عهده دفتر ریاست سازمان است.

در دو ســال اخیر چه تحولات 
دفتر  فعالیت هــای  در  مهمی 
ریاست سازمان اوقاف رخ داده 

است؟
»سهولت در دسترسی عمومی به 
ریاست ســازمان اوقاف« مهم ترین 
فعالیت دفتر ریاســت طی دو سال 

اخیر
در ایــن مــدت، بحث ســهولت در 
دسترســی عمومی به ریاست سازمان 
را دنبــال کردیــم که همــگان به این 
موضوع اذعان دارند. این دسترســی ها 
شامل کارمندان سازمان، صاحبان وقف 
و مردم می شــود، به طوری که چنانچه 
نیاز شــود که با رئیس سازمان دیداری 
داشته باشند، مقدمات آن فراهم می شود 
و مــا این موضــوع را نوعــی تحول در 
سازمان می دانیم. از طرفی این اقدام در 
فعالیت های مختلف سازمان نِمود پیدا 

کرده است.

»سهولت در دسترسی عمومی به ریاست سازمان اوقاف« مهم ترین فعالیت دفتر 
ریاست طی دو سال اخیر

دوریازتشریفاتبهنفع
سازماناوقافاست

دفتر حوزه ریاست از بخش های مهم سازمان اوقاف و امور 
خیریه است که وظیفه هماهنگی و ارتباط بین ریاست 
سازمان با دیگر بخش  های سازمان، مسئولان کشور و 

مردم را بر عهده دارد؛ درباره بررسی موضوعاتی همچون 
مهم ترین مأموریت های دفتر حوزه ریاست سازمان اوقاف، 

تحولات رخ داده در دو سال اخیر در این بخش،  جایگاه 
فعلی سازمان اوقاف در کشور، فرآیند امور مربوط به 
دبیرخانه و ارسال مراسلات و امور و پیگیری نامه ها، 

تعاملات ریاست سازمان با سایر دستگاه ها، ارتباطات 
مردمی رئیس سازمان و حل و فصل مشکلات مردم در 

عرصه وقف و ... با صابر کرمی، مدیرکل دفتر ریاست 
سازمان اوقاف و امور خیریه به گفت وگو نشسته ایم.

در ادامه مشروح این گفت وگو تقدیم مخاطبان می شود.
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به نظر می رسد فاصله کارکنان و 
کلًا مراجعان با ریاست سازمان 
کمتر شده اســت و بسیاری از 
تشریفات اداری حتی گیت های 
ورودی ســازمان برچیده شده 
است؛ در خیلی از موارد ریاست 
مدیری  اینکه  جای  به  سازمان 
به دیدار  بخواند، خودش  فرا  را 
او مــی رود تا اموری را پیگیری 
کنــد. نظر شــما در این مورد 
چیست؛ آیا این تعامل و دوری از 
تشریفات به نفع سازمان اوقاف 

و امور خیریه است؟
دوری از تشریفات به نفع سازمان 

اوقاف است
بله این اقدام به نفع ســازمان خواهد 
بود؛ معمــولًا تشــریفات موجب ایجاد 
فاصله با مردم می شــود و اگر این موانع 
برداشــته شــود، نوعــی صمیمیت در 
سازمان به وجود می آید و از همه مهم تر 
باعث تسهیل در امور و حرکت سریع تر 

به سمت اهداف عالیه سازمان می شود.
راه اندازی »میز خدمت« در ورودی 
مشکلات  به  رسیدگی  برای  سازمان 

مردم
ایــن موضوع را حتــی در دیدارهای 
مردمی نیز رعایت می کنیم و رسیدگی ها 
طوری صورت می گیرد که ارتباط دقیقی 
برقرار باشــد و علاوه بــر اینکه گیت ها 
برداشته شده است، ما نزدیک در ورودی 
در سال گذشته واحد ارتباطات مردمی 
یــا میز خدمت را مســتقر کردیم و در 
ابتدای امر هر مراجعه کننده به ســمت 
این میز خدمت ســوق داده می شود و 
اگر کارشناسان ما توانستند مشکل فرد 
را برطرف کنند که هیچ، ولی اگر موضوع 
طوری باشد که از اختیار کارشناسان ما 
خارج باشد، مشــکل مراجعه کننده به 
دفتر حوزه ریاست منعکس خواهد شد؛ 
معمولًا درخواست های مراجعه کنندگان 
در میز خدمت ثبت می شود و در نوبت 

رسیدگی قرار می گیرد.

به عنوان کسی که تجربه زیادی 

امور  پیگیری  به  سال ها  و  دارد 
فرهنگی و دینی مشغول بوده، 
و  اوقاف  سازمان  فعلی  جایگاه 
امور خیریــه را چگونه ارزیابی 
با ورود  می کنید؟ فکر می کنید 
سازمان  این  به  خاموشی  دکتر 

چه تحولاتی رخ داده است؟
در بحث فرهنگی ســازمان اوقاف در 
ســال های اخیر به جایگاه مناسبی در 
کشور دســت پیدا کرده است با توجه 
به سابقه فرهنگی دکتر خاموشی، قطعاًً 
تأثیرات آن ســابقه را در این ســازمان 
مشــاهده کرده ایم که منجر به حرکت 
سریع مجموعه سازمان به سمت اهداف 

عالی آن است.
اقدامات خوب سازمان اوقاف برای 
به قطب فرهنگی  امامزادگان  تبدیل 

طی دو سال اخیر
نمایشــگاه های شــمیم  برگــزاری 
حسینی)ع( و حمایت از هیئات مذهبی، 
راه اندازی مراکز افق در امامزادگان، ایجاد 
نیروگاه های خورشــیدی در امامزادگان 
و بقــاع متبرکــه و.... از جمله اقدامات 
شــاخص این دوره بوده است و از همه 
مهم تر اینکه با توجــه به فرمایش های 
رهبر معظــم انقلاب مبنــی بر تبدیل 
امامزادگان به قطــب فرهنگی، در این 
زمینــه نیز اقدامات خوبی انجام شــده 

است.

آیا در فرآیند امــور مربوط به 
دبیرخانه و ارســال مراسلات و 
امور و پیگیری نامه ها تغییراتی 
اتفاق افتاده اســت؟ تا چه حد 
ســعی کرده اید که این امور با 

سرعت بیشتری انجام شود؟
حذف 50 درصد مکاتبات فیزیکی 

در سازمان اوقاف طی دو سال اخیر
با استقرار سیستم اتوماسیون اداری 
که از گذشــته در ســازمان اوقاف بود، 
مراســلات و پیگیری نامه هــا از طریق 
سیستم انجام می شد اما یک اتفاق مهم 
در این دو ســال رخ داده این است که 
تقریباًً چیزی حدود ۵۰ درصد مکاتبات 

فیزیکی حذف شده است.
اوقاف  ســازمان  مدیران  تمامی 
امضــای دیجیتال خــود را معرفی 

کرده اند
مــا طی نامــه ای به مدیــران کل و 
معاونت ها ابلاغ کریم تا امضای دیجیتال 
خود را بــرای ما معرفی کنند و درحال 
حاضر برای 1۰۰ درصد مدیران ســطح 
کشور این کار انجام شده است؛ با امکان 
امضای دیجیتال و برقراری اتوماســیون 
اداری با شــبکه پیام دولت، تقریباًً این 
صرفه جویی در مراسلات فیزیکی صورت 

گرفت.
البته در داخل سازمان که از قبل نیز 
نامه ها با اســتفاده از اتوماسیون ارسال 
می شد و ما درحال حاضر برای نهادهای 
بیرونی نیز از طریق سیستم دیجیتال نامه 
ارسال می کنیم. این اقدام منوط به این 
است که طرف مقابل نیز به شبکه پیام 
دولت وصل باشد و از این بابت مشکلی 
نداشته باشــد. این مکاتبات با دستگاه 
قضائی و معاونت های زیرمجموعه آن اعم 
از دیوان عدالت اداری، سازمان بازرسی 
کل کشــور و... نیز به صورت دیجیتالی 

انجام می شود.
برای پیگیری و دســتیابی به نتیجه 
مکاتباتی که خطاب به ریاست سازمان 
می شود، اداره پیگیری خودمان را تقویت 
کردیم و تمامی مکاتباتی که حتماًً نیاز 
به پیگیری دارند، توســط ایــن اداره تا 
حصول نتیجه پیگیری می شــود؛ برای 
مثال در آبان ماه ســال گذشــته طبق 
نامه ای کــه از دفتر رهبر معظم انقلاب 
اســلامی مبنی بر رسیدگی و پیگیری 
نامه ها و درخواست های مردمی واصله به 
دفتر ایشان به ما ارسال شد تا پیگیری ها 
صورت گیرد؛ طی دو ماه تمام مکاتبات 
و درخواست های سه ســال گذشته را 
بررسی کردیم و ادارات کل چه در تهران 
و چه در استان ها نتایج را به دفتر ایشان 
و به خصــوص ارباب رجوع اعلام کردند 
و در اقدامی جهادی درخواست ها را در 
زمینه های مختلف به سرانجام رساندند. 
تعداد این نامه ها چیزی حدود 8۰۰ نامه 

در بحث 
فرهنگی 

سازمان اوقاف 
در سال های 

اخیر به جایگاه 
مناسبی در 

کشور دست 
پیدا کرده است 

با توجه به 
سابقه فرهنگی 
دکتر خاموشی، 

قطعاًً تأثیرات 
آن سابقه را در 

این سازمان 
مشاهده 

کرده ایم که 
منجر به 

حرکت سریع 
مجموعه 
سازمان 

به سمت اهداف 
عالی آن است
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برنامــه ای را در بیــن معاونت های 
سازمان اوقاف داشته است

جزو  تعاملات  بخش  خوشــبختانه 
برنامه های مصوب دفتر ریاســت است 
و ما اول هر ســال برنامــه جامع برای 
تعامل با سازمان های دیگر را به تصویب 
می رســانیم؛ در سال 98 بالاترین نمره 
عملکرد در حوزه برنامه ریزی ستادی را 
کسب کردیم و در دو سال اخیر نیز دفتر 
ریاست بهترین عملکرد برنامه ای را در 
بین معاونت ها داشته است؛ لذا تعاملات 
با سایر دستگاه ها نیز جزو اولویت های 
اصلی ما قرار دارد. این تعاملات می تواند 
در قالب امضــای تفاهم نامه و برگزاری 

جلسات متعدد باشد.
برای مثال اخیــراًًً نیز تفاهم نامه ای 
بــا وزارت راه و شهرســازی و وزارت 
آموزش و پــرورش به امضا رســید و 
مقدمات امضــای تفاهم نامه همکاری 
با وزارت جهاد کشــاورزی نیز در حال 
انجام است؛ ارتباط با بنیاد ملی نخبگان، 
جهاد دانشگاهی، سازمان ثبت و اسناد، 
نیروهای مســلح و... نیــز از جمله این 

تعاملات است.
در ســال جاری نیز با وجود شــیوع 
ویروس کرونا و بروز برخی مشــکلات، 

ریاســت ســازمان هفته ای یــک بار با 
مســئولان لشکری و کشــوری جلسه 

برگزار می کند.

از شما تشکر می کنیم، به عنوان 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

در پایــان باید بگویــم که مهم ترین 
معیار و شــاخص برای هر واحد، بحث 
برنامه ای و ســنجش عملکرد برنامه ای 
می تواند باشد. در دو سال اخیر با لطف 
خــدا، دفتر ریاســت تطابــق کاملی با 
برنامه های از پیش تعیین شده خودش 
داشته است و همه ساله بالای 9۰ درصد 
از برنامه پیش بینی شــده مصوب دفتر 
را محقق کرده اســت. از طرفی رضایت 
مردمی از دفتر نیز نسبت به گذشته بهتر 
شده است که همین امر نشان از عملکرد 
مناسب ما در رسیدگی به درخواست های 

مردمی دارد.
با توجه به شــیوع بیمــاری کرونا و 
محدودیت هایی که داریم، امکان دیدار 
حضوری با رئیس ســازمان وجود ندارد 
اما ۵۰ درصــد از برنامه هــا، دیدارها و 
گزارش گیری رئیس ســازمان از ادارات 
کل به صــورت ویدئــو کنفرانس انجام 

می شود.

بود.
ارســال 14 هزار نامــه از طریق 
سازمان  ریاست  دفتر  به  اتوماسیون 

اوقاف در سال 98
در سال گذشته بالغ بر 14 هزار نامه 
از طریق اتوماســیون به دفتر ریاســت 
ســازمان اوقاف ارسال شده است؛ نکته 
مهم اینکه اگر فردی نامه ای را به صورت 
فیزیکی به ریاست سازمان تحویل دهد، 
این نامه ها نیز ثبت می شــود و از طریق 
سامانه پیامک، شــماره ثبت و شناسه 
نامه به مخاطب پیامک شــده و مرجع 
رسیدگی کننده نیز به وی اعلام می شود 
تا افراد به راحتی بتوانند نامه و درخواست 

خود را پیگیری کنند.

درباره تعامل و ارتباطات مردمی 
رئیس ســازمان و حل و فصل 
مشکلات مردم در عرصه وقف 
چه برنامه هایی انجام شده و در 

دست انجام است؟
در دو سال اخیر، بسیاری از مشکلاتی 
که قابل حل بوده و منع قانونی نداشته، 
حل شــده اســت و ریاست ســازمان 
همان طور که گفته شد ارتباط و تعامل 
خوبــی با اربــاب رجــوع دارد و تأکید 
بسیاری نیز بر حل مشکلات وقفی مردم 

دارد.
مثلاًً افرادی بودند که از سال گذشته 
مشــکلاتی داشــتند که این افــراد در 
دیداری که با رئیس ســازمان داشتند، 
مشــکل خود را مطرح کردنــد و بعضاًً 
مشــکلات آنها نیز حل شــد؛ لذا این 
امکان برای مردم، ذی نفعان و صاحبان 
وقف فراهم شده است که اگر مشکل یا 
مسئله ای دارند که صرفاً با ورود ریاست 
سازمان حل می شــود، این اقدام انجام 

شود.

ریاســت  تعاملات  درخصوص 
سازمان با ســایر دستگاه ها و 
را در  برنامه هایی  مسئولان چه 

دست اجرا دارید؟
عملکرد  بهترین  ریاست«  »دفتر 

در دو سال 
اخیر، بسیاری 
از مشکلاتی 

که قابل 
حل بوده و 
منع قانونی 

نداشته، حل 
شده است و 

ریاست سازمان 
همان طور 

که گفته شد 
ارتباط و تعامل 
خوبی با ارباب 
رجوع دارد و 

تأکید بسیاری 
نیز بر حل 
مشکلات 

وقفی مردم 
دارد

دفتر حوزه ریاست از بخش های مهم سازمان 
اوقاف و امور خیریه است که وظیفه هماهنگی 
و ارتبــاط بین ریاســت ســازمان بــا دیگر 
بخش  های سازمان، مسئولان کشور و مردم را 
بر عهده دارد؛ این بخش همچنین رسیدگی 
به نامه ها و درخواســت های واصله به حوزه 
ریاست و پیگیری در راستای رساندن به واحد 
مربوطه و در نهایت ارائه پاسخ به ذی نفعان را 

در دستور کار خود قرار داده است.

اهم فعالیت های این بخش در دو سال 
اخیر به این شرح است:

 سهولت در دسترسی عمومی به ریاست 
سازمان اوقاف.

 راه انــدازی »میز خدمــت« در ورودی 
سازمان برای رسیدگی به مشکلات مردم.

 حذف ۵۰ درصــد مکاتبات فیزیکی در 
سازمان اوقاف طی دو سال اخیر.

 ثبت امضای دیجیتــال تمامی مدیران 
سازمان.

 ارسال 14 هزار نامه از طریق اتوماسیون 
به دفتر ریاست سازمان اوقاف در سال 98.
 اخذ بالاتریــن نمره عملکرد در حوزه 

برنامه ریزی ستادی.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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دفاتر 
و ادارات کل مستقل
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
مأموریت هــا و فعالیت هــای 
مدیریت  بازرســی  اداره کل 
عملکــرد و پاســخگویی به 

شکایات چیست؟
مهم تریــن مأموریت ایــن اداره کل 
نظارت بر حســن جریان امور اســت؛ 
مجموعــه ما مانند یک چشــم بینا و 
نورافکنی اســت که به طــور مداوم بر 
تمام فعالیت های رخ  داده نظارت دارد 
و از طرفی برنامه های سازمان اوقاف را 

ارزیابی و هدایت می کند.

مدیریت بازرسی سه مجموعه دارد 
که عــلاوه بر نظارت بر اجــرای امور، 
وظیفه رســیدگی به شکایات را نیز بر 
عهده دارد؛ این سازمان به دلیل حجم 
کاری که دارد از برخی از وزارت خانه ها 

نیز مهم تر است.
موضوع حل و فصل شکایات مردم 
بسیار مهم است و سازمان ما سازمانی 
است که با مردم سروکار دارد، چرا که 
املاک و حتی امامزادگان نیز به دست 
خود مردم اداره می شــوند، لذا طبیعتاً 
این امــکان وجود دارد کــه در حین 

کار اشــکالاتی به وجــود بیاید و حتی 
سؤالاتی برای مردم پیش بیاید که ما 
به روش های مختلف بحث پاسخگویی 
را در پیــش گرفته ایم و برای این کار 
چندین ســامانه پاســخگویی درنظر 

گرفته شده است.
ثبت شــکایات و سؤالات مردم 

به صورت آنلاین انجام می شود
روی ســایت ســازمان، یک سامانه 
پاســخگویی تعبیــه شــده اســت، 
به طوری که ثبت شــکایات و سؤالات 
مردم به صورت آنلاین انجام می شــود 
و ســامانه های دیگری نیز وجود دارد 
تا بــه کارهای مردم رســیدگی کند، 
لــذا یکی از مهم تریــن مأموریت های 
ما پاســخگویی به مردم با روش های 

مختلف است.
تمام شــکایات رسیدگی می شود و 
از طرفــی اگر پرونده ای نیاز به معرفی 
به مراجع قضائی داشــته باشد نیز این 
کار انجام می شــود تا مردم به حق و 
حقــوق واقعی خود برســند؛ البته در 
دو ســال اخیر چنین شکایاتی که به 
مراجع قضائی ارسال شود، کاهش پیدا 

کرده است.

در دو سال اخیر چه تحولاتی 
در اداره کل بازرسی رخ داده و 
این تحولات چه نتایجی را در 

پی داشته است؟
در این مدت فعالیت های خوبی در 
زمینه های مختلف انجام شده که یکی 
از آنها انسجام نظارت و بازرسی است؛ 
از طرفی در بحث حراســت، بازرسی 
و تحقیــق نیز اقدامات مفیدی صورت 
گرفته و در حقیقت انســجام مناسبی 

بین این سه اداره ایجاد شده است.
برای  نظارتی  شــورای  تشکیل 

شناسایی آسیب های احتمالی
در گذشته وقتی بر دستگاه ها نظارت 
می کردیم، اگر در بخشــی مشکلاتی 
وجود داشــت تذکر داده می شــد، اما 
درحال حاضر شورای نظارتی تشکیل 
می شــود و هر 1۵ روز یک بار جلســه 

اداره کل بازرسی، مدیریت عملکرد و پاسخگویی به شکایات از ادارات مهم و کاربردی سازمان اوقاف 
است که وظیفه نظارت بر فعالیت های بخش های مختلف سازمان را برعهده دارد. درباره موضوعات 

مختلفی همچون عملکرد کلی سازمان اوقاف در دو سال اخیر، وضعیت رسیدگی به شکایات در 
سازمان، شاخص ها و معیارهای ارزیابی اداره کل بازرسی مدیریت عملکرد و پاسخگویی به شکایات 
و... با حجت الاسلام والمسلمین شوزب شیری، مدیرکل بازرسی مدیریت عملکرد و پاسخگویی به 

شکایات سازمان اوقاف و امور خیریه گفت وگویی داشته ایم.

تلاش برای جلب رضایت مردمی

کاهششکایاتسازماناوقاف
باشناسایی170نقطهآسیبپذیر
سازمان اوقاف به »امین ها« در دو سال اخیر توجه ویژه داشته است
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  اداره کل بازرسی، مدیریت عملکرد و پاسخگویی به شکایات

تشکیل می دهد و آسیب های احتمالی 
را شناسایی و بررسی می کند و در حل 

آن به صورت منسجم اقدام می کند.
در گذشته برای بازرسی و نظارت از 
سازمان ها در اســتان ها از افراد ساکن 
در همان استان استفاده می شد، اما در 
دو سال اخیر افرادی به صورت متمرکز 
از مرکز به اســتان ها اعزام می شوند و 
کارهای نظارتی را انجام می دهند که 
این کار به دلیل اشــراف کامل افراد بر 
اســتان می تواند مشکلات را به صورت 
دقیــق شناســایی و در پــی حل آن 

بربیاید.
آسیب پذیر  نقطه   1۷0 شناسایی 

در سازمان اوقاف
از طرفی در این مدت 17۰ گلوگاهی 
کــه موجب آســیب بود، شناســایی 
کردیم که این مــوارد از نظارت دقیق 
افراد، گزارش های واصله از استان ها و 

همچنین شکایات مردمی کشف شد.
برای مثال بررســی شد که سازمان 
و  امــلاک داری  حــوزه  در  اوقــاف 
امامزادگان چه آســیب هایی داشــته 
است و در این کار از دیگر سازمان های 
نظارتــی نیز اســتفاده کردیم، چراکه 
سازمان اوقاف در بسیاری از زمین های 
وقفی بــا مردم و حتی ســایر نهادها 
به نوعی شــریک اســت؛ بنابراین در 
شناسایی نقاط آسیب پذیر از موضوعی 
به نام »خردجمعی« استفاده کردیم تا 
نتایج مطلــوب در زمینه های مختلف 

حاصل شود.
سلامت  ارتقاء  »کمیته  راه اندازی 
اداری« برای حل مشکلات در زمینه 

فساد اداری
برای مثال راه اندازی »کمیته ارتقاء 
سلامت اداری« نیز در راستای همین 
شناســایی نقاط آســیب پذیر صورت 
گرفت؛ این کمیتــه که 3۰ عضو دارد 
در راستای حل مشــکلات در زمینه 
فســاد اداری اقدام می کند؛ یکی دیگر 
از وظایــف این کمیته این اســت که 
برنامه هــای درنظر گرفته شــده برای 
حل مشــکلات و رســیدگی به نقاط 

آسیب پذیر را بررسی کند و اگر نیاز به 
اصلاح دارد، این کار نیز صورت گیرد؛ 
تاکنون در حوزه املاک و اسناد، حوزه 
مالی و پرسنلی اقدامات خوبی توسط 
این کمیته اجرا شد که خروجی آن در 
نهایت به نفع سازمان اوقاف بوده است.
در دو ســال اخیر بــرای رفع نقاط 
آسیب پذیر، کمیته های مختلفی مانند 
کمیته ارتقاء ســلامت اداری، کمیته 
سرمایه گذاری، کمیته املاک و کمیته 
مدیریت عملکرد شکل گرفت و دلیل 
آن هم بررســی موضوعات مختلف با 

توجه به اولویتی که دارند، بود.

را  زمینی  اگــر  مثــال  برای 
می خواهیم در اســتانی برای 
بگیریم،  درنظــر  وقفی  امور 
به کمیته امــلاک ارجاع داده 
می شود تا بررسی شود که اصلًا 
این کار به نفع مردم آن منطقه 
خواهد بود یــا خیر؛ یا این که 
اصلًا نیاز هست که فلان مقدار 
ســرمایه گذاری در آن منطقه 

انجام شود یا خیر؟
ســازمان  فرآیندهای  »اصلاح 
اوقاف« از مهم ترین فعالیت ها در دو 

سال اخیر بوده است
به طور کلی در دو سال اخیر »اصلاح 
فرآیندهای ســازمان اوقــاف« یکی از 
برداشــته  بود که  مهم ترین گام هایی 
شد؛ همچنین دســتورالعمل هایی که 
حدود پنج ســال یا بیشتر مورد توجه 
افراد در ســازمان بود، اصلاح شــد تا 
هم موقوفه و هــم مردم ضرر کمتری 
را متوجه شوند؛ ما در مدیریت جدید 
به دنبــال کاهش ضررها و پوشــاندن 
آسیب ها هســتیم و برای دستیابی به 
ایــن مهم نیز تــلاش همه جانبه ای را 
انجام داده ایم و این اقدامات همچنان 

نیز ادامه دارد.
نکتــه مهم تر این کــه از زمانی که 
در سازمان شکل  کمیته های مختلف 
گرفته است، جلوی بسیاری از فسادها 

و گرفتاری ها گرفته شده است.

تشکیل کمیته های مختلف برای 
شفاف سازی امور

تشــکیل کمیته ها فقط معطوف به 
بلکه  چهار کمیته مذکور نمی شــود، 
کمیته های دیگری نیز در سازمان در 
دو سال اخیر تشکیل شده است و برای 
مثال کمیته فناوری ما کمک شایانی 
به بحث شفاف ســازی کرده است که 
اتفاقاًً این مــورد هم مورد تأکید رهبر 
معظم انقلاب اسلامی و هم مردم بوده 
است، لذا ما با کمک کمیته ها به دنبال 

شفاف سازی تمام امور نیز بوده ایم.

از مدیران  به عنــوان یکــی 
اوقاف،  ســازمان  باســابقه 
عملکرد کلی ســازمان را در 
ارزیابی  چگونه  اخیر  سال  دو 

می کنید؟
در این باره باید بگویم که ســتون 
فقرات ســازمان اوقاف حقوق اســت، 
یعنی هر نوع تصمیمی که در خصوص 
زمین هــا گرفتــه می شــود، قبل از 
تصمیم گیری، بایــد از لحاظ حقوقی 
بررسی شــود؛ در کنار این توضیحات 
باید بگویم مدیری که در رأس سازمان 
اوقاف قرار دارد، آگاه به مسائل فقهی و 

حقوقی است.
ما در گذشــته افرادی را در اوقاف 
داشــتیم کــه آگاه به مســائل فقهی 
بودند اما از لحاظ موضوعات اقتصادی 
ضعیف بودند و همین مورد مشکلاتی 
را به وجود می آورد، اما امروز فردی در 
رأس ســازمان اوقاف قرار گرفته که از 
لحاظ مختلف مسلط بوده و همان طور 
کــه تاکنون برکات ایــن فعالیت ها را 
مشــاهده کردیم، قطعــاًً در ادامه نیز 
شاهد پیشرفت سازمان در زمینه های 
مختلف خواهیم بود؛ امروز شــاهد آن 
هستیم که سنتی ترین دستگاه کشور 
به ســمت سیستمی شــدن درحال 

حرکت است.
به  اوقاف  ســازمان  ویژه  توجه 

»امین ها« در دو سال اخیر
از همه مهم تر این که در این دو سال 

در این مدت 
فعالیت های 

خوبی در 
زمینه های 

مختلف انجام 
شده که یکی 
از آنها انسجام 

نظارت و 
بازرسی است؛ 

از طرفی در 
بحث حراست، 

بازرسی و 
تحقیق نیز 

اقدامات 
مفیدی صورت 

گرفته و در 
حقیقت انسجام 

مناسبی بین 
این سه اداره 

ایجاد شده 
است
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شریک هســتیم، لذا طبیعی است که 
شکایات نیز بالا باشد که به امید خدا 
با تعیین حد و حدود قانونی و اقدامات 
پیشــگیرانه میزان شکایات از گذشته 

کمتر شده است.
البته این نکته نیز قابل ذکر اســت 
که درحال حاضــر با موقوفاتی مواجه 
هستیم که برای مثال حدود ۵۰ سال 
قبل تصرف شــده اســت و ما درحال 
رسیدگی به آنها هســتیم و مدیریت 
جدید عــلاوه بر اقدامــات جدید، به 
تخلفات گذشته نیز توجه دارد و به ویژه 
بازگردانــدن موقوفاتی که تصرف  در 

شده اند، عزمی جدی دارند.

جمله  از  اوقــاف  ســازمان 
به دلیل  که  است  سازمان هایی 
نوع فعالیتش ممکن اســت با 
پیدا  بدنه مردمــی اصطکاک 
کند، چطور در بررسی شکایات 
به  را  تنش ها  و  برخوردها  این 

حداقل می رسانید؟
آمده  اوقاف  در منشــور ســازمان 
اســت که مــا طرفدار حــق و حقوق 
مردم هســتیم و این طور نیســت که 
به هر قیمتی از وقــف دفاع کنیم؛ ما 
همان طور که راضی نیستیم حتی یک 
متر از وقف به زمین مردم برود، راضی 
هم نخواهیم بود که زمین مردم را وقف 
کنیم، لذا ما به د نبال نگه داشــتن این 
مردم و ارائه خدمات به آنها هســتیم؛ 
بنابرایــن وقتــی مثل دو شــریک به 
یکدیگــر نگاه کنیم و حق و حقوق دو 
طرف جدی گرفته شود، قطعاًً مشکلی 
به وجود نخواهد آمد؛ به هر حال غالب 
مردم کشورمان مذهبی هستند و شاید 
هم از بین صدها وقفی که در کشــور 
وجــود دارد، دو مورد یافت شــود که 
نسبت به این موضوع ناراضی باشند که 

آن هم طبیعی است.
در دو ســال اخیر به حق و حقوق 
اســت،  ویژه ای شــده  توجه  مــردم 
به طوری که در دو سال اخیر حتی یک 
مورد تجمع اعتراضی مقابل ادارات ما 

به امین ها توجه بسیاری شده است و 
همان طور که می دانید احیا، مدیریت، 
شناســایی و اســتحصال موقوفات از 
وظایف امین هاســت و این کار موجب 
آن می شود که خود مردم در مدیریت 

موقوفات نقش بسزایی داشته باشد.
سازمان اوقاف روی موضوع امین ها 
به طور ویژه متمرکز شده است، چراکه 
مردم وقتی شــاهد این هســتند که 
امورات هر موقوفه توســط یک امین 
اداره می شــود، اعتماد آنها به سازمان 
اوقاف افزایش پیدا خواهد کرد؛ اگر این 
اعتماد بالا برود، طبیعی است که آمار 

موقوفات نیز بالا خواهد رفت.
یکی دیگر از اقدامات سازمان در این 
دو سال رسیدگی به مرکز امور خیریه 
است که با اینکه در قانون بوده است، 

اما مغفول مانده بود.
یکــی دیگر از اقدامــات مؤثر دوره 
جدید، ایــن بود که به جــای تبلیغ 
سازمان، خدمات وقف به اجتماع برده 
شــده که تأثیر بسیاری نیز بین مردم 
داشته است؛ اهدای بسته های معیشتی 
به مردم و شناسایی و معرفی مدارس و 
بیمارستان های وقفی به مردم از جمله 

این اقدامات بوده است.

شکایات  به  رسیدگی  وضعیت 
در سازمان اوقاف چگونه بوده 
اخیراًًً  شکایت ها  میزان  است؟ 

بیشتر شده است یا کمتر؟
کاهش شکایات با شناسایی نقاط 

آسیب پذیر در سازمان اوقاف
شکایات ما بســیار کم شده است؛ 
همان طور که گفته شد بعد از تشکیل 
»کمیتــه  ارتقــاء ســلامت اداری« و 
اقدامات پیشــگیرانه ای کــه در تمام 
اســتان ها صورت گرفته است، میزان 
شــکایات کمتر از گذشته شده است 
کــه دلیل آن هم اصــلاح فرآیندها و 

شناسایی نقاط آسیب پذیر بود.
درحال حاضر هیچ اداره و سازمانی 
شبیه سازمان اوقاف نیست و دلیل آن 
هم این است که ما در املاک با مردم 

برگزار نشده است؛ چون پاسخگویی ها 
شــفاف بوده اســت و حرمــت آن ها 
نیز حفظ می شــود، لذا حُسن روابط 
اســتیجاری با مردم برقرار شده است؛ 
البته در این زمینه مشــکلاتی داریم 
و برای مثال از گذشــته نتوانســتیم 

اجاره های خود را به روز کنیم.
برای مثال 7۰ درصــد اجاره برای 
فردی اســت که سرقفلی ملک را دارد 
و 3۰ درصد نیز برای مالک زمین و ما 
از این 3۰ درصد فقــط ۵ درصد را از 
مردم دریافت می کنیم؛ در این دو سال 
کلاس های آموزشی برای کارشناسانی 
که روی املاک قیمت گذاری می کنند، 
برگزار شده است و نتیجه آن هم این 
است که درحال حاضر اجارات به سمت 

به روز شدن پیش رفته است.

رابطه شــما با مدیــران کل 
استان ها در چه سطحی است؟  
آیــا در این مــدت وضعیت 
ارزیابی عملکرد استان ها بهتر 

شده است؟
بنده به سبب مســئولیتی که دارم 
بیشــتر از سایرین به اســتان ها سفر 
می کنم. به هر اســتانی برنامه مدونی 
در حوزه اقتصاد، کشاورزی، دامداری، 
املاک و... ارائه شــده است و سازمان 
نیز در این دو ســال تأکید بسیاری بر 
برنامه محور شدن دارد و وظیفه ما نیز 
نظارت بر چگونگی انجام برنامه هاست. 
از طرفــی درحال حاضــر برنامه های 
اوقاف به ســمتی رفته است که بتواند 
دردی از جامعه را دوا کند و برای مثال 
اگر قیمت گوشــت بالا رفته است، ما 
دامداری طوری  در حــوزه  می توانیم 
عمل کنیم که قیمت بازار کاهش پیدا 
کنــد. مثال دیگر این که اگر ما بتوانیم 
در زمینــه احیای باغ هــا خوب عمل 

کنیم، بسیار حائز اهمیت خواهد بود.
خدمات وقف بســیار وسیع است و 
مدیران اســتان ها نیز در همین راستا 
یعنی باز کردن گره از کار مردم حرکت 

می کنند.

سازمان اوقاف 
روی موضوع 
امین ها به طور 
ویژه متمرکز 

شده است، 
چراکه مردم 
وقتی شاهد 
این هستند 

که امورات هر 
موقوفه توسط 
یک امین اداره 
می شود، اعتماد 
آنها به سازمان 
اوقاف افزایش 

پیدا خواهد 
کرد؛ اگر این 

اعتماد بالا 
برود، طبیعی 
است که آمار 
موقوفات نیز 

بالا خواهد 
رفت
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معیارهایی  و  شاخص ها  چه  با 
بخش های  عملکرد  ارزیابی  به 

مختلف سازمان می پردازید؟
انتخــاب شــاخص های ارزیابی 

براساس موضوعات کیفی است
مــا 16 شــاخص عمومــی داریم 
که دولــت اعلام می کنــد، اما برخی 
شاخص هایی هم خود سازمان دارد که 
بر اساس آن، کارهای نظارتی را انجام 
می دهد؛ شــاخص های هر اداره کل بر 
نوع فعالیتشان تعیین می شود  اساس 
و این شاخص ها متناســب با اهدافی 
انتخاب می شــوند؛  که وجــود دارد، 
اهدافی که در حوزه تبلیغ داریم، فقط 
اعزام مبلغین برای ایراد سخنرانی در 
روستاها نیســت، بلکه مبلغین در این 
روستاها با برگزاری مسابقات مختلف 
و ایجــاد زمینه اشــتغال بــه تبلیغ 
می پردازند و تجربه نشــان داده است 
که اجتماع محور شــدن برنامه ها تأثیر 
بهتری حتی در تبلیغ اســلام خواهد 
داشــت؛ البته ما در انتخاب شاخص ها 
هــم موضوعــات کیفــی را درنظــر 
می گیریم هم موضوعات کمی، اما 9۰ 
ارزیابی  شــاخص های  انتخاب  درصد 

براساس موضوعات کیفی است.
از طرفی نظارت مدیران بسیار دقیق 
انجام می شــود و در سال جاری تمام 
مدیران ســازمان اوقاف بررسی شدند؛ 
انقلابــی بــودن، امین بــودن، صادق 
بودن، پاکدســت بــودن و ... از جمله 
شــاخص هایی اســت که براساس آن 
افراد بررســی می شــوند؛ ما معتقدیم 
امامزادگان  آستان  فردی که مدیریت 
را بر عهده دارد باید دوســتدار خاندان 
اهل بیت علیهم الســلام باشد و حرمت 

امامزادگان را نگاه دارد.

نقاط ضعف و نقاط قوت سازمان 
مختلف  بخش هــای  و  اوقاف 
و  ســازمان  رئیس  به  چگونه 

مدیران منتقل می شود؟
هر بازرســی که در سازمان صورت 

می گیرد، یک نســخه جامع  کامل به 
دفتر رئیس سازمان می فرستیم و تمام 
گزارش ها و شــکایاتی که به بازرسی 
می رسد، رئیس سازمان نیز از آن اطلاع 
دارد؛ این نکته نیز قابل ذکر اســت که 
حرکت ســریع امروز بازرسی به دلیل 
تأکید بســیار رئیس ســازمان اوقاف 
بوده است، لذا در برخی موارد شخص 
ایشان از اداره کل بازرسی زودتر نسبت 

به مسائل آگاهی پیدا می کنند.
از طرفی ارتبــاط رئیس با مدیران 
به صــورت آنلایــن برقــرار اســت و 
همکاران نیز با اداره کل حراســت در 
ارتباط هســتند تا مشــکلی به وجود 
نیاید؛ همچنین با وجود بیش از پنج 
اوقاف،  در ســازمان  نظارتی  دستگاه 
موضوعی از دید رئیس ســازمان دور 

نمی ماند و همه اقدامات با نظر ایشان 
انجام می شــود. وجود ســازمان های 
نظارتی متعدد موجب شــده تا هیچ 
مشکلی حداقل در این دو سال وجود 

نداشته باشد.

از شما سپاس گزاریم، به عنوان 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

در پایان باید تأکید کنم که سازمان 
اوقــاف و امــور خیریه، همــواره باید 
پاسخگوی مردم باشــد، چراکه بحث 
حق الناس مطرح است و تلاش ما این 
اســت که وقف ها با حُسن امانت داری 
اداره شوند. امیدواریم با تلاش همگان، 
ســازمان اوقاف و امور خیریه به سمت 
اهدافی که دارد به بهترین نحو ممکن 

حرکت کند.

بازرســی مدیریت عملکرد و  اداره کل 
پاسخگویی به شکایات از زیرمجموعه های 
مهم و حیاتی سامان اوقاف و امور خیریه 
اســت که به عنوان چشــم بینــای این 
ســازمان فعالیت خود را بــا هدف جلب 
رضایت مردمی و حفظ پاکی وســلامت 
اداری انجام می دهد. این اداره کل، در دو 
سال اخیر، با انجام فعالیت هایی به سمت 
جلب رضایت مردمی، کاهش شــکایات و 
تسریع در رســیدگی به شکایات حرکت 

کرده است. 

گزارش مختصر فعالیت های اداره کل 
بازرسی مدیریت عملکرد و پاسخگویی 

به شکایات در ادامه تقدیم می شود:
 تعبیه ســامانه آنلاین ثبت شــکایات و 

پاسخگویی، روی سایت سازمان.
 ایجاد انســجام بیــن ادارات نظارت و 

بازرسی، حراست و تحقیق.
 تشکیل شورای نظارتی جهت شناسایی 
آسیب های احتماًلی؛ این شورا هر 1۵ روز 

یک بار تشکیل جلسه می دهد.

 اعزام افرادی از مرکز، به استان ها جهت 
نظارت و بازرسی.

 شناسایی 17۰ گلوگاه که موجب آسیب 
بود با کمک گزارش های واصله از استان ها 

و شکایات مردمی.
 راه اندازی »کمیته ارتقاء سلامت اداری« 

برای حل مشکلات در زمینه فساد اداری.
 تشکیل کمیته های تخصصی برای رفع 

نقاط آسیب پذیر در سازمان اوقاف.
 اصلاح فرآیندهای سازمان اوقاف.

 اصلاح دستورالعمل ها جهت به حداقل 
رساندن آسیب هم به مردم هم به موقوفه.

 تلاش برای شفاف سازی امور.
 توجه ویژه به امین ها.

 رسیدگی به مرکز امور خیریه.
 معرفی مدارس و بیمارستان های وقفی 

به مردم.
 رسیدگی به تخلفات گذشته به ویژه عزم 
جدی در بازگرداندن موقوفاتی که تصرف 

شده اند.
 حرکت به ســمت به روزرســانی اجاره 

املاک.

چـكـيــدهچـكـيــده

  اداره کل بازرسی، مدیریت عملکرد و پاسخگویی به شکایات
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 شــاخص ترین و مهم ترین 
مأموریت هــا و فعالیت های 
و  تحقیــق  اداره کل 

حسابرسی چیست؟
مأموریت هــای  مهم تریــن 

اداره کل تحقیق و حسابرسی
حسابرســی  و  تحقیق  اداره کل 
مأموریت هــای مختلفــی از جمله 
حسابرسی نسبت به عواید و هزینه، 
تطبیق مصارف با مفاد وقف نامه ها 
صــورت  در  و  دســتورالعمل ها  و 
لــزوم اظهــار نظر پیرامــون آنها، 
صدور مفاصاحساب برای موقوفات 
متصرفــی و غیرمتصرفــی و بقاع 
متبرکه و گواهی برای مؤسســات 
خیریه مشمول رسیدگی، تحقیق و 
بررسی بخش درآمدی موقوفات را 

بر عهده دارد.
صدور قــرار، نظریــه، احکام و 
گواهــی مصرف، کشــف تخلفات، 
انحرافــات و پیگیری جهت ســیر 
مراحل قانونی، گزینش، آموزش و 
نظارت بر عملکرد و اطلاع رســانی 
امنــای موقوفــات و ارائه خدمات 
و همچنیــن آمــوزش و نظارت بر 
از دیگر  عملکرد متولیان موقوفات 
و  تحقیق  اداره کل  مأموریت هــای 

حسابرسی است.  

در دو سال اخیر چه تحولات 
مهمی در اداره کل تحقیق و 

حسابرسی رخ داده است؟
واگــذاری مدیریت موقوفات 
مهم ترین  از  امنــا  به  متصرفی 
تحــولات اداره کل تحقیــق و 

حسابرسی
در این دو ســال اخیر دو تحول 
بســیار مهم در این اداره کل اتفاق 
افتاده اســت، نخســت ایجاد اداره 
امــور متولیان و امنــای موقوفات 
در جهت تعامل و ارائه خدمات به 
متولیــان و دوم واگذاری مدیریت 
موقوفــات متصرفی بــه امنا بوده 

است.

اداره کل تحقیق و حسابرسی از ادارت مهم سازمان اوقاف و امور خیریه است که وظایف مختلفی 
از جمله صدور مفاصاحساب برای موقوفات متصرفی و غیرمتصرفی و بقاع متبرکه، کشف تخلفات، 

انحرافات و پیگیری جهت سیر مراحل قانونی، نظارت بر عملکرد متولیان موقوفات و تحقیق و بررسی 
بخش درآمدی موقوفات را برعهده دارد؛ در خصوص شاخص ترین و مهم ترین مأموریت های این 

اداره کل، تحولات اخیر طی دو سال اخیر در این اداره کل، روند صدور مفاصا حساب برای موقوفات و... 
با حجت الاسلام سعید خشنودی، مدیرکل تحقیق و حسابرسی سازمان اوقاف به گفت وگو نشسته ایم.

در ادامه مشروح این گفت وگو تقدیم مخاطبان می شود.

واگذاری مدیریت موقوفات متصرفی به امنا  یک تحول بزرگ است

صدور63هزارمفاصاحساب
برایموقوفاتمتصرفیدر

سال98
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روند صدور مفاصا حســاب 
چه  در  موقوفــات  بــرای 

وضعیتی است؟
مالی  اسناد  به  رسیدگی  روند 
طریق  از  مفاصاحساب  صدور  و 

سامانه جامع موقوفات
روند رســیدگی به اسناد مالی و 
صدور مفاصاحســاب در موقوفات 
متصرفــی و بقاع متبرکه توســط 
حسابرسان استان و ستاد از طریق 
ســامانه جامــع موقوفــات و بقاع 
متبرکه در حال اقدام اســت؛ این 
موضــوع در موقوفات غیرمتصرفی 
پس از مطالبه و ارائه اسناد مدارک 
و ارجاع به شــعب مربوطه در حال 
بررســی و صدور یا قرار خروج از 

نوبت قرار دارد.

همان طــور کــه می دانید 
اهمیت  ســازمان  ریاست 
زیادی برای نیت واقف قائل 
قراردادها  چگونه  اســت؛ 
و هزینه هــای مربــوط به 
واقفان  نیات  با  را  موقوفات 

تطبیق می دهید؟
تمام هزینه هــای صورت گرفته 
با توجه به سرفصل نیات موقوفات 
بررسی  صادره  دستورالعمل های  و 
می شــود و در صورت مغایر بودن، 
مــردود خواهــد شــد؛ همچنین 
قراردادهــا و هزینه هــا باید مورد 
تأیید چنــد مرحله ای قرار گیرد و 

مجوزهای لازم اخذ شود.

اوقاف  ســازمان  وضعیت 
از لحاظ  را  امور خیریــه  و 
شفافیت درآمدها و هزینه ها 

چگونه ارزیابی می کنید؟
هزینه های  و  درآمدهــا  ثبت 
موقوفــات و بقــاع متبرکه در 

سامانه جامع
درآمدهــا و هزینه های موقوفات 
و بقــاع متبرکه در ســامانه جامع 

موقوفــات و بقــاع متبرکه ثبت و 
به طــور دقیق مورد بررســی قرار 

می گیرند.

چه  تاکنون   9۷ ماه  آبان  از 
تعدادی مفاصا حساب صادر 

شده است؟
مفاصاحساب  هزار   63 صدور 
برای موقوفات متصرفی در سال 

98
در ســال مالــی 1398 تعــداد 
63 هزار و 7 مفاصاحســاب برای 
موقوفــات متصرفــی و اشــتراک 
التولیه، 8 هزار و 91۰مفاصاحساب 
و ۵  غیرمتصرفی  موقوفــات  برای 
هــزار و 2۰۵ مفاصاحســاب برای 

بقاع متبرکه صادر شده است.

متولیان  بــا  شــما  تعامل 
موقوفــات غیرمتصرفــی 
چگونه اســت و چه تعداد 
از متولیــان بااوقاف تعامل 

وهمکاری دارند؟
تعامــل 9 هــزار موقوفــه 

غیرمتصرفی با سازمان اوقاف
موقوفــه  هــزار   9 حــدود  در 
اوقاف  ســازمان  با  غیرمتصرفــی 
تعامــل و همــکاری دارنــد؛ این 
تعامل و همکاری در قالب بررسی 
جریان مالی و صدور مفاصاحساب 
توسط سازمان اوقاف و امور خیریه 
به منظور معافیت مالیاتی موقوفات 
و همچنین مشارکت و همکاری در 
اجرای نیــات واقفین، صدور مجوز 
دفتر و نیرو، مشــاوره  حقوقی و... 

صورت می پذیرد.

اداره کل تحقیق و حسابرســی سازمان 
اوقاف و امور خیریه مأموریت های مختلفی 
از جمله حسابرســی نســبت به عواید و 
هزینه، تطبیق مصارف با مفاد وقف نامه ها 
و دســتورالعمل ها و عنداللزوم اظهار نظر 
پیرامــون آنها، صدور مفاصاحســاب برای 
موقوفات متصرفــی و غیرمتصرفی و بقاع 
متبرکه و گواهی برای مؤسســات خیریه 
مشمول رسیدگی، تحقیق و بررسی بخش 
درآمــدی موقوفات، صدور قــرار، نظریه، 
احکام و گواهی مصرف، کشــف تخلفات، 
انحرافــات و پیگیری جهت ســیر مراحل 
قانونــی، گزینــش، آمــوزش و نظارت بر 
عملکرد و اطلاع رســانی امنای موقوفات و 
ارائه خدمات و آموزش و نظارت بر عملکرد 

متولیان موقوفات را بر عهده دارد.
اهم فعالیت هــای اداره کل تحقیق و 
حسابرســی ســازمان اوقاف و امور 
خیریه طی دو سال اخیر به شرح زیر 

است:
 ایجــاد اداره امــور متولیــان و امنای 
موقوفات در جهــت تعامل و ارائه خدمات 

به متولیان.
 واگذاری مدیریت موقوفات متصرفی به 

امنا.
 ثبــت درآمدها و هزینه های موقوفات و 
بقاع متبرکه در ســامانه جامع موقوفات و 

بقاع متبرکه.
 صدور 63 هــزار مفاصاحســاب برای 

موقوفات متصرفی در سال 98.
 صدور 8 هزار و 91۰مفاصاحساب برای 

موقوفات غیرمتصرفی در سال 98.
 صدور ۵ هزار و 2۰۵ مفاصاحساب برای 

بقاع متبرکه در سال 98.
 تعامل با 9 هــزار موقوفه غیرمتصرفی 
برای معافیت مالیاتی موقوفات و همچنین 
مشــارکت و همــکاری در اجــرای نیات 

واقفین.

چـكـيــدهچـكـيــده

  اداره کل تحقیق و حسابرسی



ستاد 
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شــاخص ترین و مهم تریــن 
مأموریت هــا و فعالیت هــای 
هسته گزینش سازمان اوقاف و 

امور خیریه چیست؟
»براســاس ماده دو قانون گزینش« 
احــراز صلاحیت اخلاقــی، اعتقادی 
و سیاســی کارکنان در جــذب و به 
تحت  جدیدالورود  نیروهای  کارگیری 
هر عنــوان، تمدید قــرارداد و تمدید 
پیمان ســالانه شــاغلین، مأمورین و 

منتقلین به دســتگاه ها و به کارگیری 
افراد در پســت های حساس و خاص 
از مهم ترین مأموریــت و فعالیت های 

هسته گزینش به شمار می آید.
بر همین اســاس ضروری است که 
منابع انسانی قبل از به کارگیری نیروی 
انســانی، آنها را جهت ســیر مراحل 
گزینش کتباً به هســته معرفی کند و 
هرگونه اشتغال و شــروع به کار قبل 
نداشته  اظهارنظر گزینش وجاهتی  از 
و پرداخــت حقوق و مزایــا به چنین 

افرادی ممنوع و غیر قانونی است.

تحولات  چه  اخیر  سال  دو  در 
مهمــی در هســته گزینش 
ســازمان اوقاف و امور خیریه 

رخ داده است؟

بر  اوقاف  سازمان  ریاست  تأکید 
دقت در امر گزینش

فرآیند و ســیر مراحل در گزینش 
معلوم و مشخص است و کارها براساس 
همان پیش مــی رود؛ با حضور جناب 
آقای دکتر خاموشــی در ســازمان و 
تأکید ایشــان بر حساسیت و دقت در 
امر گزینش خصوصاً در جذب نیروهای 
مؤمن، متعهد و با اخلاق و نیز استمرار 
و تــداوم گزینــش کارکنــان، قطعاًً 
اقدامات قابل توجهی در این دو ســال 
اتفــاق افتاده که می تــوان به مواردی 

اشاره کرد.

سیر مراحل گزینش در 2۷ استان 
طی 2 سال اخیر

مورد نخســت این اســت که طی 
ســال های 97 تاکنون در 27 استان 
در راســتای تمدید قرارداد و پیمان، 
شرکتی، روزمزد، ساعتی و مشمولان 
قانــون کار و انتصابات ســیر مراحل 

گزینش انجام گرفته است.

هماهنگی منابع انسانی و گزینش 
با ادارات کل اوقاف استان ها طی 2 

سال اخیر

»آموزش گزینشگران« از دغدغه های اصلی هسته گزینش سازمان اوقاف

ابلاغساختارنهاییوشرح
وظایفمدیرانوکارشناسان

هسته گزینش از بخش های بسیار مهم در هر سازمانی 
است؛ بالطبع این بخش در سازمان اوقاف و امور خیریه 

نیز نقشی مهم و تأثیرگذار دارد؛ درباره شاخص ترین 
و مهم ترین مأموریت ها و فعالیت های هسته گزینش 

سازمان اوقاف، تحولات مهم این بخش در دو سال اخیر، 
جایگاه سازمان اوقاف از لحاظ گزینش نیروی انسانی، 

دلایل تسریع در روند گزینش، ابزارهای گزینش نیروی 
انسانی در هسته گزینش سازمان اوقاف و... با میرمهدی 
موسوی فر، مدیرکل هسته گزینش سازمان اوقاف و امور 

خیریه گفت وگویی داشته ایم.
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مورد دوم این اســت که در گذشته 
ادارات کل اوقاف استان ها بعضاًً جذب 
نیرو داشتند و منابع انسانی سازمان و 
گزینش اطلاعی از این موضوع نداشت 
ولی الحمدلله در یکی دو سال اخیر این 
وضعیت خیلی بهتر و فرآیندی شده و 
جذب نیرو به حداقل رسیده است؛ اگر 
هم استان ها قصد به کارگیری نیروی 
جدید داشته باشــند با منابع انسانی 
ســازمان هماهنگی را دارند و به تبع 
آن موضوع جهت اظهارنظر به گزینش 

احاله می شود. 

اســتفاده از رابطان ســتادی و 
استانی برای امور تحقیق

مورد سوم این است که قبلاًً بیشتر 
امور تحقیق به محققان بیرونی سپرده 
می شد اما سیاست هسته انجام تحقیق 
توســط محققان و رابطان ســتادی و 
اســتانی گزینش در حقیقت متکی بر 
تجربــه همکاران خودمان در هســته 
بــوده که موفقیت خوبــی هم حاصل 

شده است.

از  امحایی  پرونده  هزار   2 خروج 
بایگانی گزینش در سال 98

مورد چهــارم و یکــی از اقدامات 
مهم در راستای پالایش، ساماندهی و 
فضاسازی امور بایگانی هسته این بود 
که در ســال 98 تعداد 2 هزار پرونده 
امحائی احصا و شناســایی و از گردونه 

بایگانی خارج شد.

منابع  اطلاعات  بانک  تشــکیل 
تحقیق در سال 98

مورد پنجم تشکیل بانک اطلاعات 
منابع تحقیق بود؛ این یکی از اقدامات 
مهم هسته گزینش بود که به حول و 
قــوه الهی این امر در ســال 98 اتفاق 

افتاد. 

ســازمان اوقاف و امور خیریه 
از جمله سازمان های حساسی 
انسانی  نیروی  اگر  اســت که 

غیر متعهد داشته باشد، ممکن 
اســت زمینه هــای مختلفی 
برای فســاد مالی و اداری در 
آن فراهم شــود؛ جایگاه این 
از لحاظ گزینش  را  ســازمان 
نیروی انســانی و به کارگیری 
افراد متعهد و متخصص چگونه 

ارزیابی می کنید؟
بیــان شــد احراز  همانگونــه که 
صلاحیت اعتقادی، اخلاقی و سیاسی 
کارکنان برعهده گزینش اســت و در 
این زمینه هســته گزینش براســاس 
ضوابــط و معیارهای حاکم بر گزینش 
اقدامات لازم را انجام می دهد؛ لیکن در 
سازمان اوقاف حسب جایگاه حساسی 
کــه دارد و تدابیر نماینده محترم ولی 
فقیه و ریاست سازمان، قطعاًً شــرایط 
دستگاه لحاظ شده است؛ شــــرایطی 
همچون تعهد، صداقت، امانت و رعایت 
اخلاقیــات لازمه حضــور در اوقاف و 

لازمه کسب صلاحیت افراد است.

ظاهراًً روند گزینش افراد کمی 
سریع تر از گذشته شده است؟ 
این تســریع در گزینش افراد 
ایجاد شده  با چه ساز و کاری 

است؟

دلایل تســریع گزینش افراد در 
سازمان اوقاف

بله چنین شــده است؛ دلیلش هم 
این اســت که ما فرآیند کار را از صفر 
تا صد تعریف کرده و ســاز و کار لازم 
را ایجاد کرده ایم؛ یعنی با سیر مراحل 
گزینش مبتنی بر قوانین و مقررات و 
ضوابــط و معیارهای حاکم بر گزینش 
با دقت و حساسیت بیشتر و با سرعت 
معقــول و مطمئن انجام می شــود و 
هرکس نقش و وظیفه خود را در این 

راستا خوب ایفا می کند.

شــما برای گزینــش نیروی 
انســانی ســه ابزار تحقیق، 
مصاحبــه و ارزیابی در اختیار 

و  ارتقاء  ابزارها  این  آیا  دارید؛ 
به روزرسانی هم می شوند؟

از  گزینشــگران«  »آمــوزش 
دغدغه های اصلی هســته گزینش 

سازمان اوقاف
توانمندســازی  و  به روزرســانی 
کارکنان، آموزش گزینشگران یکی از 
دغدغه های اصلی ما اســت؛ در سال 
97 در بحــث آمــوزش خــوب عمل 
کردیــم و توانســتیم رابطان گزینش 
و کارکنــان و اعضــای هســته را در 
کلاس های آموزشــی که متمرکز در 
مرکز آموزشــی فدک مشهد مقدس 
برگزار شد، شرکت دهیم؛ البته در سال 
98 آموزش های سازمان با کاهش و تا 
حدودی عدم اســکان رو به رو شد، با 
این حال حدود ۵۰ نفر به مدت 14۰۰ 
نفر ساعت آموزشی توانستیم محققان، 

مصاحبه گران و ... را آموزش دهیم. 
تهیــه جــزوات آموزشــی یکی از 
کارهای همیشــگی و جاری در هسته 
گزینش اســت کــه از طریــق پیام 
ارسال  رابطان گزینش  به  اتوماسیونی 
می شــود؛ برگزاری جلسات مشورتی 
هســته و کارکنان هر هفته نیز سهم 
بسزایی در ارتقاء تجربیات و توانمندی 

کارکنان داشته است.

کیفی  ســطح  ارتقاء  بــرای 
سازمان  عملکرد  و  فعالیت ها 
و افزایــش راندمان کاری چه 
برای  ویژگی هایی  و  شاخص ها 

کارکنان باید لحاظ شود؟

سازمان اوقاف به آموزش نیروهای 
خود اهمیت بیشتری دهد

در پاسخ به این سؤال چند مورد باید 
مطرح شود؛ نخست اینکه فرآیندهای 
سازمان می بایست هرچه زودتر احصا 
و به روزآوری و ابلاغ شود؛ در گام دوم 
سازمان باید به آموزش نیروهای خود 
اهمیت بیشتری بدهد و اساساً در 1۰ 
سال گذشته بیشترین ضربه را سازمان 

تهیه جزوات 
آموزشی یکی 

از کارهای 
همیشگی 

و جاری در 
هسته گزینش 

است که از 
طریق پیام 

اتوماسیونی به 
رابطان گزینش 
ارسال می شود؛ 

برگزاری 
جلسات 

مشورتی هسته 
و کارکنان در 
هر هفته نیز 

سهم بسزایی 
در ارتقاء 

تجربیات و 
توانمندی 

کارکنان داشته 
است

  هسته گزینش
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هســته گزینش از بخش های بسیار مهم ســازمان اوقاف و امور 
خیریه اســت که »براساس ماده دو قانون گزینش« احراز صلاحیت 
اخلاقی، اعتقادی و سیاسی کارکنان در جذب و به کارگیری نیروهای 
جدیدالورود تحت هر عنوان، تمدید قرارداد و تمدید پیمان ســالانه 
شاغلین، مأمورین و منتقلین به دســتگاه ها و به کارگیری افراد در 
پســت های حساس و خاص از مهم ترین مأموریت و فعالیت های این 

هسته به شمار می رود.

اهم فعالیت های این بخش در دو سال اخیر به شرح زیر است:
 حساســیت و دقــت در امر گزینــش با نظارت حجت الاســلام 

والمسلمین خاموشی.
 سیر مراحل گزینش در 27 استان طی دو سال اخیر.

 هماهنگی منابع انســانی و گزینش با ادارات کل اوقاف استان ها 
طی دو سال اخیر.

 استفاده از رابطین ستادی و استانی برای امور تحقیق.
 خروج 2 هزار پرونده امحایی از بایگانی گزینش در سال 98.

 تشکیل بانک اطلاعات منابع تحقیق در سال 98.
 تسریع در روند گزینش افراد در سازمان اوقاف.

 آموزش ۵۰ نفر از گزینشگران به مدت 14۰۰ نفر ساعت آموزشی 
در سال 98.

 توجه ویژه به تخصص و علم در به کارگیری نیروها.

در عدم آمــوزش و یادگیری کارکنان 
خورده اســت؛ آموزش قبــل از ورود 
برای رده هــای مدیریتی و  مخصوصاً 
پست های حساس مانند اجارات، ثبتی، 

حقوقی و... مهم است.

توجه به تخصــص و علم در به 
کارگیری نیروها

یکــی از نکات مهم این اســت که 
در جذب و اشــتغال نیروهــا اعم از 
قراردادی یــا امریه به تخصص و علم 
فرد توجهــی خاص شــود؛ البته در 
حــال حاضر )نیمــه دوم 98 به بعد( 
به این موضــوع مهــم اهمیت داده 
شده و بیشتر از نخبگان دانشگاه ها با 
معدل های بالاتر خصوصاً دانشگاه های 
دولتی مطرح کشــور اســتفاده شده 

است.
ابلاغ ســاختار نهایی و شــرح 

وظایف مدیران و کارشناسان
یکی از موضوعــات مهم دیگر این 
است که ابلاغ ساختار نهایی سازمان 
و شرح وظایف مدیران و کارشناسان 
در اولویــت کاری باشــد؛ همچنین 
ســازمان باید در انتصاب مدیران کل 
استان و شهرستانی بر اساس سوابق، 
توانمنــدی، تخصص و تعهــد و نیز 
ایجاد زمینــه برای تربیــت مدیران 
مبنای شایســته   بر  آینده ســازمان 

سالاری اهتمام ویژه ای داشته باشد.
گسترش و توسعه نظارت و کنترل 
به صــورت هدفمنــد و نظام منــد و 
نتیجه گرا و تصمیم ســاز نیز از نکات 
مهمی است که باید به صورت ویژه به 

آن پرداخت.

به عنوان  از شما سپاسگزاریم، 
کلام آخر، چه فرمایشی دارید؟

سخن آخر اینکه امیدوارم بتوانیم در 
جذب و انتخاب نیروهای مؤمن، متعهد 
و متخصــص با اخلاق گام های بهتری 
برداریــم و قطعاًً جنــاب آقای دکتر 
خاموشــی با تدابیری که دارند در این 

زمینه هم موفق خواهند شد.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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وظایـــــف  مهم تریــــن 
و مأموریت هـــــای دفتــر 

پیگیری های ویژه چیست؟

دفتــر  وظیفــه  مهم تریــن 
پیگیری های ویژه سازمان اوقاف

در ســازمان اوقــاف و امور خیریه 
معمولًا پروژه ها در مسیرشان با موانع 
و مسائل مختلفی برخورد می کند که 
گاهــی اوقات نیاز اســت که خارج از 
ویژه  به صورت  و  اداری  چارچوب های 
و خــاص پیگیری شــوند؛ به همین 
دلیــل، دفتر پیگیری هــای ویژه زیر 
نظر رئیس ســازمان تأسیس شده و 
به صورت موضوعی و مــوردی کارها 
به مــا ارجاع داده می شــود تا ما آن 
را به صــورت خاص پیگیــری کنیم. 
در حال حاضــر پروژه هایی که پیش 
می بریم، پروژه های ســنواتی اســت، 
یعنی در زمــان خــودش باید تمام 
تکمیل  به دلایل مختلفی  اما  می شده 

نشده است.
دفتــر  در  مــا  صــورت  هــر  در 
پیگیری هــای ویژه حالــت کاتالیزور 
)تســریع کننده( را داریم که از موضع 
ریاســت ســازمان وارد می شــویم و 
موضوعات را به صورت خاص پیگیری 
می کنیم تا به سرانجام برسد. تفاوتی 
هــم نمی کند چــه پروژه ای باشــد؛ 
ممکن اســت پروژه هــای عمرانی یا 
یک موضوع اداری خــاص یا مربوط 
باید به صورت  به کارکنان باشــد که 
خاص رســیدگی شــود و به نتیجه 
برسد. این بخشــی از فعالیت ماست؛ 
پشتیبانی  فعالیتمان هم  دیگر  بخش 
از فعالیت های ســتادی مؤسسات زیر 

مجموعه سازمان اوقاف است.

از نظر شــما در دو سال اخیر 
چــه تحولاتــی در مدیریت 
خیریه  امور  و  اوقاف  سازمان 

ایجاد شده است؟

اداره  بــرای  الگویی  »وقــف« 

تغییر نگاه ها در دوره مدیریتی جدید

سازماناوقافظرفیتبزرگی
برایکشوراست

دفتر پیگیری های ویژه سازمان اوقاف و امور خیریه به دستور ریاست سازمان تأسیس شده و مستقیماً 
زیر نظر ایشان فعالیت می کند؛ این بخش به صورت خاص موضوعات محوله را پیگیری می کند تا به 
نتیجه برسند؛ در خصوص مهم ترین وظایف دفتر پیگیری های ویژه، تحولات ایجاد شده در سازمان 

طی دو سال اخیر، وضعیت تعاملات و همکاری های سازمان با سایر دستگاه ها و نهادها و با محمدرضا 
اسماعیلی، مدیرکل دفتر پیگیری های ویژه سازمان اوقاف و امور خیریه به گفت وگو نشسته ایم.

در ادامه مشروح این گفت وگو تقدیم مخاطبان می شود.

  دفتر پیگیری های ویژه
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حکومت در کشور
در پاســخ به این ســؤال ابتدا باید 
توضیحاتی دهــم؛ »وقف« موضوعی 
اســت که به نظر می رسد از گذشته 
یک مدل اداره حکومت در کشور بوده 
اســت؛ یعنی فرض بفرمایید آن موقع 
که ما حکومت نداشتیم یا حکومت ها 
آن قــدر عمــق و نفوذ نداشــتند که 
بتواننــد به موضوعات جــاری مردم 
در مناطق مختلف رســیدگی کنند با 
استفاده از سنت حسنه وقف، بسیاری 
از ایــن موضوعــات اجتماعــی حل 
می شد؛ متأسفانه پس از انقلاب مردم 
فکر کردند که ذاتاً حل این مشکلات 
فقط جزو وظایف حاکمیت و حکومت 
اسلامی اســت؛ در صورتی که اینطور 

نیست.

برای  از »وقف«  لزوم اســتفاده 
رفع نیازهای روز جامعه

نکتــه بعدی ایــن اســت که در 
حوزه هــای جدیــدی که بشــر وارد 
زندگی کرده و توســعه داده، شــما 
موضوعاتــی مثــل وقــف را کمتــر 
می بینید؛ مثلاًً در حوزه آی تی ما اصلًا 
موضوع وقف را نمی بینیم؛ ما باید در 
این حوزه ها نیز وارد شویم. ببینید ما 
اگــر موضوعات وقف را بــا آن انگیزه 
اولیه نگاه کنیــم؛ دامنه اش می تواند 

خیلی گسترده باشد. 
با این توضیحاتی که مبنی بر مدل 
اداره حکومتــی و توجه به موضوعات 
بگویم  دادم، می خواهم  ارائــه  جدید 
والمسلمین  حجت الاســلام  دوره  در 
خاموشی سعی شده به این موضوعات 

توجه ویژه شده است. 
در خصــوص ضــرورت توجــه به 
وقف های جدید باید بگویم که وقف بر 
مبنای رفع نیازهای روز جامعه شکل 
گرفته است، امروز هم وقف ها باید بر 
این مبنا انجام گیرند. فرض کنید در 
کشورمان یا کشورهای اسلامی بحث 
فناوری فضایی، یک ضرورت اســت؛ 
یعنی ما الان در دنیا برای اینکه عقب 

نمانیم باید در این حوزه وارد شــویم، 
اما کسی به این موضوع فکر نمی کند 
کــه بیایــد در این حــوزه به صورت 
»وقــف« ســرمایه گذاری کند، یعنی 
مثلًا بگوید که این امکانات را می دهم 
برای مرکز پژوهشی که درباره فناوری 

فضایی کار کند.
مثال بعدی را اگــر بخواهم بگویم 
این است که در حال حاضر به  دلایل 
مختلــف در حوزه آمــوزش، موضوع 
آموزش مجــازی را خیلی ها به عنوان 
اما  یک موضــوع وقفــی نمی بینند، 
موضوعیــت دارد، یعنــی یک واقف 
می توانــد در قالــب جدیــدی برای 
بچه هایی که بی سرپرســت و در نقاط 

محروم هستند، وقفی را انجام دهد.

مدیریتی  دوره  در  نگاه ها  تغییر 
جدید در سازمان اوقاف

این توضیحات می خواهم بگویم  با 
موضوع وقف گاهی از یک آب خوردن 
در خیابان تا موضوع فرستادن موشک 
به فضــا می تواند اتفــاق بیفتد؛ وقف 
می توانــد همه اینها را برای توســعه 
جامعه پوشــش بدهد؛ این دید برای 
دوران مدیریتی جدید سازمان اوقاف 
به وجود آمده است؛ یعنی ما احساس 
می کنیم بســتر بــرای موضوع وقف 
یک مقدار از حالت فروش قبر و توسعه 
اینها عبور کرده اســت اما نکته ای که 
وجود دارد این است که چون ما وارث 
برخی موقوفات و بقعه هایی هســتیم 
که ما را همچنان در فضای قبلی نگه 
می دارد، درگیر آنها هســتیم اما باید 
حواسمان باشــد که از آن موضوعات 

جدید غافل نشویم.
بحثمان بحث موضوعات  پس یک 
جدید است؛ یک بحث دیگر هم اینکه 
در خود اوقاف ظرفیت های موجود از 
قبل هم مانده کــه به مدل هایی نیاز 
دارد که بهره وری اش را افزایش دهیم؛ 
یعنی با اســتفاده از تکنولوژی یا یک 
تفکر جدید به سمت افزایش بهره وری 
حرکت کنیــم. در کل باید بگویم در 

دوره مدیریتــی جدید در ســازمان 
اوقاف و امور خیریه نگاه ها تغییر کرده 
است؛ اکنون ما باید به سمت اقدامات، 

برنامه ها و راهبردها حرکت کنیم.

و  تعامــــلات  وضعیـــت 
اوقاف و  همکاری های سازمان 
امور خیریه با سایر دستگاه ها 
و نهادها را چطـــور ارزیابی 

می کنید؟
وضعیت تعاملات را مطلوب ارزیابی 
می کنــم؛ مثلاًً آمــوزش  و پرورش را 
شــخصاً پیگیری کردم؛ در خصوص 
این همکاری باید بگویم که ما چندین 
هزار مدرســه داریم که وقفی بوده و 
در اختیــار آموزش  و پرورش اســت؛ 
بســیاری از این مدارس تخریب شده 
یا بســیاری اصلًا موضوع استفاده اش 

عوض شده است.

منظورتان چیست که موضوع 
استفاده عوض شده است؟

یعنی مثلاًً وقف برای آموزش است 
اما به صورت ستادی و اداری استفاده 
می شود و نیت واقف محقق نمی شود 

و دچار مشکل می شود.
ما  تفاهم نامه ها  و  این هماهنگی ها 
را به سمتی می برد که موضوعات بین 
دو دســتگاه را بتوانیم ســر و سامان 
دهیم و پیش ببریم. علاوه بر آموزش 
و پرورش با حوزه های علمیه اســتان 
تهــران هم تعامل خوبی داشــته ایم. 
ببینید ما موقوفــات زیادی داریم که 
برای طلبه ها باید هزینه شود؛ در حال 
حاضر نیاز مهــم طلبه ها آموزش های 
مجــازی  اســت؛ در همیــن راســتا 
سازمان اوقاف، آموزش مجازی طلاب 
حوزه های علمیه  اســتان تهران را در 

قالب سامانه بیان تقبل کرده است. 

آموزش  لزوم  و  کرونا  به دلیل 
هم  قبل  از  یــا  بوده  مجازی 

پیگیری می شده؟
مجــازی چیزی  آموزش  ببینیــد 

در سازمان 
اوقاف و امور 

خیریه معمولًا 
پروژه ها در 

مسیرشان با 
موانع و مسائل 

مختلفی 
برخورد 

می کند که 
گاهی اوقات 

نیاز است 
که خارج از 

چارچوب های 
اداری و 

به صورت 
ویژه و خاص 
پیگیری شوند
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اســت که در دنیای امــروز الزامش 
آموزش مجازی  کاملًا حس می شود؛ 
از قبل پیگیری می شــده اما کرونا به 

آن سرعت و جهت داده است.
ما باید با سازمان ها و دستگاه های 
مختلف به یک تبادل نظر برسیم که 
هم نیت واقف محقق شود و هم آن ها 
بتوانند به اهداف خودشــان برسند. با 
تفاهم نامه هــا و کارهایــی که صورت 
می گیرد، همه اینها شــدنی اســت؛ 
برای اینکه این مســئله مهم محقق 
شــود، یکی از موضوعاتی که باید به 
آن توجه شود، باور سازمانی  است که 
نپیوسته  وقوع  به  به طور ص ددرصدی 
است؛ وقتی شما هنوز به بدنه، ستاد و 
آدم های سازمان اوقاف نگاه می کنید، 
تصوری که دارنــد، همان موضوعات 
قبلــی و ســنتی در درک موضوعات 

است.

اخیــراًً ســازمان اوقــاف و 
تفاهم نامه های  خیریــه  امور 
دستگاه ها  با  زیادی  همکاری 
منعقد  مختلف  سازمان های  و 
این  کرده است؛ فکر می کنید 
سازمان با این تعاملات به چه 

سمت و سویی می رود؟
واقعیتــش این اســت کــه ما در 
بســیاری از تفاهم نامه هــا دنبال این 
هستیم که اطلاعاتمان را کامل کنیم؛ 
مثلاًً فرض کنید در همین آموزش و 
از این مدارس که   پرورش بســیاری 
موقوفه هستند، ما اطلاعات کاملی از 
آنها نداریم؛ یعنی بحث ســامان دهی 
را  تفاهم نامه هایمــان  در  موقوفــات 

دنبال می کنیم. 

جزئیــات تفاهم نامه ســازمان 
اوقاف و وزارت آموزش و پرورش

با  تفاهم نامه  از امضــای  پس 
وزارت آموزش و پرورش احیا 
و سازماندهی رقبات آموزشی 
وارد چه مرحله ای شده است؟

در حــال حاضــر مــا دو کارگروه 
تشکیل دادیم؛ یک کارگروه آموزشی 
و فرهنگــی و یک کارگــروه ثبتی و 
و حقوقی  ثبتــی  حقوقی. جلســات 
شــروع شــده و نماینــدگان معرفی 
شده اند و با یکدیگر اولین جلسات را 
گذاشــته اند و دستور کار و برنامه کار 
است. جلسات  آماده ســازی  در حال 
فرهنگی  هم همین طور  و  آموزشــی 

آغاز شده است.

باعث  اوقاف  سازمان  پشتیبانی 
افزایش کیفیت آموزش می شود

واقعیتش این است که ما می توانیم 
به کمک آمــوزش  و پــرورش برای 
اســتفاده بهتر از این مدارس برویم؛ 
به دلیــل اینکه کیفیــت یک مقدار به 
حمایت و پشتیبانی برمی گردد، ما در 
اوقاف می توانیم حمایت و پشــتیبانی 
را بیاوریــم تا کیفیت آموزش افزایش 
یابد؛ در بسیاری از این مدارس زمانی 

که ما به ارتقــاء کیفیت کمک کنیم، 
عمــلًا روی محتــوای آموزشــی هم 

می توانیم وارد شویم. 

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
ناگفته ای  حــرف  آخر،  کلام 

دارید؟

ســازمان اوقاف ظرفیت بزرگی 
برای کشور است

در پایــان باید بگویم که ســازمان 
اوقاف یک ظرفیت بزرگی برای کشور 
است و خیلی از موضوعات اجتماعی 
را ما می توانیم از طریق موضوع وقف 
حل کنیم، فقط باید به یک ســاختار 
درستی برســیم و فرهنگ درستی را 

جا بیندازیم و تبلیغ کنیم.
وقف  مبنــای  بر  باشــید  مطمئن 
بسیاری از مســائل اجتماعی ما اصلًا 
نیازی بــه دولت ندارد و با مردم قابل 

حل است.

واقعیتش این 
است که ما 

در بسیاری از 
تفاهم نامه ها 

دنبال این هستیم 
که اطلاعاتمان را 
کامل کنیم؛ مثلًاً 

فرض کنید در 
همین آموزش و 
 پرورش بسیاری 

از این مدارس که 
موقوفه هستند، 

ما اطلاعات 
کاملی از آنها 
نداریم؛ یعنی 

بحث سامان دهی 
موقوفات در 

تفاهم نامه هایمان 
را دنبال می کنیم

دفتر پیگیری های ویژه سازمان اوقاف و امور خیریه مستقیماً زیر 
نظر ریاست ســازمان فعالیت می کند؛ این بخش به صورت خاص و 
خارج از چارچوب های اداری،  موضوعات محوله را پیگیری می کند 

تا به نتیجه برسند.

اهم فعالیت های دفتر پیگیری های ویژه ســازمان اوقاف و 
امور خیریه به شرح زیر است:

 پیگیری پروژه هایی که در مسیرشان با موانع و مسائل مختلفی 
برخورد کرده اند.

 پشتیبانی از فعالیت های ستادی مؤسسات زیر مجموعه سازمان 
اوقاف.

 پیگیری تعاملات و همکاری های ســازمان اوقاف و امور خیریه 
با ســایر دســتگاه ها از جمله وزارت آموزش و پرورش و حوزه های 

علمیه استان تهران.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  دفتر پیگیری های ویژه
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ساخت مستند چهل نامه با موضوع 40 سال دستاوردهاي انقلاب

جلباعتماديعموميبه
اوقافباتولیدخبرومستند

فضاسازي رسانه اي و اطلاع رساني دقیق و شفاف در سازمان اوقاف و امور خیریه به دلیل نوع 
فعالیت هایش اهمیتي دوچندان دارد. اگر مردم دقیقاً بدانند كه تمام هم وغم سازمان اوقاف ارتقاء 
بهره وري و احیاي موقوفات است و فعالیت هاي اجتماعي، فرهنگي و قرآني بقاع متبركه تا چه حد 

مؤثر بوده است، قطعاً بیش از گذشته به سازمان اوقاف به عنوان یك نهاد ریشه دار اعتماد خواهند كرد. 
با عباس لهراسبي، مدیركل روابط عمومي و امور بین الملل سازمان اوقاف و امور خیریه در خصوص 

فعالیت هاي این اداره كل در دو سال اخیر گفت وگویی انجام داده ایم كه در ادامه مي خوانید. 

تعریف شــما از روابط عمومي 
در  مي كنید  فكر  چیســت؟ 
سازمان  همچون  ســازماني 
روابــط عمومي چه  اوقــاف 

جایگاهي باید داشته باشد؟
ما ســه هدف ارتقاء ســطح آگاهي 
مــردم و گروه هاي مرجع نســبت به 
ســازمان و دســتاوردهاي آن، بهبود 
وجهه ســازمان در افــكار عمومي و 
گروه هــاي مرجع و رشــد شــناخت 
مردم نســبت بــه مفاهیــم و جایگاه 
فرهنگ وقــف را در روابط عمومي با 
اینكه  براي  پیگیري مي كنیم.  جدیت 
تعریف خودم  بپرهیزیم،  از كلي گویي 
از روابط عمومــي را محدود به روابط 
عمومي سازمان هاي با رویكرد اقتصاد 
دیني و فرهنگي مي كنم. سنگ بناي 
روابط عمومي  نوآوري هاي  و  تحولات 
یــك ســازمان دینــي و فرهنگي در 

نظام جمهوري اسلامي، عموماً بر این 
باور پي ریزي مي شــود كه محصولات 
تولیدي دستگاه مرتبط، نه محصولاتي 
مصرفي، كالاي فرهنگي باشد. طبیعتاً 
در ســازماني مثل اوقاف و امور خیریه 
مــا باید با تعامل و همكاري با ســایر 
بخش ها به دنبــال تولید محصولاتي 
باشــیم كه ســنت حســنه وقف را 
ترویــج كنند. مقولــه فرهنگ با تمام 
پیچیدگي ها و ظرایف خود، به هنگام 
عرضه شــدن به عنوان كالاي فرهنگي 
مخاطــرات  و  حساســیت ها  حائــز 
عدیده اي مي شود كه آن را از كالاهاي 
مصرفي جــدا مي كند. عرضه فرهنگ 
ســالم در جامعه اي كه غالب امكانات 
رسانه اي و ارتباطاتي آن، مخاطب را به 
ســمت كالاهاي مصرفي فرامي خواند، 
حقیقتاً امري خطیر و راهي پرپیچ وخم 
اســت، خصوصاً كــه فرهنگ مصرف، 

الگوهاي خود را از جغرافیاي فرهنگي 
بیگانه اي مي گیرد كه غالباًً در تباین با 
هویت ملي و دیني جامعه ما قرار دارد. 
از طرفي شفاف سازي در مورد عملكرد 
ســازمان اوقاف و امور خیریه مي تواند 
تأثیر زیادي در جلب اعتماد عمومي به 
این سازمان باشد. برای مثال، در دوره 
اخیر مدیریت در این ســازمان توجه 
ویژه اي به امانت داري و ملزم بودن به 
اجراي نیات واقفین شــده است. اگر 
روابط عمومي نتواند از طریق رسانه ها 
این موضوع را به اطلاع مردم برساند، 
قطعاً در عملكــرد خود كوتاهي كرده 
اســت. ما در خیلي از بزنگاه ها سعي 
كرده ایم كه با اخبار نادرست و اخباري 
كه قصدشــان تشویش اذهان عمومي 
و ضربه زدن به جایگاه سازمان اوقاف 
اســت مقابله كنیم. در همین دو سال 
شبهات و شایعاتي علیه سازمان اوقاف 
و امور خیریه و موقوفات مطرح شــد 
كه روابــط عمومي تمام قد مقابل این 
شبهات ایســتاد و فضا را تغییر داد. از 
نگاهي دیگر وظیفه مــا جلب اعتماد 
عمومي و زمینه سازی رسانه اي براي به 
ثمر رسیدن فعالیت هاي اوقاف است. 

همچنیــن ســعي كرده ایم ضمن 
حفظ شیوه هاي اطلاع رساني سنتي كه 
عموماً بر فضاسازي محیطي استوار بود، 
از ظرفیت هاي رسانه اي و فناوري هاي 
نویــن ارتباطاتي نیز بهــره ببریم. در 
رویكرد و استراتژي نوین روابط عمومي 
چند اصل اساســي انتقــال صحیح و 
دقیق اطلاعات، اطلاع رساني به  هنگام، 
رعایــت ضوابــط و امنیت اســلامي، 
اخلاقي و اجتماعي در انتقال محتوا و 
انتخاب تكنیك در كنار بهره گیري از 
شیوه ها و ابزار ارتباطات سنتي و مدرن 
موردتوجه جدي قرار گرفت و بیش از 
هر چیز این حقیقت كه روابط عمومي 
یك  نهاد مي توانــد در تبیین و انتقال 
دوســویه و منصفانه پیام و اطلاعات 
كه در یك ســوي آن افكار عمومي و 
در سوي دیگر مدیران و بدنه سازمان 
قرار دارند پیشرو و تعیین كننده باشد، 

اداره كل 
روابط عمومى 
و امور بين الملل
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مورد وثوق واقع شــد. بــه این طریق 
همواره سه ركن اساسي روابط عمومي 
یعني اطلاع رســاني درون ســازماني، 
برون ســازماني و ســازمان به سازمان 
به عنــوان اصــول ســه گانه ارتباطات 

موردتوجه و تمركز قرار گرفته است. 
 

روابط  فعالیت هاي  مهم ترین   
عمومي در این دو ســال اخیر 

شامل چه مواردي بوده است؟
مي توانم بگویم كه در این دو ســال 
حــوزه خبر و اطلاع رســاني درزمینه 
فعالیت هاي ســازمان اوقــاف ازلحاظ 
كم و كیف دچار تحول بزرگي شــده 
اســت و ما ارتباط خوبي با رسانه هاي 
مكتوب و تصویري داشــته ایم، طوري 
كه در دو ســال گذشته در حوزه هاي 
امــور قرآني، وقف، امامــزادگان، امور 
خیریــه، دانش بنیان هــا، كمــك به 
ســیل زدگان، مقابله با شیوع ویروس 
كرونا و طرح هاي شــاخص ســازمان 
اوقاف و امور خیریه حدود 3 هزار خبر 
از ســوی روابط عمومي ســتاد و 7۵ 
هزار خبر در قالب مصاحبه با خیرین، 
واقفین، متولیان موقوفات و امامزادگان 
و دست اندركاران مسابقات بین المللي 
قــرآن كریم و مســابقات اســتاني و  
كشوري و فعالان حوزه هاي دانش بنیان 
و... در روابط عمومي اســتان ها تهیه و 
تولید و به رســانه ها ارسال شده است 
كه بیــش از 2۰۰ هزار مــورد بازتاب 
رســانه اي داشــته اســت. غیر از این 
2۵۰ مورد هماهنگــي براي مصاحبه 
با مدیران ســازمان انجــام و بیش از 
2۰ نشســت خبري برگزار شده است. 
ارتباط رســانه اي مؤثر با شــبكه هاي 
برون مــرزي در طول  و  صداوســیما 
برنامه هاي مختلف  در  ســال، حضور 
و پرمخاطب صداوســیما و شبكه هاي 
برون مرزي، تهیه گزارش و برنامه هاي 
تولیدي در شــبكه هاي صداوســیما 
و برون مــرزي، حضــور در بخش هاي 
مختلف خبــري و گفت وگوهاي ویژه 
خبري، تولید و پخش تیزر، مســتند، 

كلیپ ، برنامه هاي تلویزیوني و رادیویي 
از دیگر فعالیت هاي مهم روابط عمومي 
در دو سال اخیر بوده است. در همین 
راستا 4732 برنامه در طول سال 98 
و 23۵7 برنامه در طول شــش ماهه 
ســال 99 داشــته ایم. فقط در سي و 
بین المللي  مســابقات  دوره  ششمین 
قرآن كریم معادل 487 ســاعت تولید 

برنامه داشته ایم. 
برنامه  و پخش 60 قسمت  تولید 

دستان آسمان از شبكه اول سیما
تولید و پخش 6۰ قســمت برنامه 
دســتان آسمان از شــبكه اول سیما، 
تولیــد و پخــش 3۰ قســمت برنامه 
حس مشــترك از شــبكه 2 و تولید 
1۰۰ مســتند و پخش برخی از آن ها 
از شبكه هاي سراسري و تولید و پخش 
كلیپ معرفي موقوفات با موضوع وقف 
و امامزادگان و كارویژه هاي سازمان و 
تولید پنج كلیپ بــا موضوع فرهنگ 
وقف از دیگر فعالیت هاي ما بوده است. 
تولید چهل قسمت مجموعه مستند 
تلویزیونــي »چهل نامــه« بــا نگاهي 
به دســتاوردهاي انقلاب اســلامي با 
حمایت هــاي ویــژه رئیس ســازمان 
اوقاف از فعالیت هاي بسیار مهم روابط 
عمومي بوده است. تولید این مجموعه 
از دو ســال و اندي پیــش به همت و 
زیر نظر دكتر خاموشي با هدف معرفي 
دستاوردهاي چهل ساله انقلاب آغاز شد 
و این مجموعه در اقصي نقاط كشور، از 
جمله دوردست ترین روستاهاي میهن 
از ســوی عوامل حرفه اي  اســلامي، 
در طــول بیــش از دو ســال مراحل 
مختلف تحقیق، نویسندگي، و تولید را 
پشت ســر گذاشت و اكنون به مرحله 
پخش رســیده است. این مجموعه در 
حوزه هاي مختلف اجتماعي، اقتصادي، 
علمي و صنعتي، بهداشــتي، پزشكي، 
هنــري و فرهنگي و غیــره با نگاهي 
جزئي گرایانه و با حضور در بدنه جامعه 
به فرایند تغییــر و تحولات گوناگوني 
می پردازد كه انقلاب و نظام اســلامي 

منشأ بروز و ظهور آن بوده اند. 

نگرشــي  با  در مجموعه چهل نامه 
مستند و ملموس، به اقدامات و خدمات 
صورت گرفته پس از انقلاب اسلامي از 
زاویه موضوعــي و محتوایي به دقایق 
و نكاتي پرداخته مي شــود كه شــاید 
تاكنــون كمتر مورد توجه و تأمل قرار 
این مجموعه  گرفته است. كارگرداني 
را نیز گروه شــاخصي از مستندسازان 

سینما و تلویزیون عهده دار بوده اند. 
تولید سه قسمت مستند از اقدامات 
ســازمان اوقــاف و امــور خیریه در 
جریان سیل در اســتان های گلستان 
و مازندران،  تولید هشــت قســمت 
مستند از میهمانان ویژه شرکت کننده 
در مســابقات قرآن از جمله خطاطان 
تــرك، مترجمان قرآن بــه زبان های 
مختلف و غیره، تولید مجموعه مستند 
از اقدامات سازمان اوقاف و امور خیریه 
در مراســم اربعین در سال های ٩٧ و 
٩٨ در ایــران و عراق، تولید مجموعه 
مستند از اقدامات سازمان اوقاف و امور 
خیریه در اجراي طرح مهر تحصیلي در 
اســتان های مختلف، تولید مستند در 
خصوص آزادي زندانیان توسط سازمان 
اوقــاف و امور خیریه در اســتان های 
مختلــف، تولید مجموعه مســتند از 
اعزام زائر اولي ها به مشــهد مقدس از 
ســوی ســازمان اوقاف و امور خیریه،  
تولید مستند از اقدامات سازمان اوقاف 
و امور خیریه در جریان ســیل استان 
سیستان و بلوچستان، تولید مجموعه 
مســتند از اقدامات سازمان در جریان 
بیماري كرونا از جمله تولید ماسك و 
گان بیمارســتاني و پخت غذا و تهیه 
آبمیوه برای حمایــت از كادر درماني 
بیمارســتاها در اســتان های مختلف، 
تولید مجموعه مســتند از درمانگاه ها 
و بیمارســتان های موقوفه كشــور در 
خصــوص چگونگي خدمت رســاني 
به بیمــاران و تجهیزات آنهــا، تولید 
مجموعه مســتند از اقدامات سازمان 
اوقاف و امور خیریــه در جهت ارتقاء 
بهره وري از موقوفات استان های كشور 
از جمله اســتان های خراسان رضوي، 

سعي کرده ایم 
ضمن حفظ 

شیوه هاي 
اطلاع رساني 

سنتي که 
عموماً بر 

فضاسازي 
محیطي 

استوار بود، از 
ظرفیت هاي 
رسانه اي و 

فناوري هاي 
نوین ارتباطاتي 
نیز بهره ببریم

  اداره کل روابط عمومي و امور بین الملل
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طبیعتاً عکاسي 
و تصویربرداري 

از همایش ها 
و جلسات، 

صدور مجوز 
تصویربرداري 
و عکاسي در 

امامزادگان 
و موقوفات 

سراسر کشور، 
ارزیابي طرح و 
فیلم نامه هاي 
پیشنهادي به 

سازمان هم بر 
عهده روابط 
عمومي است

استان مركزي ، استان همدان، استان 
خوزستان، استان قزوین، استان البرز، 
اســتان اصفهان و استان كرمان، تولید 
مجموعه مستند از واقفین و موقوفات 
مهم و چگونگي اجــراي نیت واقفین 
در اســتان های مختلف كشور با هدف 
ترویج فرهنگ وقف و اعتماد ســازي 
بین مردم، تولید مجموعه مســتند از 
پشتیباني سازمان اوقاف و امور خیریه 
از شــركت هاي دانش بنیان و مراحل 
مختلف اجراي طرح ها، تولید مجموعه 
مستند از چگونگي برگزاري مراسمات 
مناسبت هاي مختلف از جمله شب های 
مــاه مبارك رمضــان، مراســم دهه 
كرامت، مراسم دهه امامت و ولایت و 
مراسم عزاداري سالار شهیدان با توجه 
به شــیوع ویروس كرونــا با طرح هاي 
مختلف، از قبیل پخش مستقیم مراسم 
از طریق فضاي مجازي، اجراي مراسم 
در فضاهاي باز بقاع متبركه با رعایت 
راه اندازی  بهداشــتي،  پروتکل هــای 
کاروان های شــادي و عزا در محلات 
مختلف، راه اندازی حسینیه هاي سیار 
در محلات و اجراي طرح هر خانه یك 
حسینیه در استان های مختلف كشور، 
تولید مســتند از برگزاري مســابقات 
قرآني استاني با توجه به شیوع ویروس 
قســمت مستند  دوازده  تولید  كرونا، 
»ماه عاشــقي« در دهــه اول محرم با 
حضــور مداحان و ســخنرانان مطرح 
كشــور از جمله آیــت الله صدیقي و 
پخش از شــبكه هاي سیما، مجموعه 
مستند »شــمیم حسیني« از اقدامات 
سازمان اوقاف و امور خیریه در تهیه و 
توزیع بسته هاي معیشتي و بهداشتي 
در بیــن خانواده های كم برخوردار در 
اســتان های مختلف، تولید مســتند 
از پزشــك جانباز معلولــي كه خود 
را وقــف بیماران بی بضاعــت كرده و 
در امامزاده ها به مــداواي بیماران به 
صورت رایگان می پردازد به مناســبت 
هفته دفاع مقدس، تولید مســتند از 
نصب نیروگاه هاي خورشیدي در بقاع 
استان های مختلف كشور كه  متبركه 

باعث درآمدزایي بســیار بالایي براي 
بقاع متبركــه در زمان بســته بودن 
امامزاده هــا گردید ، تولید مســتند از 
اجراي طــرح امین موقوفات كه باعث 
حفظ موقوفات و ارتقــاء بهره وري از 
موقوفات شــده از مواردي اســت كه 
مي توانم در حوزه تولید مستند به آنها 

اشاره كنم. 
تأسیس مرکز اسناد توسط روابط 
عمومی سازمان اوقاف و امور خیریه

در مركز اســناد روابط عمومي هم 
كه تازه شــكل گرفته است، تا به حال 
پنج رمان از زندگینامه واقفان شاخص 
كشور همچون حسینعلي البرز و سید 
احمد میرسپاسي با حضور نویسندگان 
حرفه اي و كاربلد تولید شده كه روند 
تولید این رمان ها ادامه خواهد داشت. 
تولید 1۰ قســمت مستند شفاهي در 
قالب گفت وگو با پیشكسوتان سازمان 
اوقاف و امور خیریه و تولید مســتند 
دیگر  از  البرز  داســتاني حســینعلي 
اقداماتي است كه در مركز اسناد روابط 

عمومي انجام شده است. 
طبیعتــاً عكاســي و تصویربرداري 
از همایش ها و جلســات، صدور مجوز 
تصویربرداري و عكاسي در امامزادگان 
و موقوفات سراســر كشــور، ارزیابي 
به  پیشنهادي  فیلم نامه هاي  و  طرح ها 
ســازمان هم بر عهــده روابط عمومي 
اســت. پوشش رســانه اي مراسم ها و 
تبلیغات محیطي،  انجــام  همایش ها، 
برگزاري نماز جماعــت و رتق و فتق 
امور مربــوط به نمازخانه ســازمان و 
بســیاري از فعالیت هاي دیگر در این 

اداره كل انجام مي شود. 

اخیراً روابط عمومي ســازمان 
حضــور پررنگــي در فضاي 
این طور  است.  داشته  مجازي 

نیست؟ 
بله، یكي از دغدغه هــاي اصلي ما 
حضور پررنگ تر در فضاي مجازي بوده 
اســت. طراحي و اجراي كمپین هاي 
دیجیتالي در حوزه اربعین و مسابقات 

سایت هاي،  طراحي  قرآن،  بین المللي 
 rasamedia. org rasamedia.
 info، quranpress. info،
arbaeenpress. org و راه انــدازي 
سامانه جامع اطلاع رســاني اربعین با 
نام اربعین پرس، راه اندازي شبكه هاي 
اجتماعي مسابقات بین المللي قرآن در 
اینستاگرام، توئیتر، فیسبوك و یوتیوب، 
طراحــي و اجراي كمپیــن بخوان در 
هفت استان كشــور، طراحي و اجراي 
فاز مطالعاتي سایت كودك و نوجوان، 
راه اندازي شبكه اجتماعي رسا مدیا در 
حوزه هاي مأموریتي ســازمان اوقاف، 
راه اندازي شبكه هاي اجتماعي سازمان 
اوقاف، تولید محتواهاي مناسبتي دفاع 
مقدس در فضاي مجازي فقط بخشي 
از فعالیت هــاي مــا در فضاي مجازي 

بوده است. 

در روابط عمومي استان ها چه 
تحولاتي صورت  و  اقدامــات 
عمومي ها  روابط  است،  گرفته 
چــه نقشــي در ادارات كل 
اســتان ها ایفا مي كنند و چه 
تغییراتي را در این جایگاه لازم 

مي بینید؟
توجه ویژه دكتر خاموشي به امور 

استان ها
دكتر خاموشي همواره نگاه ویژه اي 
به امــور اســتان ها وبه ویــژه روابط 
عمومي ها دارند. قطعاً ارتباط مســتمر 
با اســتان ها و به كارگیري افراد زبده و 
متخصص در روابط عمومي ادارات كل 
اســتاني در كنار فعالیت هاي ستادي 
مي تواند نقشــی مؤثر در ارتقاء جایگاه 
وقف در نزد مردم و نخبگان داشــته 

باشد. 
در استان كارشناس روابط عمومي 
هم ســطح و بلكه فراتر از یك معاون 
وظایــف و کار برعهــده دارد و توان 
مضاعفــي مي طلبد تا این حجم كار و 
را به ســرمنزل  مأموریت هاي محوله 
مقصود برســاند. در ایــن زمینه باید 
مســئولان و تصمیم ســازان محترم 
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به فكر تغییر ســاختار و ارتقاء جایگاه 
روابط عمومي در اســتان ها باشند تا 
ســطح فعالیت و عملكــرد و حیطه 

اقدامات و اختیارات گسترش یابد. 
 سال هاســت كه این پســت تغییر 
محسوسي نداشــته تا همكاران ما در 
استان ها با انگیزه مضاعفي به فعالیت 
حرفه اي خویش بپردازند. درعین حال، 
همان طور كه عرض شد، با برنامه ریزی 
و ابــلاغ مصوبــات و شــیوه نامه های 
اجرایي برنامه ها و تدوین و ابلاغ برنامه 
ســالیانه و همچنیــن پیگیري تأمین 
اعتبــار روابط عمومي ها توانســته ایم 
به روابــط عمومي هــا توانی مضاعف 
ببخشیم. همكاران ما به خوبي پاي كار 
سازمان و ادارات كل هستند و سرعت 
كار اطلاع رساني در استان ها بالاست. 
تولیــد محتواي خوبي داریم در زمینه 
تولید مستند فاخر از موقوفات تاكنون 
بیش از 4۵ مســتند بــا تیم حرفه اي 
از موقوفــات شــاخص  مستند ســاز 
اســتان ها و با همكاري ایــن عزیزان 

تولید شده است. 
 كار دیگــر ما حضور تیــم تولید 
برنامه هــاي »دســتان آســمان« در 
هراســتان به منظــور تبیین عملكرد 
هر  موقوفــات شــاخص  معرفــی  و 
اســتان با همکاری كارشناسان روابط 
عمومي ادارات كل است. تلاش داریم 
كاركنان  ویــژه  آموزشــي  دوره هاي 
روابــط عمومــي را هم بــا توجه به 
شرایط كرونایي به شكل غیرحضوري 
برگزار كنیم . تدوین و تنظیم گزارش 
عملكــرد این عزیــزان در حوزه هاي 
مختلــف و ارائه آن به مبادي ذی ربط 
و معرفــي و تبیین این دســتاوردها 
در ســطوح مختلف از جمله تحولات 

جدید در این زمینه است. 
 به طوركلي مي توانم بگویم وضعیت 
اطلاع رساني در سطح استان ها مطلوب 
اســت و ما نمونه هاي آن را درزمینه 
اخبــار مربــوط بــه یاري رســاني به 
ســیل زدگان و مقابله با شیوع ویروس 

كرونا به خوبي شاهد بوده ایم.

اداره کل روابــط عمومی و امور بین الملل ســازمان اوقاف و امور 
خیریه در دو ســال اخیر از حالت انفعال خارج شــده و بیشتر به 
ســمت تولید اخبار پیش دستانه رفته اســت. افزایش آمار و ارقام 
تولید اخبار مخصوصاً در حوزه ســتادی کاملًا مشــهود است.  این 
اداره کل توانســته اســت علاوه بر تعامل و همکاری با رســانه ها با 
چهره های شــاخص مذهبــی، اجتماعی، نظامی، ورزشــی، هنری 
و فرهنگــی نیز چه در قالب انجام مصاحبــه و چه در قالب تولید 
مستند و برنامه های تلویزیونی ارتباط مناسبی برقرار کند. ازجمله 
مهم ترین اقدامات روابط عمومی ســازمان اوقاف در دو سال اخیر 

می توان به موارد زیر اشاره کرد:

 تولیــد 78 هزار خبر ســتادی و اســتانی و انجــام مصاحبه با 
چهره های مختلف دینی، فرهنگی و هنری.

 تولید و پخش 6۰ قسمت برنامه دستان آسمان از شبکه 1 سیما 
با همکاری معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی.

 تولید و پخش 3۰ قســمت برنامه حس مشــترک از شبکه 2 با 
همکاری معاونت فرهنگی و اجتماعی.

 تولید 1۰۰ مســتند از کارویژه های سازمان اوقاف و موضوعات 
دیگر.

 تولید چهل قســمت مجموعه مستند تلویزیونی »چهل نامه« با 
نگاهی به دستاوردهای انقلاب اسلامي.

 تولید مجموعه مستند از اقدامات سازمان اوقاف و امور خیریه در 
مراسم اربعین در سالهاي ٩٧ و ٩٨ در ایران و عراق.

 تولید مستند در خصوص آزادي زندانیان توسط سازمان اوقاف
 تولید ۵ رمان از زندگینامه واقفان شاخص کشور.

 تولید 1۰ قسمت مستند شفاهی در قالب گفت وگو با پیشکسوتان 
سازمان اوقاف.

 تولید مستند داستانی حسینعلی البرز.
 تولید و پخش کلیپ معرفی موقوفات با موضوع وقف و امامزادگان 

و کارویژه های سازمان.
 طراحــی و اجرای کمپین هــای دیجیتالی در حــوزه اربعین و 

مسابقات بین المللی قرآن.
 راه اندازی شــبکه اجتماعی رســا مدیا در حوزه های مأموریتی 

سازمان اوقاف.
 راه اندازی شــبکه های اجتماعی مســابقات بین المللی قرآن در 
اینســتاگرام، توئیتر، فیسبوک و یوتیوب، طراحی و اجرای کمپین 

بخوان در 7 استان کشور.
 برگزاری بیش از 2۰ نشست خبری.

 انجام تبلیغات محیطی در مناسبت های مختلف.
 تولید مستند از اجراي طرح امین موقوفات.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  اداره کل روابط عمومي و امور بین الملل







مرکز پژوهشی وقف به دنبال مرجعیت علمی 
و پژوهشی در حوزه وقف است

عقد قرارداد برای به روزرسانی ماشین آلات چاپ و صحافی
سرمایه انتشارات اسوه از محل عواید 98 

موقوفه تأمین می شود

افزایش همکاری هتل ارم با مؤسسات توریستی و 
اپلیکیشن های جذب مسافر

مشتریان از موقوفه بودن مجموعه 
استقبال می کنند

تحولات مهم شرکت چاپ و انتشارات 
سازمان اوقاف طی 2 سال اخیر

دستور رئیس سازمان اوقاف برای افزایش مبلغ جایزه بنیاد البرز
مأموریت نهایی جایزه علمی ایرانی چیست؟

تأکید رئیس سازمان اوقاف بر عدم واسطه گري بنیاد توسعه و 
عمران موقوفات

زنجیره تأمین گیاهان دارویي و محصولات 
دامپروري تكمیل شده است

دانشگاه علوم و معارف قرآن کریم به قطب 
علمي و قرآني کشور تبدیل مي شود

500 قلم کالا در شرکت موقوفه دانش  
سلامت کوثر تولید می شود 



مؤسسات
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با توجه به فعالیت پژوهشی مرکز 
در  آن  اهمیت  و  پژوهشی وقف 
جایگاه سازمان اوقاف، این مرکز 
چه اهدافی را برای خود تعریف 

کرده است؟

فعالیت های مرکز پژوهشی وقف
بخش هــای  مهم تریــن  از  یکــی 
فعالیت هــای ایــن مرکــز، پژوهش در 
حوزه های مختلف وقفی اســت که باید 
قبل از اجرا به صورت آزمایشــی همراه با  
بازخوردگیــری در تمام پژوهش ها مورد 
ارزیابی قرار گیرد، زیرا این مسئله از ارکان 
اصلی است و پایان بخش به آن پژوهش 

خواهد بود.
یکی دیگــر از فعالیت های این مرکز 
جامعیت در منابع است. به همین منظور 
بیشــتر فعالیت های پژوهشی به صورت 
دقیق مورد بحث و بررسی قرار می گیرند.

نظام مندی و برنامه محــوری از دیگر 
فعالیت های این مرکز است که برنامه های 
سالانه یا دوســالانه براساس اولویت های 
ابلاغی و پیشــنهادی با نگرش نظام مند 
و سیســتمی میان همــه پژوهش ها و 
فعالیت ها به منظور دســتیابی به اهداف 
کلان و چشم اندازهای ترسیمی در اسناد 
بالادســتی ســازمان مورد بررسی قرار 

می گیرند.

آیا شــما در حوزه پژوهشــی  
نظام سازی انجام می دهید؟

نظام سازی از مهم ترین بخش های این 
مرکز اســت، زیرا گاهی برخی فعالیت ها 
به تدوین نظام نهــاد وقف و امور خیریه 

و هماهنگــی و همیــاری پژوهش ها و 
فعالیت ها در ایجاد این نظام بستگی دارد، 
به همین منظور پژوهش ها نظام ســازی 
می شوند تا بتوان از آنها به خوبی استفاد 
کرد؛ همچنین فرابخشی پیوند با مراکز 
علمی و پژوهشــی داخلی و خارجی از 

دیگر محورهای این مجموعه است.

برای  پژوهشــی وقــف  مرکز 
نیازســنجی و نظریه پــردازی 
و نــوآوری چه اقدامــی انجام 

می دهد؟

مرکز پژوهشــی وقــف به دنبال 
مرجعیت علمی و پژوهشی در حوزه 

وقف است
درک نیازها و ایجــاد نیازها، تحریک 
اندیشه ها در خلاقیت های فکری فضای 
عمومــی حاکم بر پژوهش ها اســت، به 
از فعالیت های  همین منظور بســیاری 
پژوهشی نیازســنجی و نظریه پردازی و 
نوآوری می شوند؛ همچنین گاهی مواقع 
در حوزه مرتبط با وقــف  کار مطالعات 
میان رشته ای را انجام داده ایم و به دنبال 
مرجعیت علمی پژوهشی در حوزه وقف 
هستیم؛ از ســوی دیگر  نشریافته های 
پژوهشی و ارائه خدمات پژوهشی علمی 
به صورت مکتوب و غیرمکتوب را دنبال 

می کنیم.

برای آینــده پژوهش وقف چه 
پیشنهادی دارید؟

برای رهگیری مسائل، چالش ها و موانع 
پیش روی اوقاف کشور و به جهت تبیین 
راهبردهــا و راه حل ها در آینده پنج و ده 
ساله ضروری اســت مطالعات پژوهشی 
در گروه وقف و فرهنگ ســامان یابد؛ از 
این رو در این بخش در وهله نخســت از 
منظر پژوهشــی ارتباطی تلاش هایی را 
انجام دادیم و ضروری است دیدگاه های 
کارشناســان و صاحبان تجربه را درباره 
بازشناســی و بازخورد روند حرکت های 
گذشته به جهت طراحی و ترسیم مسیر 
آینــده و مدل های مطلــوب اقدام های 

مرکز پژوهشی وقف به دنبال 
مرجعیت علمی و پژوهشی در 

حوزه وقف است

وقف با حوزه ها و ابعاد مختلفی همچون صنعت، کشاورزی، 
تجارت، خدمات مالی و ... مرتبط است  که لازمه موفقیت 

در همه این ابعاد، پژوهش در حوزه های اقتصادی، اجتماعی 
فرهنگی و حقوقی این سنت حسنه است. به همین منظور 

برای آشنایی بیشتر با فعالیت های مرکز پژوهشی وقف 
سازمان اوقاف و امور خیریه با دکتر حسین قشقایی رئیس 

این مرکز گفت وگویی انجام داده ایم که در ادامه همین 
مطلب ازنظر می گذرانید.
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پیشرو به دست بیاوریم.

چه برنامــه ای برای آینده مرکز 
پژوهشی وقف دارید؟

ارسال 70 ســؤال فقهی و حقوقی 
برای مرکز پژوهشی وقف

بــرای ایــن منظور چندیــن طرح و 
برنامه داریم که یکی از آنها پاســخگویی 
به ســؤالات پژوهشــی وقف اســت. در 
مرحله اول، معاونت اوقافی و حقوقی در 
مهرماه سال 1394 ابلاغیه ای برای همه 
استان ها ارسال کرد تا اگر کارشناسان و 
معاونت های حقوقی اســتان ها، سؤالات 
فقهی و حقوقی مهمی دارند و یا مواردی 
که در قانون ابهام و اجمال یا ســکوت و 
به عبارتی با فقدان قانونی در امور وقفی 
مواجه هستند، آنها را به صورت مکتوب 
ارســال کنند؛ حدود پنجــاه در صد از 
اســتان ها این ابلاغیــه را اجابت کردند 
و تقریبا هفتاد ســؤال فقهی و حقوقی و 
برخی نیز مربوط به آیین دادرسی، به این 

مرکز ارسال شد.
مرکز پژوهشــی برای پاسخ متقن و 
علمی به ســؤالات، بعد از فراز و نشیب 
فراوان و تحلیل و ارزیابی پژوهشــگران 
متخصص و آشــنا به مباحث، به عنایت 
الهی تعدادی از پژوهشــگران فرهیخته 
حوزه و دانشگاه را شناسایی کرد و از آنان 
دعوت به عمل آورد؛ حتی از برخی قضات 
و یا مستشاران دیوان عالی کشور کمک 
خواست که آنان نیز در این امر وارد عرصه 

شوند.
برای امر پژوهش و نگارش و در مرحله 
بعد ارزیابی آنها شیوه نامه علمی و متقنی 
نوشته شد و سؤالات به حسب تخصص به 
محققان مربوطه واگذار و پس از تحقیق 
و پاســخ مناســب، برای پاسخ پژوهش 
شده هر سؤال، دو مرحله ارزیابی علمی 
تخصصی در نظر گرفته شــد؛ ســپس 
مرحله ارزیابی توسط کارشناس حقوقی 
سازمان و در مرحله پایانی کنترل نهایی 

انجام گرفت.

پاســخگویی به 70 سؤال فقهی و 
حقوقی در 1200 صفحه

عناوین پژوهش شــده تخصصی در 
مرحلــه اول حدود 70 ســؤال و دارای 
حدود 1200صفحه پاسخ فقهی و حقوقی 
و بعضاً آیین دادرسی بود که به لطف الهی 
کارهای نهایی آن برای چاپ در دو جلد 

مهیا شده است. 
انشــاء وقف، قبض موقوفه، شــرایط 
موقوفه، تغییر موقوفــه و رعایت حقوق 
بطون، فروش موقوفه و تبدیل یا تغییر آن، 
احکام مساجد، حسینیه ها و قبرستان ها، 
حقوق مرتبط با موقوفه )پذیره، سرقفلی 
و...(، ادله اثبات وآیین دادرسی در وقف، 
دادرسی در امور وقفی و غیره از موضوعات 

وقفی در این زمینه است.

درباره  وقف  پژوهشی  مرکز  آیا 
مستندســازی فقهی و حقوقی 
مقام  وقف  استفتائات  و  مسائل 
معظم رهبری اقدامی انجام داده 

است؟

پاسخگویی به 280 سؤال فقهی و 
حقوقی در 3000 صفحه

در این زمینه سؤالاتی از حوزه ریاست 
ســازمان و معاونت هــا و هیئت فقهی و 
حقوقــی دریافت و جواب داده شــد؛ در 
همین راســتا اســتخراج مبانی فقهی و 
حقوقی اســتفتائات وقــف مقام معظم 
رهبری در دستور پژوهش قرار گرفت، تا 
قابل استناد و استفاده فرهیختگان علمی، 
کارشناسان وقفی،  وکلا و  قضات محاکم 
و...قرار گیرد؛ مجموع سؤالات در مرحله 
دوم حدود 210 پرســش شد، که جمع 
آن بــا مرحله اول 280 ســؤال بوده که 
حدود 3000 صفحه پژوهش علمی را در 

برداشته است. 
اکنون در حال دسته بندی موضوعی 
پرسش ها بوده تا مباحث به صورت یکجا 
و تا انــدازه ای جامع گــردآوری و چاپ 
شــوند و تاکنون موضوع شرح پرسش ها 
و پاســخ های مربــوط به نــذر، تولیت، 

قبرستان ها و... تدوین شده اند.

و  آثار  پایان نامــه،  در خصوص 
کتاب های ارسالی سازمان اوقاف 

چه ارزیابی ای انجام داده اید؟
ارزیابی پایان نامه، آثــار و کتاب های 
ارسالی سازمان اوقاف از دیگر فعالیت های 
این مرکز پژوهشــی اســت که توسط 
استادان و محققان این مرکز انجام گرفت 
و همچنان در این زمینه اقداماتی را دنبال 

می کنیم.

آیا منبع علمی درباره قوانین و 
مقرارت اوقاف وجود دارد؟

تدویــن کتــاب »مجموعه جامع 
قوانین و مقررات اوقاف«

بله در این زمینه تدوین وتنقیح کتاب 
»مجموعه جامع قوانین و مقررات اوقاف« 
را انجــام داده ایم که این کتاب به همت 
معاونت اوقافی و حقوقی ســازمان اوقاف 
وامور خیریه پس از تشــکیل جلســات 
متعدد درجهت ارتقاء و کاربردی تر شدن 

آن، تدوین شده است.
پس از گــردآوری و تدوین اولیه این 
مجموعه، ارزیابی و جلســاتی در مرکز 
پژوهشی وقف برگزار شد که ضمن ارائه 
نظرات ارزیابی شــده و روش های تدوین 
و تنقیح مقررات، مجموعه تدوین شــده 
به مرکز پژوهشــی واگذار شد و از سوی 
محققان آن مرکز و تحت اشراف ریاست 
مرکز پژوهشــی وقف مورد بــاز نگری، 
اصلاح، تنقیح مقررات و اضافه کردن سایر 

مقررات قرار گرفته و به چاپ رسید.
این کتاب شــامل 175 عنوان قانون، 
آیین نامــه، تفاهم نامه، 141 مورد نظریه 
مشــورتی اداره حقوقــی، 22 مورد رأی 
هیئت عمومی دیــوان عدالت اداری، 15 
مورد نظریه مشورتی شورای نگهبان، 19 
مورد رأی وحدت رویه دیوان عالی کشور، 
30 مورد رأی وحدت رویه شورای عالی 
ثبت، 21 مورد رأی اصــراری، تدوین و 
چاپ کتاب حقوق اراضی با رویکرد وقفی 

است.

نظام مندی و 
برنامه محوری 

از دیگر 
فعالیت های 

این مرکز است 
که برنامه های 

سالانه یا 
دوسالانه 
براساس 

اولویت های 
ابلاغی و 

پیشنهادی 
با نگرش 

نظام مند و 
سیستمی میان 
همه پژوهش ها 

و فعالیت ها 
به منظور 

دستیابی به 
اهداف کلان و 
چشم اندازهای 

ترسیمی در 
اسناد بالادستی 

سازمان مورد 
بررسی قرار 

می گیرند

  مرکز پژوهشی وقف
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بــرای تدوین ایــن کتــاب، تمامی 
قوانین مربوط بــه اراضی و املاک همه 
دستگاه های مربوطه اعم از وزارت جهاد 
کشــاورزی، راه و مســکن و شهرسازی، 
نفت، صنایع و معادن و ســازمان منابع 
طبیعی، ثبت و اســناد، شــهرداری و... 
جمع آوری شده و سپس تطبیق و تجزیه 
و تحلیــل آن قوانین بــا مبنای فقهی 
حقوقی و آیین نامه ها و مقررات موقوفات 

صورت گرفته است.
همچنین محتوای قانون تشــکیلات 

و اختیارات ســازمان اوقاف و امور خیریه 
در مرحله ویراستاری است؛ این فعالیت 
در دو حوزه شــرح وآسیب شناسی انجام 
گرفته است که کارگروهی جهت ارزیابی و 
آسیب شناسی مباحث تشکیل شده است.

آیا درباره سؤالات فوری مربوز به 
پژوهش وقف، مرکز پاسخگویی 

وجود دارد؟
پاسخگویی در عرصه قوانین و مباحث 
فقهی و حقوقی، مدیریت برنامه ریزی و 

چه تلفنی چه ارســالی از سوی ریاست 
ســازمان، معاونت اوقافی، حقوقی و امور 
مجلس، هیئت فقهی و معاونت اقتصادی 
ســازمان اوقاف و امور خیریــه از دیگر 
فعالیت های این مرکز اســت و فعالیت 

خوبی تاکنون داشته است.

لطفاً درباره کتاب وقف سلاطین 
و تدوین و چــاپ آن توضیحی 

بفرمائید.
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برای  چاپ کتاب وقف ســلاطین 
پاســخ به پرســش های متعدد در 

خصوص وقف پادشاهان
وقف های پادشاهان گذشته و سلاطین 
و منســوبان آنان از موقوفات چالشــی 
ســازمان اوقاف و امور خیریه محسوب 
می شــود که همواره ذهن مسئولان این 
ســازمان را به خود معطوف کرده است؛ 
دراین کتاب درســتی یا نادرســتی این 
موقوفات طبــق آرای گوناگون فقیهان 
مورد بررســی و در اختیــار محققان و 

مدیران اوقاف قرار گرفته است.

از کارهایی کــه این مرکز انجام 
داده چاپ مجلــه وقف؛ میراث 
این خصوص  جاویدان است، در 

هم توضیح بدهید.

چاپ ۶ شــماره از فصلنامه »وقف 
میراث جاویدان«

با تأسیس مرکز پژوهشی وقف ادامه 
انتشار فصلنامه »وقف میراث جاویدان« 
در زمره وظایف و تعهدات این مرکز قرار 
گرفت که تاکنون 6 شماره از آن به چاپ 

رسیده است. 
ساختار نشریه با توجه به رویکرد جدید 
در قالــب بخش های »نــگاه نو«، »فقه و 
حقــوق« و »فرهنگ و تمــدن« تنظیم 
شده اســت از این رو تلاش بر آن است تا 
فرمایش های بزرگان درباره وقف انعکاس 
یابد و برنامه های تأثیرگــذار و نوپدید در 
حوزه وقف به ویژه در سازمان اوقاف و امور 
خیریه مورد بررسی و بازخوانی قرار گیرد؛ 
در بخش فقه و حقــوق موضوعاتی که از 
مسائل و مشــکلات حوزه وقف در مفهوم 
عام آن هستند، مورد کنکاش پژوهشی و 
علمی قرار می گیرند و در همین حال با نظر 
جنبه کاربردی آنها، به پرسش های موجود 

در این زمینه، پاسخ در خور داده می شود.

در بخش »فرهنگ و تمدن« به میراث 
فرهنگی و تمدنی توجه خاص می شــود؛ 
همچون شــرح حال بــزرگان دین مانند 
صحابه مدفون درایران و یا کتاب شناسی 
اهل بیــت )ع( و یا وقف نامه های مراجع و 
عالمان معاصر کــه امیدواریم با همکاری 
محققان و اســتادان حوزه و دانشــگاه و 
کارشناسان فرهنگ و تمدن اسلامی شاهد 

رشد فزاینده این بخش در آینده باشیم.
مخاطبان مجلــه فرهیختگان حوزه و 
دانشــگاه و مدیران و کارشناسان سازمان 
و دیگر اقشــار جامعه کــه علاقه مند به 
مطالعه مباحث اســلامی در زمینه وقف 
بوده، هستند، بعضی از مسائل و شبهات 
مربوط به وقف و از جهتی شناخت دقیق 
از وقف و احکام آن می تواند از مسائل مهم 
باشد؛ همچنین برخی مسائل مبتلابه از 
قبیل چگونگی و احکام وقف ســلاطین، 
مشروعیت پذیره و اقسام و احکام آن و... 
لازم است مورد تحلیل و بررسی قرار گیرد.

برنامه جدیدی در  این مرکز  آیا 
پیش دارد؟

در خصوص موضوع شناسی، برنامه های 
آینده مرکز به دنبــال ایجاد تفاهم نامه با 
دانشگاه علوم اســلامی رضوی هستیم 
که در این زمینه اقداماتی صورت گرفته 

است.

ارزیابی 
پایان نامه، آثار 
و کتاب های 

ارسالی سازمان 
اوقاف از دیگر 

فعالیت های 
این مرکز 

پژوهشی است 
که توسط 
استادان و 

محققان این 
مرکز انجام 

گرفت و 
همچنان در 

این زمینه 
اقداماتی را 

دنبال می کنیم

  مرکز پژوهشی وقف

مرکز پژوهشی وقف از جمله بخش های 
حیاتی سازمان اوقاف و امور خیریه است 
که با انجــام پژوهش های متعدد در ابعاد 
مختلف مربوط به ســنت حسنه وقف در 
صدد است ضمن پشــتیبانی پژوهشی از 
فعالیت هــا و برنامه هــای پیش روی این 
ســازمان به مرجع علمی و پژوهشی در 

حوزه وسیع وقف مبدل شود.

ایــن مرکــز در دو ســال اخیر 
فعالیت های زیــادی را انجام داده که 

زیر  موارد  به  به طور خلاصه  می توان 
اشاره کرد:

 نظام سازی پژوهش های مربوط به وقف
 ارائه خدمات علمی پژوهشی در حوزه 

وقف به صورت مکتوب و غیرمکتوب
 پاسخگویی علمی به سوالات فقهی و 

حقوقی در حوزه وقف
 تدوین کتاب مجموعه جامع قوانین و 

مقررات اوقاف
 ارزیابی پایان نامه ها، آثار و کتب ارسالی 

انتشار مجله وقف؛ میراث جاودان

چـكـيــدهچـكـيــده
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درباره موقوفه شــرکت چاپ 
توضیحاتی  اسوه  انتشارات  و 

بفرمایید.

تأمین ســرمایه شرکت چاپ و 
 98 عواید  محل  از  اسوه  انتشارات 

موقوفه
انتشــارات اسوه  شــرکت چاپ و 
با هدف چاپ و نشــر قــرآن کریم و 
کتاب های مذهبی و حوزوی از ســال 
1370 بــا عنوان شــرکت ســهامی 
خاص تأسیس شــد؛ سرمایه شرکت 
25 میلیــارد ریال اســت که از محل 
عواید 98 موقوفه از سراسر کشور که 
مصارف آن با اهداف شــرکت منطبق 

بوده تأمین شده است.
شرکت با توجه به قبول سفارشات 
چاپ و صحافــی و فعالیت در زمینه 

نشــر و عرضه آن در بازار خودکفا و 
هزینه های آن اعم از جاری، عمرانی، 
تعمیــر و نگهداری ماشــین آلات از 
محل عواید حاصل از انجام کار تأمین 

می شود.

قرآن  جلد  میلیون   3 ســالیانه 
انتشارات  و  چاپ  شرکت  در  کریم 

اسوه چاپ می شود
چاپخانه بزرگ قرآن کریم به عنوان 
یــک مرکز مــادر تخصصــی چاپ و 
صحافی قرآن کریم با هدف ســالیانه 
چــاپ 10 میلیون جلــد قرآن کریم 
تأسیس شده است که در حال حاضر 
با توجه به شــرایط موجود تحریم و 
افزایــش قیمت کاغذ و ســایر موارد 
مصرفی و فرســودگی ماشــین آلات 
چاپ و صحافی، سالیانه قادر به چاپ 
و صحافی 3 میلیون جلد قرآن کریم 
و دیگر کتاب های با جلد سخت است.

شرکت  فعالیت های  مهم ترین 
اســوه  انتشــارات  و  چاپ 

چیست؟
شــرکت  فعالیت های  مهم تریــن 
مراحل لیتوگرافــی، چاپ و صحافی 
قرآن کریم مربوط به واحد انتشارات 
شــرکت و سفارش مشــتریان است؛ 
تنــوع در نوع خــط )کتابــت(، نوع 
ترجمه و تفســیر و حاشیه و چاپ از 
تــک رنگ تا چهار رنــگ با ترجمه و 
بــدون ترجمــه در قطع های مختلف 
و حضــور در نمایشــگاه های داخلی، 
استانی و بین المللی کتاب از مهم ترین 

فعالیت های شرکت است.

اخیر چه تحولات  در دو سال 
مهمــی در شــرکت چاپ و 
آمده  به وجود  اسوه  انتشارات 

است؟

به روزرسانی  برای  قرارداد  عقد 
صحافی  و  چــاپ  ماشــین آلات 

انتشارات اسوه

عقد قرارداد برای به روزرسانی ماشین آلات چاپ و صحافی

سرمایه انتشارات اسوه از محل 
عواید 98 موقوفه تأمین می شود 

شرکت چاپ و انتشارات اسوه سال 1370 فعالیت خود 
را آغاز کرده است؛ این شرکت که زیر مجموعه  سازمان 

اوقاف و امور خیریه به حساب می آید، عمده فعالیتش 
در زمینه چاپ قرآن کریم و کتاب های مذهبی است؛ در 
خصوص مهم ترین فعالیت های شرکت چاپ و انتشارات 

اسوه، تحولات رخ داده در این مجموعه طی دو سال اخیر، 
وضعیت فعلی چاپ قرآن کریم و کتاب های دینی در این 
شرکت و ... با ناصر بابامحمدی، مدیرعامل شرکت چاپ و 

انتشارات اسوه گفت وگویی داشته ایم.
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در دو ســال اخیر با توجه به تأکید 
رئیس ســازمان اوقــاف و امور خیریه 
مبنی بر به روزرسانی ماشین آلات چاپ 
و صحافی، شرکت اقدام به عقد قرارداد 
و خرید دو دســتگاه ماشین دو ورقی 
و 4/5 ورقی چهاررنگ کرده است که 
ماشــین آلات مذکور ســاخته و آماده 
تحویل است اما به علت عدم تأمین ارز 
دولتی موضــوع معطل مانده و هیئت 

مدیره پیگیر حل مشکل است.

شرکت چاپ و انتشارات اسوه 
چاپ  تخصصی  مرکز  به عنوان 
و نشــر قرآن کریم شناخته 
چاپ  فعلی  وضعیت  می شود، 
قرآن کریم در شرکت را چطور 

ارزیابی می کنید؟
با توجه به ماشین آلات لیتوگرافی، 
چاپ و صحافی و انجام کار در چاپخانه 
بزرگ قــرآن کریم از صفــر تا صد و 
وجود نیــروی کار ماهــر و اطمینان 
خاطر مشتریان، وضعیت فعلی چاپ با 
توجه به افزایـش نرخ کاغذ و مرکب و 
دیگر اقلام مصرفی نسبت به سال های 
گذشــته کاهش پیدا کرده اســت اما 
نسبت به دیگر چاپخانه های هم عرض 
بحمدالله وضعیتمــان رضایت بخش و 

قابل قبول است.

این  برای  چشــم اندازی  چه 
تا  و  گرفته اید  نظر  در  شرکت 
چه حد در راســتای اهدافی 
گام  بودید،  گرفته  نظر  در  که 

برداشته اید؟

چشــم اندازهای شرکت چاپ و 
انتشارات اسوه

بــا توجــه بــه عنایــت و تأکید 
خاموشی؛  والمسلمین  حجت الاسلام 
رئیس ســازمان اوقاف و امور خیریه، 
خرید و راه اندازی خط مقواســازی با 
ایــن توضیح که قرآن های فرســوده 
جمع آوری و خمیــر و تبدیل به مقوا 
برای جلد قرآن شود و خرید دستگاه 

چاپ دیجیتال و بایبل و بســته بندی 
در دستور کار قرار گرفته است؛ البته 
ایــن تصمیم در مجمع عمومی عادی 
سالجاری که در تاریخ 99/5/8 برگزار 
شد، اتخاذ شده است و به دنبال تحقق 
آن هستیم؛ امید است به برکت قرآن 
کریم و حمایت ویژه سازمان این امر 

مهم تحقق یابد.

کتاب های  چاپ  وضعیت  آخرین 
دینی در انتشارات اسوه

وضعیت چاپ کتاب های دینی 
در شرکت به چه صورت است؟

در کنار چاپ قرآن کریم کتاب های 
مذهبی شامل مفاتیح الجنان در ابعاد 
مختلــف، ادعیه، کتاب هــای مرجع 
نهج البلاغــه، صحیفــه  و حــوزوی، 
ســجادیه و تفاســیر قــرآن کریم به 
ســفارش اشــخاص انجام می شــود. 
قبول سفارشــات با تیــراژ بالا برای 
جمهوری  ارتش  دولتی،  سازمان های 
اسلامی ایران و شرکت در مناقصه ها 

از فعالیت های مهم شرکت است.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
کلام آخــر، چه فرمایشــی 

دارید؟
در پایان باید بگویــم که چاپخانه 

بزرگ قــرآن کریم در حــال حاضر 
جایگاه اول در ایــران و مقام دوم در 
خاورمیانه و جهان اســلام را به خود 
اختصاص داده اســت و دارای شهرت 

جهانی است.

بازدیــد میهمانــان خارجی از 
شرکت چاپ و انتشارات اسوه

این مرکز در مناسبت های مختلف 
با هماهنگی ســازمان اوقــاف و امور 
خیریــه، وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســلامی، جامعه المصطفــی العالمیه 
جمهوری  میهمانــان  بازدیــد  مورد 
اسلامی از دیگر کشورها قرار می گیرد. 
بازدیدکننــدگان از وجــود و فعالیت 
چنین مرکزی بسیار اظهار رضایت و 

ابراز خوشحالی می کنند.

»شرکت چاپ و انتشارات اسوه« 
سمبلی برای جهان اسلام

میهمانان در بازدید از شرکت چاپ 
و انتشارات اسوه، این مرکز را بسیار با 
اهمیت و ســمبلی برای جهان اسلام 
تلقی می کنند؛ بــا توجه به اهمیت و 
جایگاه این مرکز نورانی قرآنی تلاش 
و کوشــش و برنامه ریزی لازم جهت 
حفــظ این جایگاه بیشــتر باید مورد 
توجه ســازمان اوقاف و امور خیریه و 
هیئت مدیره شرکت قرار گرفته است.

در کنار چاپ 
قرآن کریم 
کتاب های 

مذهبی شامل 
مفاتیح الجنان 

در ابعاد 
مختلف، ادعیه، 

کتاب های 
مرجع و 
حوزوی، 

نهج البلاغه، 
صحیفه 
سجادیه 
و تفاسیر 

قرآن کریم 
به سفارش 

اشخاص انجام 
می شود

شــرکت چاپ و انتشــارات اســوه از 
شرکت های زیر مجموعه  سازمان اوقاف و 
امور خیریه به حساب می آید که سرمایه اش 
از محل عواید 98 موقوفه از سراسر کشور 
تأمین می شود و عمده فعالیتش در زمینه 
چاپ قرآن کریم و کتاب های مذهبی است.

اهــم فعالیت های شــرکت چاپ و 
به  اخیر  اسوه طی دو سال  انتش ارات 

این شرح است:

 چاپ سالیانه 3 میلیون جلد قرآن کریم 
و دیگر کتاب های با جلد سخت.

به روزرســانی  بــرای   عقــد قــرارداد 
ماشــین آلات چاپ و صحافی انتشــارات 

اسوه.
 در دســتور کار قرارگرفتــن خریــد و 

راه اندازی خط مقواسازی.
 قبول سفارشــات بــا تیراژ بــالا برای 
ســازمان های دولتــی، ارتــش جمهوری 

اسلامی ایران و شرکت در مناقصه ها.

چـكـيــدهچـكـيــده

  انتشارات اسوه



158

مؤسسات  

واقف هتل بزرگ ارم چه کسی 
اســت و لطفاًًً در این خصوص 
را  توضیحاتی  ایشــان  نیت  و 

بفرمایید.
ندایی  قاجــار عزیزخــان  در دوره 
معروف به عزیز خان خواجه همه ثروت 
خــود را وقف تحصیــل ایتام می کند؛ 
این شــخص در آن دوران زمین هایی 
را در محله هــای مختلــف تهران در 
اختیار داشت که البته بخشی از آن در 
به صورت مدرسه دخترانه  حال حاضر 
متقین از مقطع ابتدایی تا دبیرســتان 

فعالیت دارد.
در خصــوص هتل بــزرگ ارم باید 
گفت که زمین این هتل از عواید موقوفه 
متقین که شامل بخش هایی از باغ، زمین 
و .... بوده در دهه 30 هجری شمســی 

خریداری شده است.

این زمین در ابتــدا به  عنوان محلی 
برای هنرســتان اســتفاده می شــده و 
ســپس در دهه 60 هجری شمسی به 
محلی بــرای نگهداری اســرای عراقی 
تبدیل شــد؛ به مرور زمان در دهه 70 
و 80 هجری شمسی زمین کنونی هتل 
تبدیل به مسافرخانه و سپس به هتلی 
مجلل مبدل می شــود کــه رفته رفته 
و در ســال های اخیر بــا همت مدیران 
و دســت اندرکارانی که طی ســال های 
گذشــته فعالیت داشــته اند، تالارهای 
پذیرایی و ... به آن اضافه می شود تا امروز 

به مجموعه ای زیبا تبدیل شود.

نیت واقف هتل ارم چیست؟
در حال حاضر همه درآمد هتل طبق 
دستور ســازمان اوقاف و امور خیریه به 
حساب سازمان واریز می شود و سازمان 
نیز براساس نیت واقف عمل  می کند تا 
این درآمدها صرف هزینه تحصیل ایتام 
شود که البته یکی از محل های تحصیل 
نیز طبق توضیح ذکر شــده مدرســه 

متقین است.
در خصوص وسعت و خدمات هتل 
نیز باید بگویم که زیربنای زمین هتل 
پنج هکتار اســت که شامل مجموعه 
هتل با 72 اتاق، ســالن های پذیرایی 
و عروســی، تالار همایش، استخرهای 
سرپوشیده و رستوران سنتی است که 
مجموعه وســیع و مجهزی محسوب 
می شود؛ هتل بزرگ ارم در طبقه بندی 
هتل هــا جزو 4 ســتاره ها محســوب 
می شــود و امکانات پیشرفته و مدرنی 
دارد و دائماًً نیز در حال نوسازی است.

با توجه به اینکــه هتل بزرگ 
می شود،  محسوب  موقوفه  ارم 
وظایــف و مأموریت جنابعالی 
به عنوان مدیرعامل هتل چیست 
نظر  مد  را  برنامه هایــی  چه  و 

دارید؟

4 وظیفه مهم مدیریت هتل ارم
وظیفــه اصلی ما در چهار قســمت 

هتل بزرگ ارم با امکاناتی همچون 7۲ اتاق، سالن های 
پذیرایی و عروسی، تالار همایش، استخرهای سرپوشیده، 
رستوران سنتی و ... از مجموعه های درآمدزا برای سازمان 
اوقاف و امور خیریه است؛ در خصوص نیت واقف هتل ارم، 

تحولات رخ داده در این مجموعه طی دو سال اخیر، اهداف 
مدیریتی این مجموعه، نحوه فعالیت هتل ارم در ایام 

شیوع ویروس کرونا و ... با سیدخلیل رفیعی، مدیرعامل 
هتل بزرگ ارم گفت وگویی داشته ایم.

در ادامه مشروح این گفت وگو تقدیم مخاطبان می شود.

افزایش همکاری هتل ارم با مؤسسات توریستی و اپلیکیشن های جذب مسافر

مشتریان از موقوفه بودن 
مجموعه استقبال می کنند
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تعریف می شــود که شامل ارتقاء سطح 
کیفــی خدمات به مشــتریان، افزایش 
درآمدها و ســودزایی در راســتای نیت 
واقف، حفظ و بهینه سازی عین موقوفه و 

همچنین گسترش خدمات است.

چه تحولات مهمی در دو سال 
اخیر در موقوفــه هتل ارم رخ 

داده است؟
در یــک ســال و نیم گذشــته نیز 
قرار  توجــه  مــورد  را  فعالیت هایــی 
داده ایم که در راســتای توجه به رشد 
کمی و کیفی هتل، همانند مدیران و 

زحمتکشان سابق بوده است.
بنده از زمان شــروع به فعالیت به 
موضوعاتی نظیر بهره مندی بیشــتر از 
هیئــت مدیــره در تصمیم گیری ها و 
برگزاری مرتب تر جلســات، نوسازی و 
بهینه ســازی بخش های مختلف هتل 
شــامل اتاق ها و رســتوران ها یا دیگر 
فضاهــا، رفــع فرســودگی ها و بهبود 
خدمات به صورت کیفی و کمی توجه 

داشته ام.

با مؤسســات  افزایش همکاری 
جذب  اپلیکیشن های  و  توریستی 

مسافر
همچنین توانســتیم در دوره جدید 
با مؤسسات توریستی و اپلیکیشن های 
جذب مسافر همکاری بیشتری داشته 
باشــیم و آنها هم بعد از آگاه شدن از 
نیت واقف همدلی و همراهی بیشتری 

در ارائه خدمات انجام دادند.
برنامه بعدی کــه مورد اهتمام قرار 
داده ایــم توجه به معیشــت پرســنل 
ارتقاء  چراکه  اســت؛  بوده  زحمتکش 
بهتر و  معیشــت در خدمات رســانی 
همچنین رشــد و گسترش نیت واقف 

تأثیرگذاری مثبتی دارد.

لطفــاًًً در خصوص اهداف میان 
مدت و بلند مدتی که مورد توجه 
قرار دادید، توضیحات بیشتری 

بفرمایید.

متأسفانه در شرایط فعلی و با شیوع 
ویروس کرونا و بحران ایجاد شده تمامی 
برنامه ریزی ها تحت الشــعاع قرار گرفته 
اســت و حتی  نتوانســتیم برنامه ریزی 
میان مدت انجام دهیم، چه برســد به 
برنامه ریزی های بلند مــدت و طولانی 
که از ایــن حیث نیــز پیش بینی ها و 
برنامه ریزی هایی را بعد از پایان شــیوع 

ویروس کرونا مد نظر داریم.
ما در حال حاضر برنامه های امســال 
خــود را تحت الشــعاع ویــروس کرونا 
می بینیم و نمی توانیم پیش بینی درستی 
انجام دهیم؛ حتی نمی دانیم برای سال 

1400 چه برنامه ای پیش می آید.

هتل  ساله   5 چشم انداز  تشریح 
ارم

در حال حاضر این آســیب ناشــی 
از کرونــا در کل  صنف گردشــگری و 
هتلداری ایجاد شــده و مدیریت کردن 
به صورت ژله ای و در حال تغییر است، 
اما در هر صورت و به فرض پایان سریع 
بحران کرونا، چشــم انداز ما در برنامه ای 
پنج ساله شامل حفظ جایگاه 4 ستاره ای 

در بازار رقابت است.

هتلی مجلل و بــزرگ در ضلع 
غربی هتل ارم ایجاد می شود

برنامه دیگر بعد از رفع مشکلات ناشی 
از بحران کرونــا، ایجاد یک هتل مجلل 
و بزرگ در قســمت غربــی هتل ارم و 

استفاده از باقی فضای زمین است.

معرفی بیشــتر نیت واقف هتل 
ارم به مردم

برنامه دیگر نیز شناساندن هتل بزرگ 
ارم به عنوان مجموعه نیکوکارانه و لوکس 
و به روز اســت که البته ســعی داریم 
قسمت نیکوکارانه و نیت واقف را بیشتر 

به مردم بشناسانیم.

که  نمی دانند  مردم  از  بسیاری 
اســت؛  موقوفه  یک  ارم  هتل 
به نظر شــما نباید در این مورد 
اطلاع رســانی انجام شــود تا 
این هتل خدمات  از  کسانی که 
دریافت می کنند، بدانند بخشی 
از هزینه هــای که کرده اند کجا 

صرف می شود؟

موقوفه  از  مشــتریان  استقبال 
بودن هتل ارم

در این یک ســال و نیم اخیر متوجه 
شدم که به هرکسی می گویم هتل ارم 
با چه نیتی احــداث و فعالیت می کند 
و فضای نیکوکارانــه آن به چه صورت 

در خصوص 
هتل بزرگ 

ارم باید گفت 
که زمین این 
هتل از عواید 
موقوفه متقین 

که شامل 
بخش هایی 

از باغ، زمین 
و .... بوده 

در دهه ۳۰ 
هجری شمسی 
خریداری شده 

است

  هتل ارم
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است، استقبال بیشتری نشان می دهد، 
حتی در مذاکرات کســانی که از هتل 
اســتفاده می کنند نیز بعد از شنیدن و 
آگاهی از این موضوع استقبال بیشتری 
انجام می دهند؛ وقتی افراد می فهمند که 
مجموعه هتل بزرگ ارم برای حمایت از 
تحصیل ایتام احداث شــده است، اقبال 
بیشــتری به همکاری و همراهی نشان 

می دهند.

لزوم انعکاس نیت واقف هتل ارم 
برای گسترش فرهنگ وقف

حتــی شــاهدیم اپلیکیشــن ها نیز 
کمک های زیادی بعد از شــنیدن نیت 
واقــف و عملکرد نیکوکارانــه هتل ارم 
نشــان می دهند؛ البته این موضوع باید 
بیشتر منعکس شود، چراکه در لطافت 
روح مردم و در گســترش فرهنگ وقف 
و رهنمون کردن آن به ســمت موضوع 
گردشگری تأثیرات بسزایی دارد؛ سعی 
ما این است که در تبلیغات خود و حتی 
تبلیغات شهری این موضوع نیکوکارانه را 
به مردم نشان دهیم و موضوع یتیم نوازی 
بر اساس نیت واقف در هتل ارم را بیشتر 

مورد لحاظ قرار دهیم.

ظاهراًً بخش زیــادی از بودجه 
طرح مهر تحصیلــی از عواید 
موقوفه هتل ارم تأمین می شود؛ 
در این باره بیشتر توضیح دهید.

درآمدهای هتل بزرگ ارم و سود آن 
برای ســازمان اوقاف و امور خیریه واریز 
می شود و آنها نیز براساس نیت واقف که 
تحصیل ایتام است، هزینه می کنند؛ ما 
در واقع موتور درآمدزایی در راستای نیت 
واقف هستیم و از عملکرد و فعالیت در 
این رابطه لذت می بریم و هرچه به مسافر 
خدمت و احترام می کنیم بیشتر احساس 
نیکوکاری به ما دست می دهد چرا که 
این درآمدزایی صرف نیت تحصیل ایتام 
می شود و یکی از راه های خدمت رسانی 
به دانش آموزان بی بضاعت و یتیم همین 
مهر تحصیلی اســت که هرساله قبل از 

بازگشایی مدارس اجرا می شود.

برای رشد و گسترش بحث  آیا 
فرهنگی و خدمات فرهنگی در 
هتل بزرگ ارم برنامه ای صورت 

گرفته است؟
در خصوص این ســؤال باید بگویم، 
هر مشــتری که جزو گــروه فرهنگی 
باشــد و یا بخواهد در مناســبت های 
مختلف به عملکرد نیکوکارانه فرهنگی 
بپردازد به آنها کمک کرده و به عنوان 
مشــارکت با آنها همکاری می کنیم یا 
حتی به غیر از تخفیف شاید هزینه ای 
را دریافــت نکنیم؛ نمونه بارز آن را در 
همایش هایــی که نیکــوکاران برگزار 

کردند، انجام داده ایم.

حرف  سپاســگزاریم،  شما  از 
ناگفته ای دارید؟

درصد   20 بــا  ارم  هتل  فعالیت 
ظرفیت در ایام شیوع کرونا

وضعیت فعلی هتل به دلیل کرونا با 
مشــکلاتی مواجه است؛ در بهمن ماه  
ســال گذشــته درآمد خوبی را کسب 
کرده بودیم که نســبت به  سال قبل 

آن یعنی ســال 97  روند رو به رشدی 
را شــاهد بودیم  که ایــن موضوع نیز  
ناشــی از همکاری با  اپلیکیشن های  
جذب مســافر و سایر بخش ها بود  که 
متأسفانه بحران کرونا آینده ای نامعلوم 
را بــرای ما ایجاد کرد و هتل  در حال 
حاضر فقط  با 20 درصد ظرفیت خود  
فعالیت می کند و 80 درصد مابقی نیز 

تعطیل است.
یکی از کارهــای مهم دیگری که در 
ســال 99  دنبال می کردیــم و به دلیل 
بحران کرونا انجام نشــده، بحث ایجاد 
دوره های آموزشــی شــامل آشــپزی، 
هتلداری، تشــریفات و ... برای ایتام بود 
که در زمره آموزش شــغلی قرار داشته 
و حتی با مجموعه فنی حرفه ای در این 
خصــوص رایزنی صورت گرفته بود  که 

این مهم نیز متأسفانه به تعویق افتاد.
هتل بزرگ  ارم هتل شایســته ای از 
نظر سودآوری در حوزه گردشگری است  
و می تواند نیت واقــف را با تولید ثروت 
به خوبی اجرا کند؛ واقفان می توانند هتل 
ارم و میزان بازدهی و پیشــرفت آن را 
به  عنوان یک الگــوی بالنده مدنظر قرار 

دهند.

یكی از 
کارهای مهم 

دیگری که در 
سال 99  دنبال 

می کردیم و 
به دلیل بحران 

کرونا انجام 
نشده، بحث 

ایجاد دوره های 
آموزشی 

شامل آشپزی، 
هتلداری، 

تشریفات و ... 
برای ایتام بود

هتل موقوفه ارم با امکاناتی همچون 72 اتاق، سالن های پذیرایی و 
عروسی، تالار همایش، استخرهای سرپوشیده، رستوران سنتی و ... از 
مجموعه های درآمدزا برای سازمان اوقاف و امور خیریه بوده که زمین 

آن در دوره قاجار با هدف تحصیل ایتام وقف شده است.

اهم فعالیت های هتل ارم طی دو سال اخیر به شرح زیر است:
 افزایش همکاری با مؤسســات توریستی و اپلیکیشن های جذب 

مسافر.
 در دستور کار قرار گرفتن ارتقاء معیشت کارکنان هتل.

 تشریح چشم انداز 5 ساله )حفظ جایگاه 4 ستاره ای در بازار رقابت(.
 معرفی بیشتر نیت واقف هتل به مردم.

 توجه به رشد کمی و کیفی هتل.
 برنامه ریزی برای ایجاد یک هتل مجلل و بزرگ در قسمت غربی 

هتل ارم و استفاده از باقی فضای زمین.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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مدیرعامل  جنگــروی،  قــدرت الله 
شــرکت چاپ و انتشــارات ســازمان 
اوقــاف و امــور خیریه با بیــان اینکه 
هدف اصلی این شرکت کمک به تولید 
ملی، ایجاد اشــتغال و تأمین بخشی 
از نیازهای داخل کشــور در راســتای 
تحقق جهش تولید با شعار »حداکثر 
اســتفاده از زمــان مــکان و منابع« 
اســت، درباره وظایف و مأموریت های 
این شــرکت اظهار کــرد: برنامه ریزی 
بــرای اســتفاده از ظرفیت های راکد، 
استفاده از ظرفیت های نیروی انسانی 
و بهره منــدی از امکانــات و خدمات 
الزام بــه طرح های اقتصادی  موجود، 
با رویکرد حرفــه ای و توجیه پذیری از 

وظایف اصلی این شرکت است.

و  چاپ  شــرکت  مهم  تحولات 
انتشارات ســازمان اوقاف طی دو 

سال اخیر
وی اشــتغالزایی، کمــک به تولید 
داخلی و جلوگیــری از خروج ارز را از 
تحولات مهم دو ســال اخیر شــرکت 
چاپ و انتشــارات سازمان عنوان کرد 
و افزود: وضعیت فعلی شرکت در حال 
توسعه و رشــد است در صورتی که در 

سال 97 منحل شده بود.
مدیرعامل شرکت چاپ و انتشارات 
سازمان اوقاف در خصوص فعالیت های 
شرکت چاپ و انتشارات سازمان اوقاف 
و امور خیریــه در طرح مهر تحصیلی 
تصریح کــرد: برطرف کردن نیاز بیش 
از 50 هــزار دانش آمــوز بی بضاعت و 
کمک به خانواده ها در بخش فرهنگی 
از اهــداف اصلی این طرح اســت که 
در کنــار آن اشــتغال زایی و کمک به 
کارکنان بهزیســتی جهت جمع بندی 
اقلام از دیگر مزایای آن در کنار سایر 

مزایا است.

لــزوم تعامل شــرکت چاپ و 
ناشران  با  اوقاف  انتشارات سازمان 

دیگر
جنگروی درباره تعامل با ناشــران 
دیگر گفت: بر کســی پوشیده نیست 
که کتاب به عنوان یک کالای فرهنگی 
در کنار دیگر محصولات نیاز هر یک 
از افــراد جامعه اســت بنابراین برای 
ترویــج فرهنگ کتــاب و کتابخوانی 
در میان مردم راه های بسیاری وجود 
دارد که یکی از آنها تعامل و همکاری 
سازمان  است؛  انتشــاراتی ها  دیگر  با 

تحولات مهم 
شرکت چاپ و 

انتشارات سازمان 
اوقاف طی 2 سال 

اخیر 
مدیرعامل شرکت چاپ و انتشارات سازمان اوقاف به 

تشریح تحولات مهم شرکت چاپ و انتشارات سازمان 
اوقاف طی دو سال اخیر پرداخت و گفت: وضعیت فعلی 

شرکت در حال توسعه و رشد است.

  شرکت چاپ و انتشارات
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چاپ و انتشــارات هم از این موضوع 
مستثنی نیست و با انتشارات یساولی، 
انتشــارات فارابی، انتشارات طهوری، 
فرهنگسرای  میردشتی،  فرهنگسرای 
سبز و سازمان مطالعه و تدوین تعامل 

و همکاری دارد.

وی در خصــوص میــزان اقبــال 
مخاطبــان از آثــار چاپی ســازمان 
خاطرنشــان کرد: با توجه به شرایط 
جامعــه و کاهش فرهنــگ کتاب و 
کتابخوانی، این سازمان در حوزه های 
مختلف نشر اعم از دین، تاریخ، هنر، 

شــرکت چاپ و انتشــارات ســازمان اوقاف و امور خیریه در 
ســال 1344 با هدف انتشار و چاپ کتاب در فضایی بالغ بر 10 
هزار مترمربع راه اندازی شــد؛ براساس برنامه تجهیز شرکت به 
ماشین آلات دو بخش لیبل و بسته بندی با استفاده از به روزترین 
ماشین آلات این حوزه در بهمن ماه سال 1398 گشایش یافت؛ 
این شرکت در حال حاضر در سه بخش افست، چاپ بسته بندی 
و چاپ لیبل با خطوط کامل تولید در هر ســه بخش به فعالیت 
مشغول اســت و محصولات خود را با بهترین کیفیت و متریال 

در کمترین زمان ممکن در اختیار مشتریان خود قرار می دهد.

اهم فعالیت های این شرکت به شرح زیر است:
 برنامه ریزی برای استفاده از ظرفیت های راکد و بلااستفاده

 استفاده از ظرفیت های نیروی انسانی و بهره مندی از امکانات 
و خدمات موجود.

 الزام به طرح های اقتصادی با رویکرد حرفه ای و توجیه پذیری.
 اشتغالزایی، کمک به تولید داخل و  جلوگیری از خروج ارز.

 تعامل و همکاری با انتشــارات یســاولی، انتشــارات فارابی، 
انتشــارات طهوری، فرهنگسرای میردشتی، فرهنگسرای سبز و 

سازمان مطالعه و تدوین.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

فلسفه،  علوم اجتماعی و علوم محض 
از اقبال مختلفی برخوردار اســت  و 
در مجموع کتاب های سازمان به دلیل 
اینکه جزو دروس دانشــگاهی است و 
مخاطبان خاص خــودش را دارد، با 

اقبال خوبی مواجه می شود.
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و  وظایــف  مهم تریـــــن 
فرهنگی  بنیاد  مأموریت های 

البرز چیست؟
در پاســخ به این سؤال باید بگویم 
کــه ما مهم ترین وظیفــه ای را که در 
بنیاد فرهنگــی البرز تعریف کرده ایم، 
اجــرای امینانه نیت واقف براســاس 

وقف نامه است.
مأموریــت بنیــاد مطابــق آخرین 
اساسنامه اصلاحی توسط واقف بنیاد 
در ســال 1356 شمسی که به نوعی 
وقف نامه هم محسوب می شود، صرفاً 
کمــک به اشــاعه فرهنگ کشــور از 
طریق اعطای »جایزه بنیاد البرز« بیان 

شده است.
البته در بطــن این عنوان فرهنگ، 
موضوع فرهنگ علمی کشور نیز نهفته 

اســت چراکه وقتی به مفهوم فرهنگ 
در دهه چهل مراجعــه می کنیم، در 
برداشــت عینی از کلمــه فرهنگ به 
معنای اعم آن توجه می شــده است، 
به نحوی که فعالیت های علمی نیز در 
زمره امور فرهنگی قرار می گیرد و ما 
به دلیل التزام به نص صریح نیت واقف، 
مأموریت بنیاد را عیناً بر آن اســاس 

تعریف می کنیم.

چــه نکاتــی را در خصوص 
البرز«  بنیاد  اعطای »جایــزه 

مدنظر قرار می دهید؟

ویژگی های منتخبان جایزه البرز
نکتــه قابــل توجهی کــه مرحوم 
البــرز در انتخاب نفــرات برتر به ویژه 
دانشــمندان بر آن تأکید داشتند این 
است که اختراع یا اکتشاف این افراد، 
باعث تســکین آلام بشری شده باشد؛ 
یعنی به نوعی نگاه فراملی و بشــری، 

مدنظر ایشان بوده است.
ویژگــی دیگر این افراد این اســت 
که دانش یا اختراع و خدمات ایشان، 
باعث رفاه زندگی انســانی شده باشد 
و همچنین موجب بالا رفتن حیثیت 
ایرانی در جامعه جهانی شــده باشــد 
و این نــگاه مرحــوم البــرز بود که 
دانشــمندانی انتخاب شوند که علم و 
توان آنها، دارای این خصیصه ها باشد.

در بررسی هایی که بر روی منتخبان 
جایزه بنیاد البــرز در دهه های 40 و 
50 صورت گرفتــه، نوعاًً انتخاب افراد 
براساس ویژگی های علمی ایشان کاملًا 
محرز اســت. در واقــع، فاکتور اصلی 
بنیاد بــرای انتخاب نفــرات، ماهیت 
علمی بودن اقدامات برگزیدگان است؛ 
یعنی دانشمند، دانشجو، دانش آموز و 
حتی نوباوه، باید ویژگی های علمی اش 
بیشتر نِمود داشته باشد و هم اکنون نیز 
این مهم در انتخاب نفرات برتر، مورد 

اهتمام بنیاد است.

در حال حاضــر نحوه انتخاب 

دستور رئیس سازمان اوقاف برای افزایش مبلغ جایزه بنیاد البرز

مأموریت نهایی جایزه علمی  
ایرانی چیست؟

بنیاد فرهنگی البرز سال 13۴۲ توسط مرحوم حسینعلی 
البرز تأسیس و در سال 13۴۵ از سوی وی، وقف شده 

است و طی بیش از نیم قرن، چندین هزار نفر از نخبگان 
برتر علمی کشور را مورد حمایت و تشویق قرار داده و 

این مهم طی سال های اخیر در قالب همایش های ملی و 
استانی با حضور مقامات علمی و مسئولان كشوری محقق 

شده است. درباره مهم ترین وظایف و مأموریت های بنیاد 
فرهنگی البرز، اهم فعالیت های این بنیاد، ویژگی های 

منتخبان جایزه البرز، سطوح برگزاری همایش ها و جوایز، 
تحولات رخ داده در این مجموعه طی دو سال اخیر و ... با 
حیدر ارشدی، مدیرعامل بنیاد فرهنگی البرز گفت وگویی 

داشته ایم.

  بنیاد فرهنگی البرز
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جایزه  دریافت  برای  برترین ها 
بنیاد البرز از چه طریقی است؟

درحال حاضر، انتخاب افراد منتخب 
با همکاری تعدادی از مراجع ذیصلاح 
کشــور انجــام می پذیرد؛ گــروه اول 
دانشــمندان، مخترعان و نوباوگان با 
همکاری بنیاد ملی نخبگان، گروه دوم 
دانشــجویان علوم پزشکی با همکاری 
وزارت بهداشت، گروه سوم دانشجویان 
غیر پزشــکی با همکاری وزارت علوم 
و گــروه چهارم طلاب علــوم دینی با 
همکاری مرکز امور نخبگان حوزه های 
علمیه و گروه پنجــم دانش آموزان با 
همــکاری وزارت آمــوزش و پرورش 

هستند. 

ویژگی های انحصاری جایزه البرز

ویژگــی جایزه بنیــاد البرز 
چیست؟

اگر بخواهم به برخی از ویژگی های 
انحصاری جایزه بنیاد البرز در مقایسه 
با جوایــز متعدد حال حاضر کشــور 
اشاره کنم باید بگویم که »این جایزه 
با ســابقه ترین جایزه علمی کشور با 

بیش از نیم قرن قدمت« است.
»تنها جایزه علمی بر مبنای سنت 
حســنه وقف«، »جایــزه ای با هویت 
مستقل یعنی بدون هرگونه وابستگی 
مــادی بــه دســتگاه ها و نهادهــای 
حاکمیتــی و دولتــی«، »تنها جایزه 
غیردولتی و غیرانتفاعی کشــور یعنی 
هزینه های  هرگونــه  تحمیــل  بدون 
بــر شــرکت کنندگان و منتخبان« و 
»جایزه  ای بــا عنوان نوبــل ایرانی و 
قابلیت معرفی در تــراز جوایز علمی 
معتبــر جهان« از دیگــر ویژگی های 

جایزه بنیاد البرز است.

اهم فعالیت های بنیاد فرهنگی 
البرز از بدو تأســیس تاکنون 

چه بوده است؟ 
البرز ســال 1342  فرهنگی  بنیاد 
توسط مرحوم حسینعلی البرز تأسیس 

و در ســال 1345 از سوی وی، وقف 
شده اســت که طی بیش از نیم قرن، 
چندین هزار نفر از نخبگان برتر علمی 
کشــور را مورد حمایت و تشویق قرار 
داده و این مهم طی ســال های اخیر 
در قالب همایش های ملی و اســتانی 
با حضور مقامات علمی و مســئولان 

كشوری محقق شده است.
مرحوم البرز پس از پیروزی انقلاب 
اســلامی ایران که به دلیل انجام عمل 
جراحــی و نقاهــت پــس از آن، در 
کانادا به ســر می برد، طی نامه ای در 
فروردین سال 1358 شمسی محضر 
اداره  امام خمینــی)ره(، مســئولیت 
موقوفــات بنیاد فرهنگــی البرز اعم 
از منقــول و غیرمنقــول را با در نظر 
گرفتن مواد اساســنامه و وقف نامه به 
ایشان واگذار کرد؛ با توجه به توشیح 
حضرت امام)ره( به هیئت امنای اوقاف 
مبنی بر تعیین هیئتی برای رسیدگی 
و عمل بــه مندرجات وقف نامه، از آن 
سال تاکنون، بنیاد فرهنگی البرز تحت 
نظارت هیئت امنایی سازمان اوقاف و 
امور خیریه، در راستای عمل به نیات 
مترقی واقف و صرفــاً از محل درآمد 
رقبات خــود، به تشــویق جوانان به 
تحصیل علم و تجلیل از مقام عالمان 

از طریق اعطای جایزه می پردازد.
فعالیــت بنیاد فرهنگــی البرز در 
دهه اول تأسیس، بیشــتر بر اعطای 
»وام شرافتی« به دانشجویان مستعد 
و کم بضاعت متمرکــز بود ولی ایجاد 
برخی تغییــرات در نظام آموزشــی 
)رایگان شــدن تحصیل در کشــور( 
منجر به تغییــر رویکرد بنیاد در دهه 
دوم فعالیــت خود مبنی بــر اهدای 
جوایزی به نام »جایــزه بنیاد البرز« 
به نفرات برتر علمی کشــور از مقطع 
دانش آمــوز تا دانشــمند و همچنین 
تبدیل »وام شرافتی« به »وام اشتغال 
به کار« شــد که البته موضوع وام نیز 
در آخرین اساســنامه اصلاحی بنیاد 
از ســوی مرحوم البرز در سال 1356 
حذف و فعالیت بنیاد صرفاً به تجلیل 

و تشــویق برترین های علمی کشور از 
طریق اهدای جایزه بنیاد البرز منحصر 

شد.
در ســال هــای پــس از پیروزی 
انقــلاب، این تشــویق ها اغلب بدون 
برگزاری همایش و اطلاع رسانی انجام 
می شــد اما از ابتدای دهــه جاری، با 
هدف ترویج علنی فرهنگ وقف علمی 
که خود ترویج معروف اســت، جایزه 
بنیاد البرز در قالب همایش های ملی و 

استانی اهدا می گردد.

تحولات  اخیر  دو ســال  طی 
البرز  بنیاد فرهنگی  مهمی در 
از  یکی  که  است  افتاده  اتفاق 
واقف  نیت  به  ویژه  توجه  آنها 
بوده است؛ این تحولات تا چه 
بالندگی  و  در جهت رشد  حد 

بنیاد بوده است؟

آرزوی مرحوم البرز برای شناخته 
شدن نوبل ایرانی

شاید بشود به نوعی چشم انداز بنیاد 
را تحقق آرزوی واقــف یعنی مرحوم 
البرز مبنی بــر »جایزه البرز جایزه ای 
کوچک تر از نوبل؛ بــا هدفی همپای 
آن« دانســت؛ از این رو هدف نهایی 
بنیاد، حصول به این چشــم انداز است 
تا واژه »نوبل ایرانی« رفته رفته برای 
همگان شــناخته شود و افراد بیش از 

پیش با آن آشنا شوند.

نگاه مثبت رئیس سازمان اوقاف 
به بنیاد فرهنگی البرز

نگاه مثبت رئیس سازمان اوقاف و 
امور خیریه حجت  الاسلام والمسلمین 
خاموشــی نســبت به این موقوفه و 
آرزوی مرحوم البرز مبنی بر شناخته 
شدن جایزه بنیاد البرز به عنوان نوبل 
ایرانی، رویکرد بنیاد را به سمت افزایش 
شناخت عمومی نسبت به هویت خود 
و جایــزه بنیاد البرز در جامعه ایران و 
در میان افراد مؤثر حوزه فرهنگ سوق 

داده است. 

اگر بخواهم 
به برخی از 
ویژگی های 
انحصاری 

جایزه بنیاد 
البرز در مقایسه 
با جوایز متعدد 

حال حاضر 
کشور اشاره 

کنم باید بگویم 
که »این جایزه 

با سابقه ترین 
جایزه علمی 

کشور با بیش 
از نیم قرن 

قدمت« است
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بنده نیز بــه نوبه خود با حضور در 
جلســات مختلف فرا سازمانی همانند 
جلسه با مســئولان دفتر مقام معظم 
رهبری، اعضای شــورای عالی انقلاب 
فرهنگی، رؤســای دستگاه های علمی 
پژوهشــی و دیگــر مســئولان حوزه 
فرهنگی، فلسفه تشکیل بنیاد و اعطای 
ســالانه جوایــز آن را تبیین می کنم؛ 
بدون شک موضوع سابقه جایزه بنیاد 
البرز، امتیاز بسیار ارزنده ای برای بنیاد 
محسوب شده و می تواند این جایزه را 
به عنوان یک جایزه ریشــه دار معرفی 

کند.
یکــی دیگر از مهم تریــن اقدامات 
دوره اخیر مدیریتی بنیاد، اهتمام در 
اعطای تشــخّص به این جایزه است، 
به نحوی که افراد برگزیده نســبت به 
این انتخاب و اخذ جایزه بنیاد البرز به 
خود ببالند؛ به تعبیری دیگر به دنبال 
این هستیم که نفس جایزه بنیاد البرز 
فارغ از اعتبار ریالی آن، برای منتخب 
آن دارای افتخــار و ارزندگی باشــد 
که این مهم حاصل نمی شــود مگر با 
اقدامات تبلیغی و فرهنگ سازی و این 
ما محســوب  از مهم ترین هدف های 

می شود.

همایش و جوایز در چه سطحی 
برگزار می شــود؛ در خصوص 
تغییرات همایش از استانی به 

ملی توضیح بفرمایید.
همان طور  که عرض شد، مهم ترین 
هدف بنیاد، اجرای نیت واقف اســت 
که ایــن مهم در حال حاضر از طریق 
برگــزاری همایش های جایــزه بنیاد 
این همایش ها  اتفاق می افتــد؛  البرز 
در دو ســطح نخبگان و دانش آموزی 
به صورت ســالیانه برگزار می شود که 
از دانشــمندان،  در همایش نخبگان 
مخترعان، دانشــجویان و طلاب و در 
دانش آموزان  از  دانش آموزی  همایش 

برتر سراسر کشور تقدیر می شود.

برگزاری  بــرای  برنامه ریــزی 

آبان  در  البرز  دانش آموزی  همایش 
99

امینانه نیت  در راســتای تحقــق 
واقف، در ســال جاری نیــز مقارن با 
پنجاه و هشــتمین ســالگرد تأسیس 
بنیــاد فرهنگی البرز مقرر شــد، دو 
همایش ملی پنجاه و هشــتمین سال 
جایزه بنیاد البرز در بخش نخبگان و 
دانش آموزی برگزار شــود که همایش 
نخبــگان در روز سه شــنبه مــورخ 
1399/5/28 برگزار شــد و تمهیدات 
برگزاری همایش دانش آموزی نیز در 
آبان ماه ســال جاری در دســتور کار 

قرار دارد.

برگزاری  رویکــرد  تغییر  دلایل 
همایش های دانش آموزی از استانی 

به ملی
یکــی از بارزترین تغییــرات انجام 
گرفتــه دوره اخیر مدیریتــی بنیاد، 
تغییر رویکرد برگــزاری همایش های 
دانش آمــوزی که تــا پیــش از این 
به صورت اســتانی برگزار می شــد، به 
ملی بوده اســت، لذا با هدف تشخّص 
بــه جایزه و ارج نهــادن به منتخبان، 
برگزاری استانی همایش دانش آموزی 
به ملــی تغییر یافت و ایــن مهم در 
انجام گرفت؛  همایش سال گذشــته 
البته دلایل دیگری نیز برای این تغییر 
وجود داشت از جمله می توان عمل به 
نیت مرحوم البــرز در  اعطای جوایز 
دانش آموزی اشاره کرد، چراکه ایشان 
دانش آموزان را بعد از انتخاب به تهران 
دعوت می کرد و در مراسم فاخری به 

آنها جایزه را اعطا می کرد.
دلیل دیگر این تغییر رویکرد، ترویج 
فرهنگ وقف بود به طوری که گفتمان 
غالبی از طریق معرفی جایزه البرز در 
کشــور ایجاد شود؛ ضرورت دیگر این 
تغییر، انگیزه بخشی به نفرات برگزیده 
بــود چراکه دانش آموزان، جوایز خود 
را از مسئولان کشوری و ارشد وزارت 
آموزش و پــرورش دریافت می کنند؛ 
ضمن اینکه برگزاری همایش به صورت 

ملی باعث بیشــتر و بهتر دیده شدن 
خبرهای همایــش و تأثیرات آن نیز 

می شود.
تغییر فرآیند انتخاب برگزیدگان 

جایزه البرز
نکتــه دیگــری که حائــز اهمیت 
است و در دو ســال اخیر در همایش 
دانش آموزی مــورد توجه قرار گرفته 
و بــرای همایش نخبــگان نیز دنبال 
می شــود، تغییــر فرآینــد انتخــاب 
برگزیدگان اســت؛ تا ســال گذشته 
انتخــاب منتخبان  بنیاد نقشــی در 
نداشت و اســامی نفرات برتر صرفاً از 
طریق معرفی مستقیم مراجع ذی ربط 
به بنیاد صورت می گرفت اما از ســال 
گذشــته نقش بنیاد فرهنگی البرز در 
انتخــاب و گزینش منتخبان  فرآیند 
از موضــع منفعل به جایــگاه فعال و 
تصمیم گیرنــده و تأثیر گــذار تغییر 

یافت.

از  البرز  بنیــاد  که  بفرمایید 
ســال  دانش آموزی  همایش 
در  توانسته  گذشــته چگونه 
برگزیدگان  انتخــاب  فرآیند 
برای  رویکرد  این  و  کند  عمل 
برگزیدگان  و  نخبگان  همایش 

آن نیز اجرایی خواهد شد؟
گرفته،  صــورت  برنامه ریزی  طبق 
وزارت آمــوزش و پرورش نفرات برتر 
هــر اســتان را چندین برابــر تعداد 
برگزیــدگان نهایی معرفــی و تمامی 
مستندات و ســوابق آنها را در اختیار 
بنیــاد قرار می دهــد و بنیــاد نیز با 
متشکل  علمی  کمیت های  تشــکیل 
از اســتادان و معلمان برتر آموزش و 
پرورش و بررســی افراد معرفی شده، 
منتخبان نهایی را برای دریافت جایزه 

انتخاب می کند.
نخبگان  برای همایش  رویکرد  این 
مخترعــان،  دانشــجویان،  شــامل 
دانشمندان و طلاب نیز در دستور کار 
بنیاد قــرار دارد و قطعاًً نقش بنیاد با 
این تغییر فرآیند انتخاب برگزیدگان، 

مأموریت بنیاد 
مطابق آخرین 

اساسنامه 
اصلاحی 

توسط واقف 
بنیاد در سال 

۱۳۵۶ شمسی 
که به نوعی 
وقف نامه هم 

محسوب 
می شود، صرفاً 

کمک به 
اشاعه فرهنگ 
کشور از طریق 
اعطای »جایزه 

بنیاد البرز« 
بیان شده است

  بنیاد فرهنگی البرز
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مؤسسات  

بــا همراهــی دســتگاه ها و نهادهای 
ذی ربط تأثیرگذارتر خواهد بود.

نکته ای کــه در برنامه هــای بنیاد 
بســیار حائز اهمیت اســت، توجه به 
اجرای نیــت واقف مبنی بر رشــد و 
اعتــلای فرهنگ علمی کشــور بوده 
است و بی شــک مرحوم البرز نگاهی 
فرامرزی در ابعادی جهانی داشت که 
اگــر این اهداف و نیت ایشــان، برای 
مســئولان به درســتی تبیین شود، 
همکاری و همراهی بیشــتری صورت 
می گیــرد؛ البته در حــال حاضر نیز 
همراهی دستگاه های ذی ربط مناسب 
اســت اما تا نقطه مطلوب فاصله دارد 
که امیدواریم بــه ترویج اهداف بنیاد 
فرهنگی البرز و جایزه ارزنده آن بیش 

از پیش توجه شود.

هزینه هــای جایزه بنیاد البرز 
چگونه تأمین می شود؟

مرحوم البرز در اساسنامه بنیاد به طور 
صریح آورده اســت که بنیــاد به هیچ 
عنوان حق ندارد به صورت نقدی و یا غیر 
نقدی از اشــخاص حقیقی و یا حقوقی 
کمک دریافت کند؛ در واقع التزام او به 
عدم ورود مال غیر در اموال بنیاد، حاکی 
از دقت نظر البرز بر دارایی بنیاد اســت؛ 
از این رو مبلغ تمــام جوایزی که اهدا 
می شود، صرفاً از محل درآمدهای بنیاد 

فرهنگی البرز تأمین می شود.
درآمدهای بنیــاد از محل دریافت 
این موقوفه مشــتمل  اجارات رقبات 
بر چندین ساختمان تجاری، اداری و 
آموزشــی در تهران و برخی شهرهای 
کشور به دســت می آید که برابر نیات 
واقف، این درآمدها سالانه باید صرف 
اعطای جایزه بنیاد البرز به برگزیدگان، 
هزینه هــای جــاری بنیــاد، تعمیر و 
نگهداری ساختمان ها و املاک بنیاد و 

نیز صرف توسعه رقبات شود.

چه کســانی تاکنون برگزیده 
بنیاد فرهنگی البرز شده اند؟

به  اشتغال  و  وام تحصیل  اعطای 
بیش از 3000 دانشجو

بنیاد فرهنگی البرز از سال 1342 
شمســی تاکنون به بیــش از 3 هزار 
دانشجو وام تحصیل و اشتغال به کار 
پرداخــت کرده و به بیــش از 4 هزار 
و650 نفر جایزه حُســن تحصیل اهدا 

کرده است.

اهدای جایزه به 1300 نفر در یک 
دهه اخیر

ایــن بنیاد در دهه اخیــر )تا پایان 
نیمه اول سال 1399(، شش همایش 
ملی در تهران و هشت همایش استانی 
برگزار کــرده که حاصــل آن اهدای 
جایزه به بیش از یک هزار و 300 نفر 
از دانشمندان، مخترعان، دانشجویان، 
طلاب و دانش آموزان برتر کشــوری و 

استانی بوده است.
برخــی از مشــهورترین افــراد این 
جامعه چند هزار نفری که در دهه های 
40 و 50 مورد حمایت و تشویق بنیاد 
فرهنگی البرز قرار گرفته اند، عبارتند از: 
علامه آشتیانی، آیت الله آملی لاریجانی، 
دکتر جاسبی، دکتر فرجی دانا، مهندس 
محلوجی، پروفســور دانشور، پروفسور 

احمدی و استاد تجویدی.
تعــدادی دیگــر از منتخبانی نیز 
که در دهــه  اخیر مفتخر به کســب 
جایزه بنیاد البرز شده اند، عبارتند از: 
دکتر معظمی، دکتر شــفیعی، دکتر 
ملــک زاده، دکتر شمســی پور، دکتر 
محقق، دکتر سیم فروش، دکتر یاحقی، 
دکتر دورعلی، دکتر دانایی فرد، دکتر 
ابراهیمــی، دکتــر درخشــان، دکتر 
افتخــاری، دکتر فیروزآبــادی، دکتر 

محرز و حجت الاسلام قمی.

در خصــوص نــوع وقفی که 
مرحوم البــرز در عرصه وقف 
علمی داشته است و همچنین 
ترویج آن برای واقفان توضیح 

بفرمایید.
 بنیاد البرز پرچمــدار وقف علمی 

کشــور در دوران معاصر اســت؛ وقف 
علمی تاکنون چندان مورد توجه قرار 
نگرفته اما معرفی شــیوه وقف علمی 
صورت گرفته در بنیاد فرهنگی البرز 
که نزدیک به 60 ســال قدمت دارد، 
باعث ترویج و فرهنگ سازی  می تواند 
مناسبی برای این حوزه از وقف باشد.

مأموریت نهایــی نوبل ایرانی 
چیست؟

مأموریــت نهایی بنیــاد، علاوه بر 
اشاعه فرهنگ علمی در کشور، ترویج 
فرهنــگ وقف علمی و بیشــتر دیده 
شــدن اثرات و برکات آن اســت، از 
این رو برای برگزاری فاخر و باشــکوه 
همایش های ســالانه از هیچ کوششی 
دریغ نمی کنیم و از تبلیغات مثمر ثمر 
به طرق مختلف اعم از ساخت مستند، 
تبلیــغ در فضای مجــازی، تبلیغات 

محیطی و ... استفاده می کنیم.

حســینعلی البــرز هنوز هم 
آن طور که باید و شاید به مردم 
ایران معرفی نشده است؛ برای 
ترویج وقف دانش و شناساندن 
چنین شــخصیت های بزرگی 
به مردم چه بســترهایی لازم 
است، خود شما در این زمینه 
چــه فعالیت هایــی را انجام 

داده اید؟
متأســفانه شاید بســیاری از افراد 
جامعه و مســئولان و حتی نخبگان، 
با مرحوم البــرز و وقف علمی صورت 
گرفته توســط ایشان آشنا نباشند اما  
آنچه در راســتای شناخت آن مرحوم 
اقدامات صورت  حائز اهمیت اســت، 
گرفته در ســال های بعد از تأســیس 
بنیاد اســت. اینکه جامعه آگاه شــود 
که مرحوم البرز چه کســی بود و چه 
اهدافی را دنبــال کرد، به طور قطع با 
تبیین و تشــریح فعالیت هــای بنیاد 
فرهنگــی البرز به عنــوان یک الگوی 
موفق حاصل می شود؛ البته در همان 
راســتای تبلیغات بنیاد فرهنگی البرز 

این بنیاد در 
دهه اخیر )تا 

پایان نیمه اول 
سال ۱۳99(، 

شش همایش 
ملی در تهران 

و هشت 
همایش استانی 

برگزار کرده 
که حاصل آن 
اهدای جایزه 

به بیش از 
یک هزار و 
۳۰۰ نفر از 
دانشمندان، 
مخترعان، 

دانشجویان، 
طلاب و 

دانش آموزان 
برتر کشوری 
و استانی بوده 

است
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و جایــزه آن، معرفی عملکرد مرحوم 
البرز را نیز مدنظر داریم که این کار از 
طریق ساخت مستند و نگارش کتاب 

انجام می گیرد.

دستور رئیس سازمان اوقاف برای 
افزایش مبلغ جایزه بنیاد البرز

جایزه  مبلــغ  افزایــش  موضــوع 
بنیاد البــرز در تمامی رده ها نیز جزو 
تأکیدات ریاســت ســازمان اوقاف و 
امور خیریه بود که بعد از بررسی های 
صورت گرفته، انجام پذیرفت و اعتبار 
ریالی جوایز در ســال جاری افزایشی 

سه برابری را داشت.
نکتــه دیگری کــه در دوره جدید 
مدیریتی برای این جایزه ارزنده لحاظ 
شــده، طراحی یک لوگــو و تندیس 
اختصاصی و دائمی برای جایزه بنیاد 
البرز است که تا پیش از این هر سال 
تغییر می یافت؛ همچنین تشکیل بانک 
اطلاعاتی برگزیــدگان بنیاد فرهنگی 
البــرز از ابتدای تأســیس تاکنون در 
دســتور کار قرار دارد کــه امیدواریم 

هرچه سریع تر تکمیل شود.

اهداف  خصــوص  در  لطفــاًًً 
البرز  بنیاد فرهنگی  بلندمدت 

توضیحاتی بفرمایید.
در مدت چندین مــاه حضور بنده 
در بنیاد، بخش اعظم اهتمام بنیاد بر 
شناســاندن بیش از پیش جایزه بنیاد 
البرز به مســئولان و اقشــار مختلف 
جامعه قرار گرفته اســت. با توجه به 
ظرفیــت منحصر به فــرد فرهنگی، 
علمی و اعتقادی ایــن جایزه، به نظر 
می رسد به منظور ترویج فرهنگ وقف 
علمی در جامعــه و توجه آحاد مردم 
نســبت بــه عرصه هــای جدید وقف 
متناسب با نیازهای روز کشور مطابق 
با تأکیدات مقام معظم رهبری مبنی 
بر ترویج علم و فناوری و نخبه پروری 
و همچنین معرفی مرحوم حسینعلی 
البــرز، به عنوان چهــره ماندگار وقف 
علمی با هدف معرفی الگوهای موفقی 

از واقفــان خیراندیش به جامعه، باید 
اقدامات مؤثری را در راســتای آشــنا 
کردن مردم با این جایزه انجام داد که 
خوشبختانه با تمام توان در حال انجام 

آن هستیم.

مهمی  نقش  البرز«  بنیاد  »جایزه 
در تعمیق هویت ملی کشــورمان 

دارد
بنده معتقــدم جایزه بنیــاد البرز 
به دلیــل قدمــت خود از یک ســو و 
به دلیل گستردگی و فراگیری در کل 
کشور و تمام آحاد جامعه، نقش مهمی 
در تعمیق هویت ملی کشورمان دارد 
و به دلیل ماهیت و بنیان وقفی خود، 
ریشه در اعتقادات دینی مردم دارد؛ از 
این رو بدون شک، اعتباردهی مناسب 
به ایــن جایزه، موجب ارتقاء ســطح 
علمی کشور از طریق تشویق جوانان 
به تحصیل علم و تجلیل از مقام علم و 

عالم خواهد شد.
امروزه جامعــه ما بیش از هر زمان 

دیگری نیاز به ترویج ایده و اندیشــه 
مرحوم البرز دارد تا همانند ایشــان، 
خیرین و واقفان در مســیر پیشرفت 
داشــته  فعال تری  مشــارکت  علمی 
باشــند و شــاهد شــکوفایی هر چه 
بیشتر اســتعداد نخبگان علمی کشور 
و اعتلای نام ایران عزیزمان باشــیم. 
اهداف بلندمدت بنیــاد نیز بر همین 

رویکرد استوار شده است.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 
کلام آخــر، چه فرمایشــی 

دارید؟
در پایــان بر خود وظیفه می دانم از 
دکتر خاموشی به جهت حُسن اعتماد 
ایشان به بنده در واگذاری مسئولیت 
این بنیاد و تمامی معاونان و مدیران و 
کارکنان دلسوز سازمان اوقاف و امور 
خیریه تقدیر و تشکر کنم؛ همچنین از 
همکاران خود در بنیاد فرهنگی البرز 
به جهت حُســن تعامل با رویکردهای 

جدید بنده سپاسگزارم.

بنیاد فرهنگــی البرز ســال 1342 از 
ســوی مرحوم حســینعلی البرز تأسیس 
شــد و طی بیش از نیم قرن، چندین هزار 
نفر از نخبگان برتر علمی کشــور را مورد 
حمایت و تشــویق قرار داده اســت. نگاه 
مثبت حجت الاسلام والمسلمین خاموشی، 
رئیس سازمان اوقاف و امور خیریه نسبت 
به این موقوفه و آرزوی مرحوم البرز مبنی 
بر شناخته شدن جایزه این بنیاد به عنوان 
نوبــل ایرانــی، رویکرد ایــن مجموعه را 
به سمت افزایش شــناخت عمومی نسبت 
به هویت جایزه بنیاد البرز در جامعه ایران 
سوق داده اســت؛ این بنیاد در دهه اخیر 
)تا پایان نیمه اول ســال 1399(، شــش 
همایش ملی در تهران و هشــت همایش 
اســتانی برگزار کرده که حاصل آن اهدای 
جایزه به بیش از یــک هزار و 300 نفر از 

دانشمندان، مخترعان، دانشجویان، طلاب 
و دانش آموزان برتر کشوری و استانی بوده 

است.

اهم فعالیت های این بنیاد طی دو سال 
اخیر به شرح زیر است:

 تغییر برگزاری همایش های دانش آموزی 
از استانی به ملی.

 تغییر فرآیند انتخاب برگزیدگان جایزه 
البرز.

 دســتور رئیس ســازمان اوقــاف برای 
افزایش مبلغ جایزه بنیاد البرز )افزایش سه 

برابری اعتباری ریالی جوایز(.
 طراحی لوگو و تندیــس اختصاصی و 

دائمی برای جایزه بنیاد البرز.
 برنامه ریــزی برای برگــزاری همایش 

دانش آموزی بنیاد البرز در آبان 99.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  بنیاد فرهنگی البرز
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مؤسسات  

اهداف شكل گیري بنیاد توسعه 
و عمران موقوفات كشــور چه 
بوده و تا چه میزان محقق شده 

است؟
ایــن مجموعــه در ســال 1364 با 
هــدف كمك به عمران، احیا  و آباداني 
موقوفات كشــور با عنــوان »صندوق 
عمران موقوفات كشــور« تأسیس شد 
و در ســال 1389 به »بنیاد توســعه و 

عمران موقوفات كشور« تغییر نام داد. 
در خصوص تحقق اهــداف، پس از 
اوقاف  حضور ریاست جدید ســازمان 
مأموریت ها و شرح وظایفي براي بنیاد 
مشخص شــد كه تفاوت بســیاري با 
دوره هاي قبلي دارد؛ ما بر این اســاس 
بر مبناي خواسته هاي ریاست سازمان 
ریل گذاري خوبــي انجام داده و در این 

مسیر در حال حركت هستیم. 

بنیاد  فعالیت هاي  مهم تریــن 
توسعه و عمران موقوفات كشور 

چه بوده است؟
بنیاد توسعه و عمران موقوفات كشور 
در بخش هاي ســاختماني، كشاورزي، 
دامپــروري، معدن و صنایع تبدیلي در 
حال فعالیت است و سعي بر این است 
در هر کدام  یک از این بخش ها حركت 

به سمت موضوعات دانش بنیان باشد. 

در دو ســال اخیر چه تحولات 
آمده  وجود  به  بنیاد  در  مهمي 

است؟
بنیاد توســعه و عمران موقوفات 
باید با دیگر شركت ها در فعالیت هاي 

اقتصادي اوقاف رقابت كند
در پاســخ به این سؤال باید بگویم 
بر مبنــاي سیاســت هاي جدید  كه 
تصمیم بر این است كه خود سازمان 
را  اقتصــادي  فعالیت هــاي  اوقــاف 
انجــام دهد و بنیاد توســعه و عمران 
موقوفات كشــور به عنوان یك شركت 
مستقل بدون وابستگي به موقوفات با 
بپردازد  رقابت  به  بیروني  شركت هاي 
و درصورتی که موفق شد به كار خود 

ادامه بدهد. 
پرداخت بدهي هــای دوره قبلي 

بنیاد توسعه و عمران موقوفات
زمانی که ما كار را تحویل گرفتیم، 
بنیاد توسعه و عمران موقوفات كشور 
بدهــي بســیار زیادي داشــت؛ طي 
كمتر از دو ســال بیشتر این بدهی را 
پرداخت کرده ایــم و باقي مانده را تا 

آخر سال پرداخت مي كنیم. 
خواسته هاي رئیس سازمان اوقاف 

از بنیاد توسعه و عمران موقوفات
برنامه هــای  مبنــاي  بــر  بنیــاد 
رئیس ســازمان اصلاح شــده است؛ 
چابك ســازي و بهــره وري اقتصادي، 
وابســتگي  كاهش  تخصص گرایــي، 
به موقوفــات، افزایش ســطح كیفي 
پروژه ها، افزایش ســودآوري و تولید 

تأکید رئیس سازمان اوقاف بر عدم واسطه گري بنیاد توسعه و عمران موقوفات

زنجیره تأمین گیاهان دارویي 
و محصولات دامپروري 

تكمیل شده است
بنیاد توسعه و عمران موقوفات كشور از مجموعه هاي 

تحت مدیریت سازمان اوقاف و امور خیریه است كه در 
راستاي احیا و آباداني موقوفات فعالیت مي كند؛ درباره 

اهداف شكل گیري و مهم ترین فعالیت هاي این مجموعه، 
تحولات رخ داده طي دو سال اخیر، خواسته هاي سازمان 

اوقاف از بنیاد توسعه و عمران موقوفات و... با سهیل 
بیگدلي، مدیرعامل بنیاد توسعه و عمران موقوفات كشور 

به گفت وگو نشسته ایم. 
در ادامه مشروح این گفت وگو تقدیم مخاطبان مي شود.
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ثروت، ورود به حوزه هاي كشاورزي و 
دامپروري و پرهیز از واسطه گري بنیاد 
در پروژه هاي اوقاف از خواســته هاي 
ریاست ســازمان اوقاف و امور خیریه 
از بنیاد توسعه و عمران موقوفات بوده 

است. 
تشكیل كمیســیون هاي فروش، 
اقتصادي و معاملات در بنیاد توسعه 

و عمران موقوفات
برمبناي اهداف تعیین شده در بنیاد، 
ساختارها و فرآیندها را تعریف كرده ایم 
كمیسیون  همچون  كمیسیون هایي  و 
فروش، كمیسیون اقتصادي و كمیسیون 
معاملات را تشكیل داده ایم؛ تصمیم ها 
هم عمدتاً برمبناي تصمیم شــورایي و 

تخصصي بوده است. 
والمسلمین  حجت الاسلام  تأکید 
بنیاد  واسطه گري  عدم  بر  خاموشي 

توسعه و عمران موقوفات
زمانی که حجت الاسلام والمسلمین 
خاموشي به سازمان اوقاف آمدند، تأکید 
كردند كه بنیاد توسعه و عمران موقوفات 
از واســطه گري پرهیز كنــد؛ ما نیز به 
تخصص محوري،  رویكرد  ســه  كمك 
اقتصــادي  محوري و تعامــل با ادارات 
اوقاف، طي دو سال حتي یك کار جدید 
نداده ایم  انجام  به  صورت واسطه اي  هم 
و عمده كارهایي را كه تعریف شــده، 

خودمان اجرا مي كنیم. 
براي  استراتژي  تدوین  و  طراحي 
اولین بار در بنیاد توســعه و عمران 

موقوفات كشور 
اگر بخواهم كلــي بگویم باید عرض 
كنم اســتراتژي هاي بنیاد توســعه و 
عمران موقوفات كشــور براي اولین از 
لحاظ مدیریت منابع، مشــتري مداري، 
ارتقــاء توان تولید، توســعه ظرفیت و 
زنجیره تأمین و یادگیري و رشد، تهیه 
و تدوین شــده و به صورت مستمر طي 

جلسات دوره اي به روزرسانی مي شود. 
تجمیــع 100 حســاب بانكي به 

 صورت یك خزانه مركزي
شــاید چند اقدام عملیاتي هم ذكر 
شود، بد نباشد؛ سال 98 براي نخستین 

بار براي 26 اســتان صورت هاي مالي 
تهیه شــد. زمانی که ما به بنیاد آمدیم 
بیش از 100 حســاب بانكــي وجود 
داشت؛ تمامي این حساب ها جمع آوري 
شد و به صورت یك خزانه مركزي درآمد 
و این یعني یك مدیریت یكپارچه مالي 

ایجاد شد. 
از  جلوگیري  بــراي  برنامه ریزي 

تشكیل پرونده های حقوقي
زمانی که بنده وارد بنیاد شــدم 90 
پرونده حقوقي داشــتیم و با توجه  به 
اتفاقات، حجــم پرونده ها رو به افزایش 
بود. از ســال 98 قراردادهــا و كارها را 
طــوري برنامه ریزي كردیــم كه دیگر 
این هــا برایمان پرونــده حقوقي ایجاد 
نكنند، یعني پیشگیري را در دستور كار 
قرار دادیم. از طرف دیگر با برنامه ریزي 
مناســب و برون ســپاري، بخشــي از 
پرونده هــا از طریق انعقاد قــرارداد با 
وكلاي دادگســتري، مدیریــت و در 
بسیاري از پرونده ها آراي دادگاه به سود 

بنیاد صادر شد. 
گیاهان  تأمین  زنجیــره  تكمیل 
دارویي در بنیاد توســعه و عمران 

موقوفات كشور
یكي از موضوعاتي كه طبق فرمایش 
دكتر خاموشــي قرار بود اتفاق بیفتد، 
این اســت كه از بحث ساختمان سازي 
صرف خارج شــویم. بنابراین، تصمیم 
بر این شــد تا وارد مباحث كشاورزي و 
دامداري شویم. یكي از این موضوعات 
تكمیل زنجیــره تأمین گیاهان دارویي 
اســت؛ بدین صورت كه نشای گیاهان 
دارویي در گلخانه بنیاد توسعه و عمران 
موقوفات كشور در حجم بالا و كیفیت 
مناســب تولید مي شود و فروش آن به 
كشــاورزان روســتایي انجام مي شود، 
ســپس محصولات تولیدي كشاورزان 
خریداري می شــود و در محل همان 
روستا با تجهیزات بنیاد عرق گیري انجام 
مي گیرد و این عرقیات و گیاهان دارویي 
تولیدي به كارخانه صنایع تبدیلي كاسیا 
كه متعلق به بنیاد اســت، انتقال پیدا 
می کند و پس از انجام فرآوري تبدیل به 

انواع دمنوش، چاي و ... در قالب 27 نوع 
محصول متفاوت مي شود كه مهم ترین 
آن نوشــابه هاي گیاهي بوده كه براي 

اولین بار در ایران تولید شده است. 
برنامه ریزي بنیاد توسعه و عمران 
موقوفات بــراي تجهیز خط تولید 
تقطیر جزء به جزء اسانس گیاهاني 

دارویي
این را هم باید بگویم كه بنیاد درحال 
تجهیز خط تولیــد تقطیر جزء به جزء 
اسانس گیاهاني دارویي است كه باعث 
كاهش بسیار زیاد خروج ارز جهت مواد 
موثره مورد نیاز بــراي تولید داروهاي 

مختلف است. 
تأمین محصولات  زنجیره  تكمیل 
دامپروري در بنیاد توسعه و عمران 

موقوفات كشور
در ادامه باید بگویم كه دومین برنامه 
براي خروج از ساختمان ســازي صرف 
طبق فرمایش ریاست محترم سازمان، 
برنامه ریزي براي تكمیل زنجیره تأمین 
گوشــت با هدف ایجاد ارزش افزوده و 
ثبات و پایداري در هزینه هاي تولیدي 

و اقتصادي كردن است. 
در حال حاضر واحد گاو شــیري با 
814 رأس كل گله )269 رأس دوشــا( 
و با متوسط تولید شیر 295 تن در ماه 
و متوسط تولید گوشت 80 تن )گاو نر 
پرواري و ماده حذفي( در ســال، سهم 
بســزایي در تأمین ســبد خانوار دارد؛ 
همچنین واحد پرورش گوســفند با 3 
هزار و 400 رأس دام ســبك )2 هزار 
و 490 راس دام ماده(، هر 6 ماه یكبار 
تولیدات خــود را روانه بــازار مي كند 
كه ســهم موثري در خودكفایي تولید 

گوشت كشور دارد. 
در بخــش تغذیه، قســمت عمده 
خوراكي دامي از زمین هاي كشــاورزي 
مجموعه بنیاد تأمین مي شود و تمامي 
كود حاصل به مزارع باز مي گردد و در 
حال حاضر طرح هــاي صنایع لبني و 
صنایع فرآورده های گوشــتي به صورت 
جدي در حال بررســي جهــت اجرا و 

عملیاتي كردن است. 

یكي از 
موضوعاتي که 
طبق فرمایش 
دکتر خاموشي 
قرار بود اتفاق 

بیفتد، این است 
که از بحث 

ساختمان سازي 
صرف خارج 

شویم. بنابراین، 
تصمیم بر 
این شد تا 

وارد مباحث 
کشاورزي و 

دامداري شویم

  بنیاد توسعه و عمران موقوفات
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ریاست ســازمان اوقاف و امور 
توسعه  بر  زیادي  تأکید  خیریه 
رقبات دارند؛ شما تا چه حد در 

این زمینه موفق بوده اید؟
همیشــه موفقیت نسبي بوده است؛ 
مثلًا شما وقتي مي توانید بگویید »من 
موفقــم« كه بیایند بگویند شــما باید 
صــد رقبه ایجاد كنید، اما شــما 110 
رقبه ایجاد كنید؛ این یعني شما موفق 

بوده اید. 
اینكــه تا چــه حد ســازمان اوقاف 
از مــا انتظار داشــته و ما تــا چه حد 
موفق شــده ایم كاملًا نسبي است، اما 
احساس خودم این اســت، با توجه به 
آن مأموریت هایي كه دكتر خاموشــي 

مشخص كردند، نسبتاً موفق بودیم. 

را  وضعیت فعلي رقبات كشور 
از لحاظ اســتانداردهاي بنیاد 
چگونــه ارزیابــي مي كنید؟ 
جایگاه  تا  چقدر  مي كنید  فكر 

مطلوب فاصله داریم؟
واقعیت این اســت كــه طي حدود 
20 مــاه كــه در بنیاد حضــور داریم، 
عملًا پروژه هایي را كه شروع كردیم تا 
به نتیجه برســند، خیلي محدود بوده 
است و نمي شــود آنها را ارزیابي كرد، 
اما از لحاظ كمیت جایگاهمان به نظرم 
مطلوب است اما از لحاظ كیفیت باز هم 

كار داریم. 
در خصوص كیفیــت باید بگویم در 
حال حاضر دیگر بنیــاد ازلحاظ پروژه 
واقعاً به سازمان اوقاف وابستگي ندارد؛ 
پروژه هایــي كه در بخش ســاختماني 
شــروع كردیم شاید تعدادش مثلًا یك  
دهم پروژه هایي باشد كه قبلًا به صورت 
واســطه اي انجام مي دادیم اما از لحاظ 
حجم ریالي مي توانم بگویم شاید دویا 
سه برابر آن موقع سوددهی داشته باشد. 
بــرای مثال قبلًا در 200 پروژه با دو 
تا پنج درصد شــریك بودیم كه عمدتاً 
بســیاری از اینها به  دلیل مشــكلات 
قراردادي اصلًا عملیاتي نمي شــد، اما 

در حال حاضر تمامي پروژه ها اگرچه با 
تعداد کمتر ولی با توجیه اقتصادي بالاتر 

اجرایي شده است. 

به عنوان  سپاسگزاریم،  شما  از 
كلام آخر، چه فرمایشي دارید؟

در پایــان از حمایت هاي مجموعه 
مدیران ســازمان اوقــاف و به صورت 
ویژه حمایت دكتر خاموشــي تشكر 
و قدرداني مي كنــم و اگر توفیقي به 
دســت آمده است، مدیون تلاش هاي 
بی وقفه مدیران ســتادي و اســتاني 
و تمامــي همكاران بنیاد بوده اســت 
كه همین جــا لازم مي دانم از مدیران 
بنیاد  مجموعه  تلاش گر  و  زحمتكش 

تشكر نمایم. 
لزوم همكاري مدیران ســازمان 

اوقاف بــا بنیاد توســعه و عمران 
موقوفات براي حل وفصل موضوعات 

فی مابین
سازمان  مدیران  است  این  واقعیت 
اوقاف هم براي حل وفصل موضوعاتي 
كه باز هســتند باید بیشتر از قبل به 
بنیاد كمــك كنند؛ بنده این قضیه را 
پیگیــري مي كنم كه موضوعات باز با 
سازمان اوقاف را ببندم؛ موضوعات باز 
یعني مشكلات سنواتي، حسابي، مالي 
و پروژه هاي مشــتركي كه با سازمان 
اوقــاف از ســال هاي قبل داشــتیم؛ 
مدیــران كل در اســتان ها، مدیران 
ان شاءالله كمك  اگر  اوقاف  ســازمان 
واقعاً مشــكلي  فكــر مي كنم  كنند، 
وجود ندارد كه ظرف شــش ماه تمام 
یا عمده مسائل و مشكلات حل نشود. 

اینكه تا چه حد 
سازمان اوقاف 

از ما انتظار 
داشته و ما تا 
چه حد موفق 
شده ایم کاملًا 

نسبي است، اما 
احساس خودم 

این است، با 
توجه به آن 

مأموریت هایي 
که دکتر 
خاموشي 
مشخص 

کردند، نسبتاً 
موفق بودیم

بنیــاد توســعه و عمران موقوفــات كشــور از مجموعه هاي تحت 
مدیریت سازمان اوقاف و امور خیریه است كه سال 1364 در راستاي 
احیا و آباداني موقوفات فعالیتش را آغاز كرد؛ با ورود حجت الاســلام 
والمســلمین خاموشي به سازمان اوقاف، شرح وظایف متفاوتي نسبت 
به دوره هاي قبلي براي بنیاد توســعه و عمران موقوفات كشور تعریف 
شــد و حسب دستور ریاست ســازمان، فعالیت این مجموعه از بحث 
ساختمان ســازي صرف خارج شد و چابك سازي و بهره وري اقتصادي، 
تخصص گرایي، كاهش وابســتگي به موقوفات، افزایش ســطح كیفي 
پروژه ها، افزایش سودآوري و تولید ثروت، ورود به حوزه هاي كشاورزي 
و دامپروري و پرهیز از واسطه گري در پروژه هاي اوقاف در دستور این 

مجموعه قرار گرفت. 

اهم فعالیت هاي بنیاد توسعه و عمران موقوفات كشور طي دو 
سال اخیر به شرح زیر است: 

 تشكیل كمیسیون هاي فروش، اقتصادي و معاملات. 
 پرداخت بدهي های دوره قبلي بنیاد توسعه و عمران موقوفات.

 طراحي و تدوین استراتژي براي اولین بار.
 تجمیع 100 حساب بانكي به صورت یك خزانه مركزي.

 برنامه ریزي براي جلوگیري از تشكیل پرونده های حقوقي.
 ورود به مباحث كشاورزي و دامداري.

 تكمیل زنجیره تأمین گیاهان دارویي و محصولات دامپروري.
 برنامه ریزي براي تجهیز خط تولید تقطیر جزء به جزء  اسانس گیاهاني 

دارویي.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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مهم تریــن  و  شــاخص ترین 
دانشگاه  برنامه هاي  و  فعالیت ها 
علــوم و معارف قــرآن كریم 
چیســت؟ جایگاه این دانشگاه 
را از لحاظ علمي چگونه ارزیابي 

مي كنید؟ 
دانشگاه مركزی آموزشي و پژوهشي 
اســت، طبیعتاً تمام تلاش آن در این دو 
بخش خواهد بود؛ در بخش پژوهشــي 
فعالیت هاي خوب و چشــمگیري انجام 
شده اســت. مجلات علمي، جدي ترین 
كاري است كه پیگیري مي كنیم، زیرا در 
هر دانشگاه مهم ترین و شاخص ترین كار، 
داشتن مجله علمي است، از این رو براي 
دریافت مجوز هفــت مجله علمي اقدام 
كرده ایم كه برخي از این مجلات چندین 
شــماره آن چاپ شده و در تلاشیم از هر 
مجله سه شماره چاپ و براي مجوز ارائه 

شود. 

سمت  سازمان  با  تفاهم نامه  انعقاد 
براي تدوین متون درسي

تدوین متون درســي از كارهاي دیگر 
این دانشــگاه اســت؛ از یك سال پیش 
با ســازمان ســمت تفاهم نامه اي منعقد 
كردیم تا این اقــدام را انجام دهیم، زیرا 
ســازمان سمت متولي تأمین كتاب هاي 
علوم انســاني در دانشگاه ها است. در این 
تفاهم نامه آمده است كه استادان دانشگاه 
علــوم و معارف قرآن كریــم كتاب هاي 
درسي را بنویسند و سازمان سمت بررسي 
علمــي آن را انجام دهــد و این كتاب ها 
به صورت مشترك بین دانشگاه و سازمان 
سمت چاپ شود؛ تاكنون10 عنوان كتاب 
ارزیابي شده كه یك عنوان آن چاپ، سه 
عنوان در حال چاپ و ســایر عناوین در 

طي مراحل مختلف هستند. 
ضبط و تدوین دروس مجازي براي 

ارائه به شکل مجازي
كار دیگــري كه دانشــگاه انجام داده 
اســت، مســئله ضبط و تدوین دروس 
مجازي است؛ در تابستان گذشته، حدود 
30 درس از دروس مقطع كارشناسي را 
ضبط كردیم و هم اكنون به شكل مجازي 

ارائه مي شود. 
ســاماندهي پایان نامه هاي ارشد و 

دكتري براي كاربردي كردن آن ها
از طرفــي ســاماندهي پایان نامه هاي 
كارشناســي ارشــد و دكتراي دانشگاه 
را پیگیــری مي كنیــم تــا كلان و ریز 
موضوعات تعریف شــود كه بر اساس آن 
بتوانیم پایان نامه هــا را كاربردي كنیم و 
متناسب با آن مسائل و مشكلات جامعه 
را پاســخ دهیم. از این رو، نیاز به انتخاب 
موضوع هــاي كاربــردي در پایان نامه ها 
داشتیم كه اقداماتي در این زمینه صورت 

گرفته است. 
نشســت هاي علمــي، كرســي هاي 
نظریه پردازي، نشســت ها و كارگاه هاي 
نقــد كتــاب از دیگر فعالیت هــاي این 
دانشگاه است كه هم اكنون در دانشکده ها 
برگزار می شــود و برخي از همایش ها و 
نشســت هاي منطقه را برگزار كردیم كه 
سه نشست را دنبال مي كنیم تا در زمان 

دانشگاه علوم و معارف قرآن 
کریم به قطب علمي و قرآني 

کشور تبدیل مي شود
دانشگاه علوم و معارف قرآن كریم، از معتبرترین و 

موفق ترین دانشگاه هاي كشور در حوزه علوم و معارف 
قرآن كریم است كه زیر نظر سازمان اوقاف و امور خیریه 

فعالیت مي كند؛ درباره مهم ترین فعالیت ها و برنامه هاي این 
دانشگاه، آخرین تحولات انجام شده طي دو سال اخیر، 
كیفیت رابطه این دانشگاه با سازمان اوقاف، استفاده از 

ظرفیت وقف براي ارتقاء دانش قرآني و... با حجت الاسلام 
سیدمحمد نقیب،؛ رئیس دانشگاه علوم و معارف قرآن 

كریم به گفت وگو نشسته ایم. 

  دانشگاه علوم و معارف قرآن کريم



172

مؤسسات  

مشخص شده برگزار شوند. 
جذب 3 هزار دانشجو در سال هاي 

98 و 99
در بخش آمــوزش، امســال 1500 
دانشــجو به مجموعه دانشــگاه افزوده 
مي شــود كه سال گذشــته هم همین 
تعداد جذب كردیم و توانســتیم مجوز 
جذب دانشــجو را از وزارت علوم دریافت 
كنیم. با توجه به مشكلاتي كه به وجود 
آمده بود، توانستیم طبق مصوبه شوراي 
اداري آن مشــكلات را برطرف و از سوي 
شوراي عالي انقلاب فرهنگي مجوز جذب 
را دریافت كنیم. پس از دو ســال امسال 
مجوز جذب دانشجویان مقطع دكترا را 
دریافت كردیم كه شش دانشجو در این 

مقطع جذب مي شوند. 
امــكان برگــزاري كلاس مجازي 
به صــورت همزمان بــراي 15 هزار 

دانشجو
امسال به دلیل شیوع ویروس كرونا و 
ادامه داشتن این موضوع دروس دانشگاه 
به صورت مجازي برگزار مي شــود كه در 
این زمینه سه سرور به دانشگاه افزودیم 
و اكنون مي توانیم به صورت همزمان براي 
15 هزار دانشــجو كلاس مجازي برگزار 
كنیم. در حال حاضر به صورت روزانه در 
سامانه دانشگاه كلاس ها به  صورت مجازي 
برگزار مي شود و خوشــبختانه تاكنون 

مشكلي هم نداشتیم. 
اما درباره وضعیت اســتادان دانشگاه 
بایــد بگویم كه در حــال حاضر 80 نفر 
عضو هیئت علمي داریم؛ با توجه به آمار 
4 هزار و 500 دانشجویي كه داریم، آمار 
اعضاي هیئت علمي آمار خوبي است. در 
این مدت چهار نفر دانشیار شده اند و چند 
پرونده دانشیاري در نوبت هیئت ممیزي 
داریم كه در حال بررسي هستند. مابقي 
همه اعضاي هیئت علمي استادیار هستند 
و وضعیت تبدیل پرونده ها انجام شــده 
است. تاكنون همه اعضاي هیئت علمي 
پیماني بودند، در حــال حاضر تعدادي 
رسمي و برخي رسمي آزمایشي شده اند. 
به لحاظ علمي دانشگاه در جایگاه و رتبه 

خوبي قرار دارد. 

راه اندازي بزرگ ترین كتابخانه نسخ 
خطي دیجیتال در بخش قرآن و تفسیر

روابط علمي با مراكز مختلف در حال 
برگزاري است و تمایلي كه مراكز علمي 
در خصوص ارتباط با این دانشگاه دارند، 
به نظر وضعیت خوبي است. كاري كه در 
سال گذشته در هیئت امنا مصوب كردیم، 
تأسیس پژوهشكده قرآني بود كه در حال 
حاضــر این پژوهشــكده، كارهاي كلان 
پژوهشي دانشگاه را انجام مي دهد. احیاي 
نســخ خطي از جمله این كارها است كه 
امیدواریم بتوانیــم بزرگ ترین كتابخانه 
نســخ خطي دیجیتال را در بخش قرآن 
و تفســیر راه اندازي كنیم. البته كارهایي 
در این زمینه انجام شــده است و كارگاه 
تصحیح نســخ خطي در چهــار هفته از 
ســوی دانشــگاه در حال برگزاري است 
كه دانشــگاه اصفهان و حوزه علمیه در 
این اســتان ورود پیداكرده اند و در حال 

مشاركت هستند. 
تاكنــون مدیریت روابــط بین الملل 
نداشتیم؛ این مدیریت در چارت دانشگاه 
دیده شده و در هیئت امنا مصوب كردیم. 
جذب دانشــجویان خارجــي را در حال 
پیگیري هستیم كه از این طریق جذب 
كنیم، ارتباطات بین المللي و ســفرهاي 
علمي و فرصت هــاي مطالعات را از نظر 
علمي دنبال مي كنیم؛ الحمدلله دانشگاه 

به لحاظ علمي روبه رشد و ارتقاء است. 
در بخــش مقالات علمي و كتاب هاي 
اعضاي هیئت علمي رشــد بسیار خوبي 
داشتیم، آماري كه سال گذشته ارائه شده، 
در دو ســال گذشته رشد 600 درصدی 
نســبت به چاپ مقالات اعضاي هیئت 

علمي داشتیم. 
چاپ 200 مقاله در 10 سال اخیر

در 10 سال گذشته حدود 200 مقاله 
چاپ كردیم، حال اینكه در یك ســال و 
نیم گذشته بیش از 140 مقاله از اعضاي 
هیئت علمي در مجلات چاپ شده است. 
ضمن اینکه بیش از 80 كتاب از اعضاي 
هیئت علمي چاپ شده است و این نشان 
از یك حركت روبه جلو براي دانشگاه از 

نظر علمي دارد. 

در دو ســال اخیر چه تحولاتي 
در دانشــگاه علــوم و معارف 
قرآن كریم به وجود آمده و این 
دانشگاه هم اكنون با چه كمیت و 

كیفیتي فعالیت مي كند؟
علوم  دانشگاه  اساسنامه  تصویب 
و معارف قرآن كریم در شوراي عالي 

انقلاب فرهنگي
تحولاتي خوب در دانشــگاه رخ داده 
كه از جمله آن مصوب شــدن اساسنامه 
دانشگاه در شوراي عالي انقلاب فرهنگي 
اســت؛ هیئت امناي قانوني دانشگاه نیز 
شكل گرفت، تاكنون پنج جلسه هیئت امنا 
برگزار شده و همه مصوبات در این هیئت 
به تصویب رســیده است؛ مباحث هیئت 

علمي و مالي هم به سامان رسیده است. 
تدوین سند چشــم انداز دانشگاه 

علوم و معارف قرآن كریم
سند چشم انداز دانشــگاه براي اولین 
بار نوشته شــد كه در حال حاضر سند 
چشم انداز 1404 دانشگاه را در هیئت امنا 
مصوب كردیم كه براساس آن راهبردها 
و راهكارهــا و برنامه هاي عملیاتي كوتاه 
مدت، میان مدت و بلند مدت نوشته شده 
است كه براســاس همان سند در حال 

پیشروي هستیم. 
دانشگاه علوم و معارف قرآن كریم 
به قطب علمي و قراني كشور تبدیل 

مي شود
به لحاظ كمي سیاســت دانشــگاه و 
هیئت امنا، بر افزایش دانشــكده نیست، 
سیاســت بر بالا بردن كیفیت دانشــگاه 
اســت؛ از این رو در مباحــث بودجه اي 
و مالــي، ســرمایه هاي پایــدار را دنبال 
مي كنیــم؛ همچنیــن مباحث مجلات، 
مسائل آموزشي و دانشجویي و ساماندهي 
به مسائل مالي را پیگیري مي كنیم، دنبال 
این هستیم كه قطب علمي و قراني كشور 
باشیم؛ اصلاح آیین نامه، ارتباط با مراكز 
علمي مختلف همه تلاش هایي بوده كه 

در این دو سال انجام شده است. 

رابطه این دانشــگاه با سازمان 

امسال به 
دلیل شیوع 

ویروس کرونا 
و ادامه داشتن 

این موضوع 
دروس دانشگاه 

به صورت 
مجازي برگزار 

مي شود که 
در این زمینه 

سه سرور 
به دانشگاه 

افزودیم 
و اکنون 

مي توانیم 
به صورت 

همزمان براي 
۱۵ هزار 

دانشجو کلاس 
مجازي برگزار 

کنیم
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اوقاف و امــور خیریه را چگونه 
ارزیابي مي كنید؟

با ورود دكتر خاموشي به سازمان اوقاف 
و امور خیریه، ارتباط بسیار خوب است، 
چون ایشان خودشان عضو هیئت علمي 
دانشگاه هستند و بسیاري از معاونان شان 
از اعضاي هیئت علمي دانشگاه هستند؛ 
جناب آقاي دكتر روشن از جمله این افراد 
به شمار مي آیند كه باعث مي شود ارتباط 
دانشگاه با ســازمان ارتباط بسیار خوبي 
باشد. تاكنون كمك هاي بسیار خوبي هم 

به دانشگاه شده است.
نگاه مثبت سازمان اوقاف به دانشگاه 

علوم و معارف قرآن كریم
نگاه بسیار مثبتي به دانشگاه در سازمان 
وجــود دارد، حركت هایي در ســازمان و 
دانشگاه انجام گرفته كه روبه بهبود است 
و تلاش كردیم ایــن ارتباط را روز به روز 
از نظــر كمي و كیفي بیشــتر كنیم. در 
حكمي هم كه حجت الاسلام والمسلمین 
خاموشي براي بنده نوشتند، روی حفظ 
ارتباط دانشــگاه با ســازمان تأکید شده 
است، چون سازمان مؤسس این دانشگاه 
اســت و افتخار بزرگی برای دانشگاه به 
شمار مي آید كه زیر نظر سازماني فعالیت 
مي كند كه رئیس آن را رهبر معظم انقلاب 

اسلامي انتخاب می کنند. 
استفاده دانشــگاه از موقوفات قرآني 
به نظرم مي تواند براي ســایر دانشگاه ها 
نمونه باشــد كه از طرفي بــه دولت در 
بخش آمــوزش عالي كمك مي كند و از 
طرف دیگر باري را از روي دوش دولت بر 
مي دارد؛ به نظرم كار بسیار خوبي است، 
امیدواریم روز به روز بیشتر شود، آماده ایم 
در امور پژوهشي به سازمان اوقاف و امور 

خیریه كمك كنیم. 

خیریه  امور  و  اوقاف  ســازمان 
یكي از نهادهاي پیشرو در انجام 
تا چه  است؛  قرآني  فعالیت هاي 
حد توانسته اید از ظرفیت وقف 
كشور  قرآني  دانش  ارتقاء  براي 

استفاده كنید؟
مشــكل كلي كه در این زمینه وجود 

دارد این اســت كه متأسفانه در جامعه، 
وقف براي توســعه علمي و قرآني بسیار 
جدي گرفته نمي شــود و در این جریان 
نه ســازمان و نه دانشگاه مقصر نیست، 
زیرا اكثر موقوفات در كشــور، مربوط به 
اهل بیت علیهم السلام اســت، البته این 
كار درســتي است، اما به جهت اینكه ما 
نتوانســتیم مردم را به درســتي در این 
زمینــه توجیه كنیم، بیشــتر موقوفات 
مربوط به اهل بیت)ع( است، از همین رو 
وقف هاي قرآن كم وجود دارد، اما همین 
مقدار را هم باید به درستي استفاده كنیم. 
بهره مندي دانشگاه علوم و معارف 

قرآن كریم از موقوفات 
دانشگاه اكثر امكانات خود را از طریق 
وقف در اختیــار دارد؛ ســاختمان هاي 
دانشــگاه از حیث آموزشي و خوابگاهي 
و امكانــات اداري اكثــر آن هــا از وقف 

و یــا خیران تهیــه مي شــود، از این رو 
دانشگاه تلاش مي كند كه براي افزایش 
فرهنگ سازي میان مردم و دانشگاهیان 
براي فرهنگ وقف علمي و قرآني بیشتر 

تلاش كند. 

دانشگاه  براي  چشم اندازي  چه 
در نظر گرفته ایــد؟ فكر  كنید 
بــه هدف گذاري هایي كه انجام 

داده اید، خواهید رسید؟
سند چشم انداز دانشــگاه براي اولین 
بار نوشته شــد كه در حال حاضر سند 
چشم انداز 1404 دانشگاه را در هیئت امنا 
مصوب كردیم كه براساس آن راهبردها 
و راهكارهــا و برنامه هاي عملیاتي كوتاه 
مدت، میان مدت و بلند مدت نوشته شده  
است كه براســاس همان سند در حال 

پیشروي هستیم. 

استفاده دانشگاه 
از موقوفات 

قرآني به نظرم 
مي تواند براي 

سایر دانشگاه ها 
نمونه باشد که 

از طرفي به 
دولت در بخش 

آموزش عالي 
کمک مي کند 

و از طرف دیگر 
باري را از روي 
دوش دولت بر 

مي دارد؛ به نظرم 
کار بسیار خوبي 
است، امیدواریم 

روز به روز بیشتر 
شود، آماده ایم در 
امور پژوهشي به 

سازمان اوقاف 
و امور خیریه 

کمک کنیم

دانشــگاه علوم و معارف قرآن كریم یك مركز آموزشي و پژوهشي 
است كه با حضور 80 نفر عضو هیئت علمي و بهره مندي از موقوفات 
قرآني زیر نظر سازمان اوقاف و امور خیریه فعالیت مي كند؛ چاپ 200 
مقاله در 10 ســال اخیر از فعالیت هاي اثرگذار این مجموعه در حوزه 

پژوهشي بوده است. 

اهم فعالیت هاي دانشگاه علوم و معارف قرآن كریم طي دو 
سال اخیر به شرح زیر است: 

 انعقاد تفاهم نامه با سازمان سمت براي تدوین متون درسي در سال 
گذشته.

 ضبط و تدوین دروس مجازي براي ارائه به شــکل مجازي در سال 
گذشته.

 ساماندهي پایان نامه هاي ارشد و دكتري براي كاربردي كردن آن ها.
 جذب 3 هزار دانشجو در سال هاي 98 و 99.

 فعالیت براي راه اندازي بزرگ ترین كتابخانه نسخ خطي دیجیتال در 
بخش قرآن و تفسیر.

 تصویب اساسنامه دانشگاه علوم و معارف قرآن كریم در شوراي عالي 
انقلاب فرهنگي.

 تدوین سند چشم انداز دانشگاه علوم و معارف قرآن كریم.
 برنامه ریزي براي تبدیل دانشگاه علوم و معارف قرآن كریم به قطب 

علمي و قراني كشور. 

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  دانشگاه علوم و معارف قرآن کريم
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مؤسسات  

دربــاره نحوه شــکل گیری 
موقوفــه و معرفــی واقف و 
نیات و محل تأمین هزینه های 
شرکت موقوفه دانش سلامت 

کوثر توضیح بفرمایید.
شــرکت موقوفه دانش ســلامت 
کوثر در تاریخ 83/11/21 به شماره 
ثبت 16812 با هدف خرید و فروش 
کالای پزشــکی و تمامی وسایلی که 
در بهداشــت و درمان کاربرد دارند، 

تأسیس شد.
شهرام  دکتر  مجموعه  مؤسســان 
بیمارستان  رئیس ســابق  بلندپرواز، 
شــهید رجایی و همسر ایشان خانم 
ناهید صفایی و واقف پدر مرحومشان 
آقای حاج غلام رضا بلندپرواز بودند.

این مجموعه با هدف خدمت رسانی 
به بیمــاران و نیازمنــدان در تاریخ 

وقف نامه  موجــب  به   1391/06/07
رسمی شماره 198455 تمامی یکصد 
سهم و سرمایه شرکت را وقف کردند؛ 
شــرح وقف هم اینگونه است که 50 
بر بیمارســتان شــهید  درصد وقف 
رجایــی و 25 درصد وقــف بر مرکز 
فارس  اســتان  »ترومای«  تحقیقات 
وابسته به دانشگاه علوم پزشکی و 25 
درصد باقیمانده وقف بر مســاعدت با 

بیماران بی بضاعت شده است.
ایــن مجموعــه از همــان تاریخ 
تحت نظــارت اداره کل اوقاف و امور 
خیریه استان فارس در زمینه توزیع 
تجهیزات و ملزومات پزشکی و البته 
انجام تحقیقات پایه جهت ورود به امر 

خطیر تولید، فعالیتش را آغاز کرد.

محصولات  ویژگی  مهم ترین 
تولیدی شرکت دانش سلامت 
با  تفاوت هایی  چه  و  چیست 

سایر تولیدات مشابه دارد؟

دانش  موقوفه  فعالیت شــرکت 
ســلامت کوثر در راســتای رشد 

اقتصادی و افزایش عزت ملی
شرکت موقوفه دانش سلامت کوثر 
در راستای رشد اقتصادی، تأمین نیاز 
افزایش عزت  و  ســلامت هموطنان 
به روزترین  از  بهره گیری  ملی، ضمن 
فنــاوری در عرصه تولیــد، اقدام به 
تولید اقلامــی کرد که تــا پیش از 
آن ســلامت بیماران در حوزه تروما، 
وابسته به بازوهای کاذب واردکننده 

بود.
تولیدکننده  اولین  عنوان  کسب 
اکســپرت نیل در ایــران با آلیاژ 

تیتانیوم
لــذا بــا هــدف قــرار دادن این 
آرمان، موفق به کســب عنوان اولین 
تولیدکننده اکسپرت نیل در ایران با 
آلیاژ تیتانیوم شد؛ این محصول ضمن 
شکستگی های  بهبود  فرآیند  تسریع 
استخوان ساق پا، به دلیل بهره گیری 
از تیتانیوم به عنوان مواد اولیه ساخت 

500 قلم کالا در شرکت موقوفه 
دانش  سلامت کوثر 

تولید می شود 
شرکت موقوفه دانش سلامت کوثر تحت نظارت سازمان 

اوقاف و امور خیریه در زمینه توزیع تجهیزات و ملزومات 
پزشکی و انجام تحقیقات پایه جهت ورود به امر تولید، 

فعالیت می کند. در خصوص نحوه شکل گیری این شرکت 
موقوفه، ویژگی محصولات و وضعیت فعلی تولیدات، 

تحولات دو سال اخیر در این شرکت و ... با حمیدرضا 
محمدی، مدیرعامل شرکت موقوفه دانش سلامت کوثر 

گفت وگویی داشته ایم.
در ادامه مشروح این گفت وگو را می خوانید.
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از سازگاری بیشتری نسبت به سایر 
فلزات با بدن برخوردار است. 

البته این محصول تنها دســتاورد 
مجموعــه نبوده و پــس از ورود به 
حوزه تولیــد ایمپلنت های ارتوپدی، 
هم اکنون در تولید سایر ایمپلنت های 
جراحی اعم از نوروسرجری و ستون 
و  از ســبدکالایی گســترده  فقرات 
برخوردار هستیم که ضمن  متنوعی 
نازل بودن قیمت به لحاظ کیفی نیز 
تولیدات قابل مقایســه ای نسبت به 
سایر نمونه های مشابه خارجی جهت 
ارائه و عرضه داشته که به لطف الهی 
و تلاش مضاعف تیم توانمند موقوفه 
در سراسر ایران رضایت استادان را به 

خود جلب کرده است.

نوآورانه  فعالیــت  مهم ترین 
مؤسسه شرکت موقوفه دانش 

سلامت کوثر چیست؟
مفتخریم اولین گام سازمان اوقاف 
و امور خیریه کشــور در زمینه تولید 
کوچک ترین  توســط  پزشکی  قطعه 
عضو از این ســازمان محقق شده که 
این خود افتخاری ســتودنی اســت؛ 
در سؤال پیشــین به اولین دستاورد 
موقوفــه در تولیــد نیل بــا قابلیت 
پیچ گــذاری بیشــتر تحــت عنوان 

اکسپرت نیل اشاره کردم.
الاســتیک  و  نیل  راش  همچنین 
نیــل از به روزتریــن و مدرن تریــن 
نیل های ارتوپدی در دنیا برای ترمیم 
که  بوده  اســتخوانی  شکستگی های 
این  از محصولات شــرکت هستند؛ 
محصــولات دارای تأییدیه اســتادن 
برجسته ایرانی به لحاظ برابری کیفی 
با نمونه های مشــابه خارجی و البته 
بهره گیری از آلیاژ تیتانیوم به لحاظ 

سازگاری بیشتر در بدن هستند.

تحولات  چه  اخیر  دوسال  در 
موقوفه  شــرکت  در  مهمی 
وجود  به  کوثر  سلامت  دانش 

آمده است؟ 

در اواخر سال مالی 1397 به یمن 
توسعه  معاون  آقای هوشــیار  بازدید 
مدیریت و پشتیبانی سازمان اوقاف از 
دســتاوردهای حاصله، ضمن تکیه بر 
همراهی و همیاری مضاعف سازمان، 
دســتورات مســاعد حجت الاســلام 
والمســلمین خاموشــی و قوت قلب 
ایشــان به اینجانب، سال مالی 98 را 
بــا امید و انگیزه بیشــتر آغاز کردیم 
و با تزریــق آرامش خاطر دریافتی به 
سلامت  دانش  خانواده  ســایراعضای 
کوثر به سبب برخورداری از پشتیبان 
بزرگی چون ایشان به استقبال سالی 

نکو با تغییرات شگرف رفتیم. 

استقلال  فرآیند  کردن  اجرایی 
در امر تولید در سال 98

با ورود به سال مالی 98 و حصول 
نتایج مســاعد در امر برندســازی و 
کسب شــهرت لازم در میان اصناف 
مرتبط، شرکت موقوفه دانش سلامت 
کوثر اقدام بــه اجرایی کردن فرآیند 

استقلال در امر تولید کرد.

دانش  موقوفه  فعالیت شــرکت 
ســلامت کوثر در 2 خــط تولید 

مستقل
هم اکنون موقوفه دانش ســلامت 
کوثــر ضمن دارا بودن دو خط تولید 
مســتقل در محــل شــهرک بزرگ 
صنعتی شــیراز و اســتقلال تام در 
اجــرای تمامی فرآیندهــای تولید، 
برون سپاری های تولید را به حداقل 
رســانده و خود نیز در جذب نیروی 
کار جوان و مستعد در دو سال اخیر 

خوش درخشیده است.
البتــه این نکتــه را بایــد بگویم 
کــه به پــاس مســاعدت و حمایت 
خاضعانه ریاســت ســازمان اوقاف و 
ســرمایه گذاری کلان سازمان در امر 
تولید، ضمن توسعه و گسترش خط 
تولیــد و حصول نتایج شــگرف در 
این مهم و متعاقباً افزایش ســرمایه، 
موفق به تزریق 70 درصدی سرمایه 

به موقوفات مبین و ســایر موقوفات 
استان فارس شدیم.

ریاســت ســازمان اوقاف و 
زیادی  تأکیــد  خیریه  امور 
دانش بنیان  فعالیت هــای  بر 
دارند؛ شــما در این زمینه تا 

چه حد موفق بوده اید؟
از اصلی ترین اهداف عالی موقوفه 
به جهت ورود به امــر تولید، ضمن 
اقتــدا به فرمایش هــای مقام معظم 
رهبــری در حمایــت و رونق چرخه 
تولید، همواره تلاش بر تولید اقلامی 
بوده که پیش از آن بازوان قدرتمند 
صادرات بــر آن چیره بوده اند، ضمن 
آن که همــواره در تــلاش بودیم با 
بهره گیــری از نبوغ جــوان ایرانی و 
اجرای  بــه جهت  میدانی  تحقیقات 
تحولات نوین در تولیدات پزشــکی 
متعاقباً در تســریع سلامت عموم در 

حوزه تروما تأثیرگذار باشیم. 
لذا ضمن دعای خیر برای سلامتی، 
عــزت و طــول عمر برای ریاســت 
محترم سازمان، همواره قدردان نیات 
خیر ایشــان در فعالیت های تولیدی 
موقوفه بوده ایم؛ ما به ایشان اطمینان 
خاطر خواهیم داد که با تمام توان در 
ادای رسالت خویش و اشتراک دانش 
و علم خانواده برای به ظهور رسانیدن 

فرآیندی نو کوتاهی نخواهیم کرد.

تولیدات  فعلــی  وضعیــت 
ارزیابی  چگونه  را  شــرکت 
می کنید؟ کیفیت این تولیدات 
چقدر است و تا چه میزان در 

صادرات تلاش شده است؟

تولیــد 500 قلــم کالا در گروه  
ایمپلنت های ارتوپدی

شرکت موقوفه دانش سلامت کوثر 
ضمن دارا بودن بیــش از 500 قلم 
تنوع کالایی در گــروه ایمپلنت های 
ارتوپــدی، نوروســرجری و ســتون 
فقــرات، هم اکنون با راه اندازی اولین 

با ورود به سال 
مالی 98 و 

حصول نتایج 
مساعد در امر 
برندسازی و 

کسب شهرت 
لازم در میان 

اصناف مرتبط، 
شرکت موقوفه 
دانش سلامت 
کوثر اقدام به 
اجرایی کردن 

فرآیند استقلال 
در امر تولید 

کرد

  شرکت موقوفه دانش سلامت کوثر
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مؤسسات  

کلیــن روم در ســه کلاس A, B , و 
C در اســتان فارس به منظور عرضه 
تولیدات به صورت اســتریل و حذف 
فی مابین  فرآیندهــای  حداکثــری 
جهت مصرف نهایــی بیمار، در ارائه 
خدمت بــه عموم در ایــام مقابله با 
ویروس کرونا نیز تمام توان علمی و 
عملی خویش را در این راســتا قرار 

داده است. 

ضدعفونی کننده  محلول  تولید 
دست در ایام شیوع کرونا

بدیــن ترتیب با شــیوع ویروس 
کرونا منحوس بر خود لازم دیدیم با 
ورود به تولید اساسی  ترین نیاز عموم 
در این ایــام، ضمن تولیــد محلول 
ضدعفونی کننده دســت برپایه الکل 
70 درصــد و اخذ اولین مجوز تولید 
دائم از دانشگاه علوم پزشکی، پس از 
مدت کوتاهی به عنوان اولین و البته 
پررونق تریــن گــروه تولیدکنندگان 
محلــول به جهت عرضــه با کیفیت 
و قیمت مناســب انتخاب شده و در 
هدف خویش به منظور کاهش قیمت 
توان خریــد عموم  افزایــش  جهت 
و متعاقبــاً قطع زنجیره شــیوع این 

ویروس سربلند باشیم.

ورود به عرصه تولید ماســک با 
استفاده از فناوری نانو

البته باید بگویم کــه اخیراًً بنا بر 
دســتور دکتــر خاموشــی مبنی بر 
اشــتراک توانایــی خویش در جهت 
با این ویــروس منحوس، در  مقابله 
تولید ماسک با اســتفاده از فناوری 
نانو با قدرت فیلتراسیون 96 درصدی 
ورود کردیم و خرسندیم که تا کنون 
از هیچ گونــه تلاشــی در ایــن ایام 

فروگذار نکرده و نخواهیم کرد.
ضمنــاً در حــوزه صــادرات هم 
بایستی به دارا بودن پروانه صادرات 
گروه هــای کالایــی تولیــد و البته 
بالابودن ســطح تقاضا از کشورهای 
حوزه خلیج فارس اشاره کنم؛ ما در 

تلاشیم پرچم تولید ایرانی را در تمام 
جهان به اهتزاز در آوریم.

شرکت موقوفه دانش سلامت 
کوثر تا چــه حد می تواند در 
زمینــه جهش تولیــد مؤثر 

باشد؟
شــرکت موقوفــه دانش ســلامت 
کوثر ضمن مقابله بــا واردات کالایی و 
با نوســازی و به کارگیــری به روزترین 
تکنولوژی در عرصه تجهیزات تولید و 
البته پیاده سازی استاندارد های روز دنیا، 
افزایش و توسعه نیروی کار، خط تولید 
و تنــوع گروه های کالایــی همواره در 

تحقق این امر مهم، تلاش کرده است.

از شما سپاسگزاریم، به عنوان 

کلام آخــر، چه فرمایشــی 
دارید؟

از  عضو  کوچک تریــن  به عنــوان 
برخود وظیفه  وقــف  بزرگ  خانواده 
می دانیــم با تأســی از فرمایش های 
مقام معظم رهبری و نماینده محترم 
ایشــان و متعاقبــاً در ادای دیــن و 
رســالت خویش در امر وقف تلاش 
خــود را مضاعف کرده ایم همان گونه 
که موفق به تحقق چشم انداز ده ساله 
خویش پیش از موعد شدیم، نام آوری 
ایران و تولید ایرانی در جهان را فارغ 

از تجارت مهیا سازیم. 
ورق  شــاهد  به زودی  ان شــاءالله 
خــوردن بــرگ زریــن دیگــری از 
افتخارات شرکت دانش سلامت کوثر 

خواهیم بود.

شرکت موقوفه 
دانش سلامت 

کوثر ضمن 
مقابله با 

واردات کالایی 
و با نوسازی 

و به کارگیری 
به روزترین 
تكنولوژی 
در عرصه 
تجهیزات 

تولید و البته 
پیاده سازی 

استاندارد های 
روز دنیا، 

افزایش و 
توسعه نیروی 

کار، خط 
تولید و تنوع 

گروه های 
کالایی همواره 

در تحقق 
این امر مهم، 
تلاش کرده 

است

شــرکت موقوفه دانش ســلامت کوثر بهمن ماه سال 83 با هدف 
خرید و فروش کالای پزشــکی و تمامی وســایلی که در بهداشت و 
درمان کاربرد دارند، تأسیس شد و تحت نظارت سازمان اوقاف و امور 
خیریه در زمینه توزیع تجهیزات و ملزومات پزشکی و انجام تحقیقات 

پایه جهت ورود به امر تولید، فعالیت می کند.

اهم فعالیت های شرکت دانش سلامت کوثر به شرح زیر است:
 ورود بــه حوزه تولید ایمپلنت های ارتوپدی و تولید بیش از 500 

قلم کالا در این حوزه.
 کســب عنوان اولین تولیدکننده اکســپرت نیل در ایران با آلیاژ 

تیتانیوم.

فعالیت های این شــرکت طی دو سال اخیر نیز به شرح زیر 
است:

 اجرایی کردن فرآیند استقلال در امر تولید.
 به حداقل رساندن برون سپاری های تولی دی.

 تزریق 70 درصدی ســرمایه به موقوفات مبین و سایر موقوفات 
استان فارس.

 تولید محلول ضدعفونی کننده دســت برپایــه الکل 70 درصد 
)همزمان با ایام شیوع کرونا(.

 ورود به عرصه تولید ماســک با اســتفاده از فناوری نانو و قدرت 
فیلتراسیون 96 درصدی )همزمان با ایام شیوع کرونا(.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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مدیر کل اوقاف و امور خیریه استان تهران از موفقیت های این اداره کل گفت
درخشش اوقاف استان تهران در مبارزه با شیوع کرونا

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم:
تبديل بقاع متبرکه به قطب فرهنگي کشور مهم ترين هدف ما است

مدیرکل اوقاف و امور خیریۀ مازندران خبرداد
خريد300 جهیزيه برای نوعروسان و اهدای 3 میلیارد ريال کمک هزينه

مدیر کل اوقاف و امور خیریه همدان:
همدان موقوفه خیزترين استان کشور است

در گفت وگو با مدیر کل اوقاف و امور خیریه سیستان و بلوچستان تبیین شد
ظرفیت فوق العاده سواحل مکران در آينده چابهار و کنارک و سهم وقف

حجت الاسلام موسوی از شکوفایی های جدید در اوقاف استان فارس می گوید
اشتغال برای ۷00 نفر در موقوفات فارس

مدیر کل اوقاف و امور خیریه قزوین خبرداد
احداث باغ انگور به شیوه »کشت بافت« در موقوفه حاج عنايت الله بوئینی

گزارش عملکرد اوقاف بوشهر در دوسال اخیر به روایت مدیرکل
رشد 45 درصدی درآمد موقوفات استان در سال 98

مدیر کل اوقاف و امور خیریه زنجان تأکید کرد
ايجاد ستاد هماهنگی مؤسسات خیريه مهم ترين اقدام اوقاف استان زنجان

مدیر کل اوقاف استان آذربایجان غربی از دوسال تلاش جهادی می گوید 
اجرای امینانه نیات واقفین بهترين تبلیغ برای ترويج سنت وقف

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان یزد خبرداد
راه اندازی 31 مرکز اجتماعی، فرهنگی و قرآنی »افق«

مدیرکل اوقاف وامور خیریه استان هرمزگان خبر داد 
ثبت 160 وقف جديد منفعتی، اجتماعی و انتفاعی

مدیرکل اوقاف و امور خیریه خراسان شمالي تأکید کرد
احیا و افزايش بهره وري موقوفات، مهم ترين هدف اوقاف استان

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان خوزستان:
احیای 15  هزار هکتار از موقوفات کشاورزی  استان

مدیرکل اوقاف و امورخیریه استان کرمانشاه خبر داد
احداث باغ ديم با استفاده از تکنولوژی واترباکس

مدیر کل اوقاف لرستان گزارش داد
دريافت سند برای يک موقوفه با سابقه ۷00 ساله

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان اصفهان تبیین کرد
توسعه وقف به فراخور تحولات اجتماعی و اقتصادی  

مدیرکل اوقاف و امور خیریه اردبیل: 
رقبات استان را به 5200 مورد مي رسانیم

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان چهارمحال و بختیاري: 
اعتماد کمرنگ مردم استان به اوقاف را پررنگ کرديم

مدیرکل اوقاف و امور خیریه سمنان:
شناسايی رقبات مستعد کشاورزی و دامپروری در استان

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان کهگیلویه و بویراحمد خبر داد
راه اندازي مراکز افق در آستان مقدس امامزادگان شاخص استان

مدیرکل اوقاف و امور خیریه گلستان: 
مخالفت با رضاشاه عامل رونق امور وقفي استان در پیش از انقلاب بود
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تهران  استان  بفرمایید  لطفاًً 
و  رقبه  موقوفه،  چند  دارای 

بقعه متبرکه است؟
استان تهران، جمعا دارای 9868 
موقوفه اســت کــه از ایــن تعداد 
7576 موقوفــه متصرفی و 2250 
موقوفه هم غیر متصرفی است، 42 
موقوفه هم اشــتراک تولیت دارند. 
البته موقوفات اســتان تهران دارای 
156791 رقبه اســت کــه از این 
مجموعــه 109694 رقبه متصرفی 
و 45837 رقبه غیر متصرفی است 
و 1260 رقبه هم اشــتراک تولیت 
دارنــد. تعداد بقــاع متبرکه هم در 
سطح اســتان تهران به 313 بقعه 

می رسد. 
مهم ترین و شاخص ترین بقعه در 

استان تهران که با نظارت اداره کل 
اوقاف و امور خیریه اســتان تهران 
به ارائه خدمات به زائران مشــغول 
اســت، بقعــه شــریف صالــح بن 
موسی الکاظم)ع( است. قرار گرفتن 
این بقعه در منطقــه پرجمعیت و 
باعث  اســتراتژیک میدان تجریش 
شده تا از جهت تعداد بالای زوار و 

درآمد بالا شاخص باشد. 

از تنوع نیــات و مهم ترین 
موقوفات در اســتان تهران 
این  چرا  این کــه  و  بگویید 
موقوفــات از اهمیت بالایی 

برخوردارند؟ 
نیــات وقف در اســتان تهران از 
تنوع بالایی برخوردار است و قریب 
به یک هــزار نیت را می توان در بین 
نیات  از  موقوفات مشــاهده کــرد. 
موقوفات در اســتان تهران می توان 
به انجام اموری همچون تعزیه داری، 
روضه خوانــی و اطعام، دارو و درمان 
ایتام، کمک به زنان بی سرپرســت، 
بــه  کمــک  مبــرات،  و  خیــرات 
مستمندان و نیازمندان، کمک هزینه 
تحصیلی، کمک در تهیه جهیزیه و 
ازدواج زوج هــای نیازمند، کمک به 
آزادی زندانیــان جرایــم غیرعمد و 
کمک در حل مشکلات و مسائل روز 

جامعه اشاره کرد.
 اســتان تهران به دلیل موقعیت 
جغرافیایــی موقوفه های بســیاری 
دارد کــه به دلیل وســعت و نیت 
واقفان اهمیت بســیاری دارند، كه 
در ایــن میان می تــوان از موقوفه 
شرف النســاء کرشــت، سرلشــکر 
خدایــار، نوش آفریــن خانم، زینب 
کجــوری، فرمان فرمایــان، حــاج 
محمدرضا  طرشــتی،  عباس قلــی 
طرشتی، میرسپاسی، میرزا نایب و 

حاج عبدالوهاب تهرانی نام برد.
مشــاوره  مراکز  ایجاد  همچنین 
وقــف و معرفی نیات احصا شــده 
باتوجه به نیــاز جامعه از مهم ترین 

مدیر کل اوقاف و امور خیریه استان تهران از موفقیت های این اداره کل گفت 

درخشش اوقاف استان تهران 
در مبارزه با شیوع کرونا

اجرای پروژه 650 رأسی پرورش و اصلاح نژاد گوسفندان در 
موقوفه خدایار

اداره کل اوقاف و امور خیریه استان تهران در کنار تمامی 
فعالیت های خیرخواهانه خود، با نظارت بر بقاع متبرکه و 
حمایت از موقوفات سعی می کند نیات واقفین به درستی 

انجام شود. این اداره کل همچنین نظارت بر عملکرد و 
فعالیت ادارات اوقاف و امور خیریه نواحی مختلف شهر 

تهران و شهرستان  های تابع استان تهران را هم برعهده 
دارد. این اداره کل توانسته با وجود وسعت و پراكندگی 

مناطق، خدمات خوبی ارائه کند؛ موضوعی كه موجب شد 
تا پای صحبت های مجتبی عبداللهی، مدیر کل اوقاف و 

امور خیریه استان تهران بنشینیم و ازخدمات و اقدامات 
آن ها در دوسال گذشته  آگاه شویم.
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اداره کل  روی  پیــش  برنامه هــای 
اوقاف استان تهران است. همچنین 
مهم ترین اقدامات ما برای بهره وری 
موقوفــات و احیای رقبــات در دو 

حوزه ابنیه و کشاورزی است. 
کارگروه  تشکیل  ابنیه،  در حوزه 
منظم  به صــورت  ســرمایه گذاری 
برای شناســایی رقبات مســتعد و 
جلب مشــارکت ســرمایه گذاران و 
همچنین احیا و توســعه رقبات و 
در نهایــت افزایش درآمد موقوفات 
اســت. در حــوزه کشــاورزی هم 
اقداماتی صــورت گرفته که پروژه 
مزرعه بادامک به مساحت 420 در 
اراضی موقوفه سرلشــکر خدایار و 
پروژه موقوفه زیوان به مساحت 45 
هکتار جهت تولید پســته و علوفه 
در اراضی موقوفه زیوان شهرری را 

می توان نام برد.

اداره کل اوقاف و امور خیریه 
اســتان تهــران در حوزه 
كارهایی  چــه  دانش بنیان 
انجام  انجام داده ویا درحال 

است؟
پروژه 650 رأســی، پــرورش و 
اصلاح نــژاد گوســفندان بــا نژاد 
رومن با همکاری شــرکت پارســیا 
ژن ازجملــه  فعالیت های این اداره 
در حــوزه دانش بنیان اســت، این 
پــروژه از رقبات موقوفه سرلشــکر 
خدایار در شهرستان ملارد به شمار 
می رود. آورده شرکت مذکور شامل 
مشــارکت در قالب دانــش فنی به 
همراه 650 راس گوســفند به مبلغ 
30 میلیــارد ریال وجه نقد اســت. 
همچنین آورده موقوفه شــامل 20 
هکتار زمین و مبلغ 70 میلیارد ریال 
وجه نقد است و قدر السهم طرفین 
در مشارکت مذکور به صورت 37/5 
درصد ســهم موقوفه و 62/5 درصد 

سهم شرکت پارسیا ژن است.
عــلاوه بر ایــن، پــروژه تولید و 
پرورش گوســاله ممتــاز از طریق 

فناوری تولید جنین آزمایشگاهی با 
همکاری پژوهشــگاه ابن سینا واقع 
در شهرستان ملارد هم یکی دیگر 
اداره کل  دانش بنیان  فعالیت های  از 
اوقاف و امور خیریه اســتان تهران 
به شــمار می رود کــه از مهم ترین 
اقدامات معاونت بهره وری اقتصادی 
اداره کل اوقاف اســتان تهران است. 
ابن سینا شامل  آورده پژوهشــگاه 
دانش فنــی، جنین و اســپرم در 
اختیــار و 260 راس گاو موجــود 
موقوفه شامل  آورده  است.  وارداتی 
ملک به مساحت 3/7 هکتار، تأمین 
مالــی، تجهیــزات آزمایشــگاهی، 
ســرمایه در گردش، ساخت و ساز 
و تکمیل بنــای مورد نیاز به همراه 
110 راس دام موجود خواهد بود. 

فناوران سلامت  شرکت  تأسیس 
تپش با مشــارکت و سرمایه گذاری 
شرکت رشــد معنا)سهامی خاص( 
از اقدامــات دیگــر مــا در حــوزه 
دانش بنیان است که جهت تحقیق 
و توســعه، تولید، بازاریابی و فروش 
شده  راه اندازی  پزشکی  محصولات 

است. میزان ســرمایه گذاری اوقاف 
در تأسیس این شرکت مبلغ 100 
میلیارد ریال جهت خرید و تجهیز 
یک باب ســاختمان و میزان سهام 
موقوفه در شــرکت مزبور به میزان 
40 درصد و به تعداد 40000 سهم 

ممتاز است.

حوزه  در  اقدامات  مهم ترین 
از ظرفیت های  بهره گیــری 
خیریه هـــا و مشـــارکت 
مؤسسات و مردم چه بوده؟ 

جهت  خیریه هــا  بــا  همــکاری 
آزادسازی زندانیان جرائم غیر عمد، 
مؤمنانه  کمــک  پویش  راه انــدازی 
و کمک بــه ســیل زدگان، ضیافت 
همدلی و مشارکت در تهیه و توزیع 
ماســک و محلول ضد عفونی کننده 

بین نیازمندان. 
از جملــه اقدامــات تاثیرگذار در 
از ظرفیت های  بهره گیــری  حــوزه 
و  مؤسســات  مشــارکت  خیریه ها، 
مردم اســت. البته با توجه به شیوع 
بیمــاری کرونا اداره کل اوقاف و امور 

پروژه 650 
رأسی پرورش 
و اصلاح نژاد 

گوسفندان 
با نژاد رومن 
با همکاری 

شرکت پارسیا 
ژن ازجمله 
فعالیت های 

این اداره 
در حوزه 

دانش بنیان 
است، این 

پروژه از 
رقبات موقوفه 

سرلشکر خدایار 
در شهرستان 

ملارد به شمار 
می رود

امامزاده طیب و طاهر  لواسان
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امــور خیریه  و  اوقــاف  اداره کل 
از  اســتان تهــران به عنــوان یکی 
و  اوقاف  ســازمان  زیرمجموعه های 
امور خیریه، باتوجه به گســتردگی 
پراکندگــی  و  اســتان  مســاحت 
وظیفه ای  پوشــش  تحــت  مناطق 
خطیر برعهــده دارد، که باتوجه به 
صحبت هــای مدیر کل اوقاف و امور 
خیریه اســتان تهران، در انجام این 
وظایف تا حــدود زیادی موفق بوده 

است.

عمده فعالیت های این اداره کل 
به شرح زیر است:

 تشــکیل کارگروه سرمایه گذاری 
شناســایی  برای  منظــم  به صورت 
رقبات مســتعد و جلب مشــارکت 

سرمایه گذاران.
 احیا و توســعه رقبات و در نتیجه 

افزایش درآمد موقوفات.
 پروژه مزرعه بادامک به مساحت 
420 هکتــار در اراضــی موقوفــه 

سرلشگر خدایار.
 پروژه موقوفه زیوان به مســاحت 
45 هکتار جهت تولید پسته و علوفه.

 پروژه 650 رأســی، پــرورش و 
با نژاد رومن  اصلاح نژاد گوسفندان 
با همکاری شرکت پارسیا ژن )آورده 
شرکت مذکور شــامل مشارکت در 
قالب دانــش فنی به همــراه 650 
رأس گوســفند به مبلغ 30 میلیارد 
ریال وجه نقد است. همچنین آورده 
موقوفه شــامل 20 هکتــار زمین و 
مبلغ 70 میلیارد ریال وجه نقد است 
و قدر الســهم طرفین در مشــارکت 
مذکور به صورت 37/5 درصد سهم 
موقوفه و 62/5 درصد سهم شرکت 

پارسیا ژن است(.
 پــروژه تولید و پرورش گوســاله 

ممتاز از طریق فناوری تولید جنین 
آزمایشــگاهی با همکاری پژوهشگاه 
ابن سینا )آورده پژوهشگاه ابن سینا 
شــامل دانش فنی، جنین و اسپرم 
در اختیــار و 260 رأس گاو موجود 
وارداتی اســت. آورده موقوفه شامل 
ملک به مساحت 3/7 هکتار، تأمین 
مالی تجهیزات آزمایشگاهی، سرمایه 
در گردش، ســاخت و ساز و تکمیل 
بنای مورد نیاز به همراه 110 رأس 

دام موجود خواهد بود(.
 تأســیس شرکت فناوران سلامت 
تپش با مشــارکت و سرمایه گذاری 
)میــزان  معنــا  رشــد  شــرکت 
ســرمایه گذاری اوقاف در تأســیس 
ایــن شــرکت مبلــغ 100 میلیارد 
ریال جهت خرید و تجهیز یک باب 
ساختمان و میزان سهام موقوفه در 
شرکت مزبور به میزان 40 درصد و 
به تعداد 40000 سهم ممتاز است(.

 همــکاری بــا خیریه هــا جهت 
آزادسازی زندانیان جرائم غیر عمد، 
مؤمنانه  کمــک  پویش  راه انــدازی 
و کمک بــه ســیل زدگان، ضیافت 
همدلی و مشارکت در تهیه و توزیع 
ماســک و محلول ضد عفونی کننده 

بین نیازمندان.
 تشــکیل مراکــز افــق در بقاع 

متبرکه.
 تعامــل و همــکاری با ســازمان 
تبلیغات اسلامی در حوزه حمایت از 

هیئات مذهبی.
 شــناخت موقوفه های مســتعد و 
زمینه ســازی جهت  و  بلااســتفاده 
بهره برداری و احیا در امور کشاورزی، 
دامداری، توسعه صنعت و همچنین 
شناســایی و هدایت سرمایه گذاران 
جهت بهینه سازی موقوفات با انجام 

فعالیت های مشترک.

خیریه اســتان تهران همگام با سایر 
نهادها جهت همراهی و مســاعدت 
با هموطنــان و کادر درمان، تمامی 
ظرفیت های خود در اوقاف اســتان 
تهــران را برای ریشــه کنی بیماری 

کرونا بسیج کرده است.

دو ســالی می شــود کــه 
ریاســت  دکترخاموشــی 
برعهده  را  اوقاف  ســازمان 
دارد، برایمــان از مهم ترین 
دســتاوردهای  و  اقدامات 
اداره کل اوقاف و امور خیریه 
دوره  در  تهــران  اســتان 

ریاست ایشان بگویید.
تشکیل مراکز افق در بقاع متبرکه 
یکــی از مهم ترین اقدامات در طول 
ریاست حجت الاســلام والمسلمین 
اوقاف  دکتر خاموشی در ســازمان 
برپایی  همچنین  می رود.  به شــمار 
نمایشگاه شمیم حسینی در دوران 
قبــل از کرونا و تعامل و همکاری با 
ســازمان تبلیغات اسلامی در حوزه 
حمایــت از هیئــات مذهبی را هم 
می توان از دیگر اقداماتی برشمرد که 
در طول ریاست حاج آقا خاموشی در 

استان تهران انجام شده است.

مهم ترین  دکتــر،  آقــای 
اوقاف  روی  پیش  برنامه های 
استان تهران در سال جهش 

تولید چیست؟
مســتعد  موقوفه های  شــناخت 
زمینه ســازی  و  بلااســتفاده  و 
جهت بهره بــرداری و احیا در امور 
وشناســایی  دامداری  کشــاورزی، 
مکان هایی با هدف توســعه صنعت 
و همچنیــن شناســایی و هدایت 
بهینه سازی  ســرمایه گذاران جهت 
موقوفــات بــا انجــام فعالیت های 
مشترک و زمینه سازی برای فعالیت 
آنهــا از جملــه برنامه هــای اوقاف 
استان تهران در سال جهش تولید 

است.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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لطفاً بفرمایید استان قم داراي 
چنــد موقوفه، رقبــه و بقعه 
متبركه  است و همچنین درباره 
و  اســتان  موقوفات  وضعیت 

میزان درآمدها توضیح دهید.
این استان داراي 4200 موقوفه، 14 
هزار رقبه و تعداد 171 امامزاده در 93 

بقعه است.
60 درصــد از درآمدهاي موقوفات 
اســتان قم مربــوط بــه روضه خواني 
حضرت سیدالشهدا علیه السلام است، 
به طوری که درآمد موقوفات استان قم 
در ســال 1398 به بیش از 8 میلیارد 

تومان رسید. 

از تنــوع نیــات و مهم ترین 
موقوفات استان و شاخص ترین 

بقعه و علل شــاخص بودن و 
دلیل اهمیت آن بگویید.

در این خصوص بایــد عرض كنم، 
نیات مذهبي، خیریــه، مدارس علوم 
دینــي، مســاجد، بقــاع متبركــه و 
اجتماعي، از جمله این موارد هستند. 

موقوفات  شــاخص ترین  همچنین 
اســتان قم عبارتنــد از، موقوفه جمر 
وسعد )45 متري عمار یاسر(، موقوفه 
پاساژ ملت )علي بن بابویه قمي(، خیابان 
آستانه ابتدایي خیابان انقلاب، موقوفه 
شیخان )خیابان آستانه ابتدایي خیابان 
امام  حمامي)شهرك  موقوفه  انقلاب(، 
حســن علیه الســلام(، موقوفه پاساژ 
)سه راه  علیه الســلام  جعفر  موسي بن 
)زنبیل آباد(،  حــلاج  موقوفــه  بازار(، 
موقوفه عرب شــاهي )شــهر كهك(، 
موقوفه پاســاژ صفا )روبه روي مسجد 
امام حسن عسكري علیه السلام، جنب 
امامــزاده ناصر علیه الســلام(، موقوفه 
موقوفه  عباس قلي خان)بازار(،  ســراي 

ابوحسین تبریزي)خیابان امیركبیر(.
 در كنــار این مهم بایــد به وجود 
بارگاه ملكوتي امامزاده موســي مبرقع 
علیه الســلام، فرزند بلافصل امام جواد 
علیه السلام به عنوان شاخص ترین بقعه 

در قم اشاره كرد. 
البتــه بایــد عرض كنــم 91 بقعه 
متبركه در اســتان قم وجود دارد كه 
در برخــي از ایــن بقاع، چنــد تن از 
امامزادگان مدفون هســتند، به همین 
دلیل تعداد امامزادگان قم به 170 نفر 

مي رسد. 

لطفاً در خصوص طرح ابتكاري 
محوریت  با  اوقاف  ســازمان 
مراكز افق در جــوار بقاع در 

استان قم توضیح دهید.
ابتــكاري ســازمان اوقاف با  طرح 
محوریت مراكــز افق در جــوار بقاع 
متبركه شــاخص هر شــهر از ســال 
گذشــته اجرایي شــده است، طرحي 
براي اجــراي برنامه هــاي اجتماعي، 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم: 

تبديل بقاع متبرکه به قطب 
فرهنگي کشور مهم ترين 

هدف ما است 
استان قم به دلیل وجود بارگاه ملكوتي حضرت 

معصومه)س(، از مهم ترین شهرهاي مذهبي ایران به شمار 
مي رود. این مهم در كنار وجود حوزه علمیه قم به عنوان 
یكي از مدارس جهان اسلام، سبب شده در زمینه امور 

خیریه و وقفي از جایگاه مناسب و ارزنده ای بهره مند باشد. 
علاوه براین، در كنار اقدامات خوب فرهنگي كه در 

سال هاي اخیر انجام شده، باید به طرح ابتكاري سازمان 
اوقاف با محوریت مراكز افق در جوار بقاع متبركه و تبدیل 

شدن این اماكن به قطب فرهنگي كشور اشاره كرد. 
این مهم و مباحثی از این دست موجب شد تا به گفت وگو 

با حجت الاسلام عباس اسكندري، مدیركل اوقاف و امور 
خیریه استان قم بنشینیم كه ماحصل آن در پي مي آید. 
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فرهنگي و قرآني كه با توجه به تأکید 
رهبر معظم انقــلاب مبني بر تبدیل 
بقاع متبركه به قطب فرهنگي تدوین 

شده است. 
ادارات اوقاف از گذشته فعالیت هاي 
فرهنگي و قرآني مختلفي داشته اند، اما 
در حوزه مسائل اجتماعي به طور جدي 
وارد میدان نشده بودند، به همین دلیل 
در قالب مراكز افق، رصد خوبي صورت 
گرفته و با توجه به كمبودها و نیازها، 
اقدامات گسترده اي تدارك دیده شده 

است. 

نیازمنــدان و در  كمك بــه 
اواخر  ایــن  و  مانــدگان  راه 
دســتگیري از آسیب دیدگان 
ناشــي از ویــروس كرونا از 
بود. چه  برنامه های شما  حمله 
اقداماتي در این خصوص انجام 

شد؟
بقاع متبركه با توجه به ظرفیت هایي 
كه دارند، مي توانند به كمك این افراد 
بشــتابند. بــه همین دلیــل در وهله 
نخســت و در قالب طــرح مراكز افق، 
شناسایي خانواده های نیازمند بر اساس 

آموزه هاي اهل بیت علیهم الســلام و 
به صــورت كاملًا محرمانه در دســتور 
كار قــرار گرفــت و در مرحله بعد، از 
و موقوفات  بقاع متبركــه  درآمدهاي 
موجــود، به آن ها کمک می شــود كه 
شــامل كمك هاي دارویي و درماني، 
بسته هاي معیشــتي و آزادي زندانیان 

جرایم غیرعمد است. 
در دوره اي كــه بیمــاري كرونا در 
كشــور شــیوع یافته و بر مشــكلات 
نیازمندان افزوده است، از محل همین 
كمك ها 5 هزار بســته معیشــتي با 
اعتباري 2 میلیارد توماني تهیه شد و 

در اختیار نیازمندان قرار گرفت. 

سازمان  طرح هاي  مالي  منابع 
اوقاف چگونــه تأمین و خرج 

مي شود ؟
بخشــي از ایــن منابــع مربوط به 
نذورات مردمي در بقاع متبركه است، 
بخشي دیگر را خیرین تأمین مي كنند 
و موقوفات هــم از جمله همین منابع 
به شــمار مي روند، علاوه بر این بقاع 
متبركه در قالب طرح مودت، اقدام به 
جمع آوري كمك هاي مردمي مي كنند. 

از آنجا كه لازم اســت فضاي بقاع 
متبركــه از نظــر امكانــات معماري، 
پاركینگ و زیرســاخت هاي بهداشتي 
به حد قابل قبولي برســند، بخشــي 
از درآمدهــا در ایــن راســتا هزینه 
مي شود، همچنین بقاع متبركه داراي 
فعالیت هاي مربــوط به مراكز افق هم 
هستند كه در این زمینه هم بخشي از 

اعتبارات هزینه مي شود. 

لطفــاً از مهم تریــن اقدامات و 
دستاوردهاي استان قم در دوره 
ریاست حجت الاسلام والمسلمین 

دكتر خاموشي بگویید.
در دوره جدیــد مدیریت ســازمان 
اوقاف، سرمایه گذاري در بقاع متبركه 
هم در دســتور كار قرار گرفته تا فقط 
به درآمد موقوفــات و نذورات متكي 
نباشــیم، در این راستا از سال گذشته 
و طي قراردادي كه با وزارت نیرو بسته 
شده، نیروگاه هاي خورشیدي روي بام 
اماكن مقدســه ایجاد می شود و از این 
محل، درآمدهاي بیشــتري براي بقاع 

ایجاد خواهد شد. 
همچنین، تغییر رویكرد درخصوص 
تأمین  برای  اولویت در سرمایه گذاری 
منابــع پایــدار جهت بقــاع متبركه، 
حمایت از ارتقاء بهره وري در موقوفات 
خصوصاً موارد فاقــد درآمد، توجه به 
وقف علمي و طرح هــاي دانش بنیان، 
تأکید به رعایت موازین شرعي و قانوني 
در امور موقوفات ازجمله كارهاي مهم 

در دوران دكتر خاموشي است. 

استان  اوقاف  مدیریت  تاکنون 
قم چــه اقداماتــي در حوزه 
دانش بنیان ها انجام داده است؟

از جملــه اقدامات اوقاف اســتان، 
بررسي ظرفیت هاي ســــرمایه گذاری 
به تناســب آمایش ســرزمیني استان 
در حــوزه دانش بنیــان، شناســایي 
ظرفیت هاي ایجــاد مراكز نوآوري در 
موقوفات با بناي قدیمي و فاقد عایدی 

در دوره اي 
که بیماري 

کرونا در کشور 
شیوع یافته و 
بر مشکلات 

نیازمندان 
افزوده است، 

از محل همین 
کمك ها 5 
هزار بسته 
معیشتي با 
اعتباري ۲ 

میلیارد توماني 
تهیه شد و 

در اختیار 
نیازمندان قرار 

گرفت

آستان مقدس امامزاده جعفر شهید  شهر قم
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و كــم درآمد و طرح ریــزی به منظور 
جذب بودجه است. همچنین شناسایي 
مركز  راه انــدازي  برای  ســرمایه گذار 
نــوآوري تولیدات درخصوص ســبك 
زندگي اســلامي در یكي از فضاهاي 
وقفــي )آب انبار قدیمــي و میراثي(، 
برقــراري ارتباط با پــارك فناوری و 
شركت هاي دانش بنیان به منظور کسب 
مهارت هــاي لازم در این حوزه انجام 

گرفته است. 

 از مهم تریــن اقداماتــی که 
بهره گیري  حوزه  در  اســتان 
و  خیریــه  ظرفیت هــاي  از 
مشاركت هاي مؤسسات و مردم 
بهره وري  ارتقــاء  همچنین  و 
و...  رقبات  احیاي  و  موقوفات 

انجام داده، بگویید.
از مهم تریــن اقدامــات می توان به 
تشكیل شورای خیریه در جهت جذب 
خیرین و اجراي نیات واقفین اشاره کرد 
كه از آن جمله مي توان به افطاري هاي 
ســاده در سال 1398 و توزیع بیش از 
صد هزار پرس غذا در اســتان نام برد. 
جذب مبلغ بیش از یك میلیارد تومان 
بــراي كمك به هیئت هــاي عزاداران 
امام حســین علیه السلام هم از جمله 

اقدامات اوقاف این استان بوده است.
امــا در مــورد مهم تریــن اقدامات 
اســتان در ارتقاء بهره وري موقوفات و 
احیاي رقبات و... می توان به شناسایي 
فاز  در  ســرمایه گذاري  فرصت هــاي 
اول، پیگیــري جذب ســرمایه گذاران 
و مذاكرات با ایشــان به منظــور ارائه 
فرصت هاي سرمایه گذاری برنامه ریزی 
و طرح ریــزی و تصویــب پروژه هاي 
ســرمایه گذاری اشاره کرد كه یا انجام 

شده یا در حال اقدام است. 

مهم ترین برنامه هاي پیش روي 
اوقاف اســتان در سال جهش 

تولید چیست؟
ایجاد اشتغال با ظرفیت بقاع متبركه 

استان قم، سرمایه گذاري در زمین هاي 
موقوفه، بررسي طرح و ابلاغیه اجراي 
شمیم خدمت، استفاده از ظرفیت هاي 
مردمي خصوصاً امین براي رقبات فاقد 
درآمــد، ارائه ظرفیت هــاي موقوفات 
و بقــاع متبركه در ســرمایه گذاران و 
صاحبــان طرح، تولید بــرق از طریق 
مهم ترین  از  خورشــیدي  پنل هــاي 

برنامه های اوقاف استان است. 
همچنیــن یكــي از موضوعاتي كه 
مورد نیاز كشور و از دغدغه هاي مقام 
معظم رهبري است، موضوع تولید علم 
اســت. امروز در زمینه مباحث علمي 
موقوفات نداریــم و باید در حوزه علم 
و فناوري دانشمندان جوان كشورمان 

پشتیباني شوند و اختراع داشته باشند 
و پارک هــای علمي و فناوري حمایت 
شــوند، چرا كه اگر در زمینه ویروس 
كرونا مراكز تحقیقاتي و دانشــمندان 
جــوان آمادگــي نداشــتند وضعیت 
كشورمان از اروپا بدتر بود، ولي باوجود 
همــه محدودیت هــا و محاصره هاي 
اقتصــادي جهش هاي بســیار خوبي 

داشتیم كه شایسته قدردانی است. 
از آنجا كــه امروز در زمینه مباحث 
علمي موقوفات نداریم بنابراین باید در 
حوزه علم و فناوري دانشمندان جوان 
كشورمان پشتیباني شــوند و اختراع 
داشــته باشــند و پارک های علمي و 

فناوري حمایت شوند. 

 قــم با توجه به وجود بارگاه ملكوتي 
فاطمه معصومــه )س(، حوزه  حضرت 
علمیــه و منازل و دفاتــر علماي اعلام 
و مراجع تقلید همــواره از مراكز اصلي 
رجوع مــردم متدیــن و مذهبي بوده  
اســت. از این رو اداره كل اوقاف و امور 
خیریه اســتان قم مســئولیت بســیار 
سنگیني به عهده دارد. این اداره كل با 
هدف كمك پایدار به نیازمندان و مردم 
انجام داده كه  اقدامات مؤثری  محروم، 

بدین شرح است: 
 اجراي طرح ابتكاري ســازمان اوقاف 
با محوریــت مراكز افــق در جوار بقاع 
متبركه شاخص هر شهر از سال گذشته.

 شناســایي و كمك بــه خانواده های 
محروم به صورت کاملًا محرمانه در قالب 
بسته هاي معیشــتي، با اعتباری معادل 

2میلیارد تومان.
 جمــع آوري كمك هــاي مردمي در 

قالب طرح مودت.
 انعقــاد قرارداد بــا وزارت نیرو براي 
نیروگاه هاي خورشیدي روي  راه اندازي 

بام اماكن مقدسه.
 تغییر رویكرد در خصوص اولویت در 
سرمایه گذاری برای تأمین منابع پایدار 

بقاع متبركه.
در  بهــره وري  ارتقــاء  از   حمایــت 

موقوفات، خصوصاً موارد فاقد درآمد.
 توجه بــه وقف علمــي و طرح هاي 

دانش بنیان.
 تأکیــد بر رعایت موازین شــرعي و 

قانوني در امور موقوفات.
 شناســایي ظرفیت هاي ایجاد مراكز 
نوآوري در موقوفــات با بناي قدیمي و 
فاقد عایــدی و كم  عایدی و طرح ریزي 

به منظور جذب بودجه.
 شناســایي ســرمایه گذار به منظــور 
راه انــدازي مركز نــوآوري تولیدات در 
خصوص سبك زندگي اسلامي در یكي 
از فضاهــاي وقفي )آب انبــار قدیمي و 

میراثي(.
 برقــراري ارتباط با پــارك فناوري 
و شــركت هاي دانش بنیــــان بــرای 

مهارت آموزی لازم در این حوزه.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده



استان ها 

186

مازندران  استان  بفرمایید  لطفاًً 
دارای چنــد موقوفــه، رقبه و 
بقعــه متبرکه اســت و درباره 
وضعیت موقوفات استان و میزان 

درآمدها توضیح دهید.
استان مازندران دارای یک هزار و 361 
امامزاده، بیش از 14 هزار موقوفه و بیش 
از 190هزار رقبه موقوفه می باشد که جزو 
اســتان های برتر کشور به شمار می رود. 
حدود 70 درصد نیات موقوفات مازندران 
مربوط بــه حضرت سیدالشــهدا)ع( و 
تعزیه داری در ماه های محرم و صفر است 
که بخش عظیمی از موقوفات استان را 

شامل می شود.
همچنین این استان دارای 100 رقبه 

درمانی، بیش از 28هزار رقبه با کاربری 
کشاورزی، 418 رقبه با کاربری آموزشی، 
حدود 13 هــزار رقبه با کاربری تجاری، 
حدود 138 هزار رقبه با کاربری مسکونی، 
بیش از یک هزار رقبه با کاربری خدماتی 
و 227 رقبه با کاربری تأسیسات زیربنایی 
مانند راه، خیابان و... می باشد که از نظر 
تنوع در نیات نیــز از وضعیت مطلوبی 
برخوردار است. اما باتوجه به نیازهای روز 
جامعه تلاش می شود واقفان خیراندیش 
در ثبت وقف های جدید به مســائل روز 
جامعه توجه داشــته باشند و در همین 
راستا مراکز مشاوره وقف در ادارات اوقاف 
و امور خیریه مازندران مستقر هستند تا 
به خیرین هنگام ثبت وقف مشاوره های 

لازم داده شود.

برایمان از تعداد رقبات استان و 
چگونگی  احیای آن ها در طول 
دو سال اخیر بگویید. در ضمن 
تنوع نیات و مهم ترین موقوفات 
استان مازندران و دلیل اهمیت 

آن ها را توضیح دهید.
مازنــدران دارای بیــش از 190هزار 
رقبه موقوفه می باشــد. طی این سال ها 
به روزرســانی اسناد اجاره منقضی شده، 
شناسایی رقبات جدید و همچنین انعقاد 
قــرارداد اولیه با متصرفانی که تاکنون با 
نداشته اند،  اســتیجاری  قرارداد  موقوفه 
انجام شده است. یکی دیگر از برنامه هایی 
که موجب احیای موقوفــات و افزایش 
درآمد می شــود، بحث ســرمایه گذاری 
در رقبات موقوفات اســت و اکنون نیز 
30 طرح ســرمایه گذاری به ارزش 375 
میلیارد ریال در حوزه تجاری، خدماتی، 
مســکونی، کشــاورزی و صنعتــی در 

مازندران در حال پیگیری است.
حــدود 70 درصد نیــات موقوفات 
حضــرت  بــه  مربــوط  مازنــدران 
سیدالشهدا)ع( و تعزیه داری در ماه های 
محرم و صفر اســت که بخش عظیمی 
از موقوفات استان را شامل می شود؛ اما 
مابقی موقوفات استان شامل نیت هایی 
مانند آموزشی، درمانی، فرهنگی، تجاری، 

مدیرکل اوقاف و امور خیریۀ مازندران خبرداد

خريد300 جهیزيه برای 
نوعروسان و اهدای 3 میلیارد 

ريال کمک هزينه
حمایت از شرکت های دانش بنیان و تأسیس پارک علم و فناوری در 

موقوفه امام رضا)ع(

مدیرکل اوقاف و امور خیریه مازندران با اشاره به 
اقدامات خوبی كه در زمینه كمك به نیازمندان برای حل 
مشكلات در اوقاف استان انجام شده، معتقد است نباید 

از حمایت های حجت الاسلام والمسلمین خاموشی كه 
موجب شكوفایی این مجموعه شده است غافل شد. به 
گفته حجت الاسلام ابراهیم حیدری جناسمی، توجه به 

شرکت های دانش بنیان، تعیینِ تکلیف پرونده های حقوقی، 
مساعدت مالی برای آزادی زندانیان، اجرای طرح شمیم 
حسینی، در اختیار قرار دادن ارزاق خشک برای طلاب 

حوزه های علمیه سطح استان، اجرای طرح کمک مؤمنانه 
در بیماری کرونا، تأکید بر بهره گیری از ظرفیت های 

اجتماعی بقاع متبرکه و راه اندازی مراکز افق در سطح 
بقاع شاخص استان، ازجمله این موفقیت ها است كه 

نصیب اوقاف و امور خیریه مازندران شده است. مشروح 
گفت و گوی ما با مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان 

مازندران را در ادامه همین مطلب می خوانید.
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مسکونی، کشاورزی، خدماتی، صنعتی و 
تأسیسات زیربنایی است.

در حوزه درمــان، موقوفه محمدباقر 
تاجر ســاروی با نیت تجهیز بیمارستان 
امام خمینی)ره( ساری و موقوفه علی نقی 
کنی، با نیــت کمک به بیماران نیازمند 
بستری در بیمارســتان رازی قائمشهر 
از موقوفات شــاخص استان مازندران به 
شمار می روند. سالانه بیش از 10میلیارد 
ریال از محل این موقوفات در حوزه درمان 
استان هزینه می شود. طی 3 سال اخیر 
حدود 17میلیــارد ریال از محل موقوفه 
محمدباقر تاجر ساروی برای بیمارستان 
دستگاه هایی  ســاری  خمینی)ره(  امام 
نظیر بی هوشی، سی.تی.اسکن، ام.آر.آی، 
تجهیزات ســردخانه ای، دستگاه دیالیز، 
دستگاه نوزادان نارس )انکوباتور(، دستگاه 
تنفس مصنوعی ونتیلاتور خریداری شده 

است.
در حوزه تحصیلــی از محل موقوفه 
میرزا مهدی اشــرفی شهرستان بهشهر 
طی 3 سال اخیر حدود یک هزار و 400 
بسته تحصیلی توسط اداره اوقاف و امور 
خیریــه خریداری و بیــن دانش آموزان 
نیازمند کمیته امداد امام خمینی)ره( و 

بهزیستی توزیع شد.

مهم ترین و شــاخص ترین بقعه 
است  کدام  مازندران  اســتان 
و علل شــاخص بــودن آن ها 

چیست؟
آســتان مقدس امامــزاده عباس)ع( 
و  عبــدالله)ع(  امامــزادگان  ســاری، 
ابراهیم)ع( آمل، امامزاده سیدحسین)ع( 
عبدالحق)ع(  امامزاده  تنکابن،  شــیرود 
متبرکــه  بقعــه  ســوادکوه،  زیــراب 
امامــزاده  گلــوگاه،  بی بی زینــب)س( 
ابراهیم)ع( بابلسر، امامزاده قاسم)ع( بابل، 
امامزاده شــیرعلی)ع( تنکابن و امامزاده 
عبدالوافــی)ع( کلارآبــاد از جمله بقاع 
متبرکه شاخص استان به شمار می روند 
و البتــه بقاع متبرکه شــاخص دیگری 
نیز وجود دارند. از دلایل شــاخص بودن 
به موقعیــت جغرافیایی  آن ها می توان 

بقعه )کنــار جاده سراســری و یا مرکز 
شــهر(، داشــتن جمعیت زیاد پیرامون 
بقعه و زائر پذیری زیاد، دارا بودن امکانات 
مختلف رفاهی جهت اســتفاده زائران، 
درآمد بــالای بقعه، دارا بودن شــرایط 
برگزاری برنامه های مناسبتی و مذهبی، 
ولادت ها و شهادت های ائمه اطهار)ع( و 
داشــتن ظرفیت های لازم جهت اجرای 

برنامه های مختلف فرهنگی اشاره کرد.

دربــاره مهم تریــن اقدامات و 
دوره  در  اســتان  دستاوردهای 
ریاست حجت الاسلام والمسلمین 

دکتر خاموشی برایمان بگویید.
در ایــن زمینه می توان بــه مواردی 
همچون توجه به شرکت های دانش بنیان، 
حقوقی،  پرونده هــای  تکلیــف  تعیینِ 
مســاعدت مالی بــرای آزادی زندانیان، 
اجرای طرح شمیم حسینی، در اختیار 
قرار دادن ارزاق خشــک بــرای طلاب 
حوزه های علمیه ســطح استان، اجرای 
طرح کمک مؤمنانــه در زمان بیماری 
کرونا، تأکید بر بهره گیری از ظرفیت های 
اجتماعی بقاع متبرکه در تولید ماسک و 
مــواد ضدعفونی کننده و در اختیار قرار 
دادن آن هــا به عموم مــردم، راه اندازی 
مراکز افق در سطح بقاع شاخص استان، 
طراحی و راه اندازی طرح شمیم افق در 
فضای مجازی، تشــکیل امین موقوفات 
برای ســاماندهی هرچه بهتر موقوفات و 

احیای آن ها اشاره کرد.

اســتان  اقدامات  مهم تریــن 
دانش  بنیان   حوزه  در  مازندران 

چه بوده است؟
با توجه به تأکیدات دکتر خاموشــی 
ریاســت محترم ســازمان اوقاف و امور 
خیریه در زمینه توجه به شــرکت های 
دانش بنیــان و حمایــت از طرح هــای 
نوآورانــه، اداره کل اوقــاف و امور خیریه 
مازندران اقــدام به برگزاری جلســات 
و نشســت های مختلف با شــرکت های 
دانش بنیــان و پارک های علم و فناوری 
استان کرده است. در همین راستا پاساژ 

موقوفه امام رضا)ع( شهرستان آمل با 36 
باب مغازه و دفتر کار و فضای مورد نیاز 
آن در اختیار شرکت های دانش بنیان قرار 
داده شــده است تا با اســتقرار در آن به 
تولید طرح های دانش بنیــان و نوآورانه 
بپردازند. این مســئله بــا حمایت ها و 
دستورات ریاست محترم سازمان اوقاف 

و امور خیریه محقق شده است.

اســتان  كارهای  مهم تریــن 
مازنــدران در حوزه بهره گیری 
و  خیریــه  ظرفیت هــای  از 
مشارکت های مؤسسات و مردم 

چه بوده است؟
برای رســیدن به این هدف شــورای 
خیریــه در ادارات اوقــاف و امور خیریه 
مازندران بــا حضور خیرین و معتمدین 
شهرستان تشکیل شد. به صورتی که در 
همین راســتا طی 3 سال اخیر با کمک 
خیرین شــورای خیریه ادارات اوقاف و 
از محــل عواید موقوفــات بیش از 300 
جهیزیه برای نوعروسان استان خریداری 
و بیــش از 3 میلیارد ریال کمک هزینه 
خرید جهیزیه به نیازمندان اهداء شــده 
است. در بخش دیگر با مشارکت خیرین 
رزمایش کمک هــای مؤمنانه که مورد 
تأکید ریاست محترم ســازمان اوقاف و 
امور خیریه بوده در استان اجرا شده است. 
فقط در ابتدای ســال 99 و ماه مبارک 
رمضان 18 هزار بســته معیشــتی بین 
نیازمندان توزیع گردیده است. همچنین 
با توجه به وجود مناسبت های مختلف در 
ماه های ســال از 96 تاکنون بیش از 35 
هزار بسته معیشتی بین نیازمندان استان 
توزیع شده اســت. همچنین از ظرفیت 
خیریــن در طرح مودت جهت احداث و 
بازسازی ساختمان بقاع متبرکه و آستان 
بهره گیری  مازندران  امامزادگان  مقدس 
شــده است. این کمک ها در قالب نقدی 
و غیرنقدی مانند مصالح و فعالیت رایگان 
روزانه در پروژه های عمرانی بقاع متبرکه 

بوده است.

مهم ترین اقدامات درراســتای 

30 پروژه 
عمرانی 

موقوفات 
به مساحت 

45هزار 
مترمربع در 
استان اجرا 

شد و به 
بهره برداری 

رسید که برای 
هزار نفر به 

صورت مستقیم 
و غیرمستقیم 

اشتغال زایی 
کرد و در 

مقابل موجب 
احیای موقوفه 

و افزایش 
بهره وری وقف 

شده است
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ارتقاء بهره وری موقوفات و احیای رقبات در 
چه زمینه هایی انجام گرفته است؟

یکی از مواردی که موجب احیــای وقف و افزایش 
بهره وری موقوفات می شود، به روزرسانی اجاره موقوفات 
منقضی شــده و انعقاد قرار داد جدید است. از سال 96 
تا مردادماه سال جاری، 44هزار رقبه موقوفات مازندران 
به روزرسانی و 13هزار قرارداد جدید با متصرفانی که با 
موقوفه هیچ گونه رابطه استیجاری نداشتند منعقد شد. 
این گونه اقدامــات در افزایش درآمد موقوفات و اجرای 

امینانه نیت واقف تأثیر فراوان  دارد.
از سویی دیگر در زمینه اراضی کشاورزی با بهره گیری 
از دانش روز، استفاده از مهندسین مشاور و استفاده از 
ارقام پرمحصــول، گام های مهمی در افزایش بهره وری 
موقوفات در مازندران برداشــته شد که با پیگیری های 
مســتمر به دنبال ایجاد گلخانه هــای هیدروپنیک و 
دامپروری های صنعتی در اراضی موقوفه استان هستیم.

در همین راستا طی سه سال اخیر 30 پروژه عمرانی 
موقوفات به مســاحت 45هزار متر مربع در استان اجرا 
شد و به بهره برداری رسید که برای هزار نفر به صورت 
مستقیم و غیرمستقیم اشــتغال زایی کرده. همچنین 
موجب احیای موقوفه و افزایش بهره وری وقف شــده 

است.

همان طور که می دانید امســال از سوی مقام 
معظم رهبری به نام ســال جهــش تولید 
نام گذاری شد مهم ترین برنامه های پیش روی 

اوقاف استان چیست؟
یکی از برنامه های اوقاف مازندران در ســال جهش 
تولید، توانمندسازی جامعه هدف بقاع متبرکه در حوزه 
اشــتغال زایی و رونق تولید با اجرای دوره های آموزشی 
در مراکز افق بقاع متبرکه است. در این راستا جلسات 
مختلف با بسیج ســازندگی و اداره کل فنی و حرفه ای 
اســتان برگزار شــده تا کلاس های توانمندسازی در 
راســتای افزایش تولید در بقاع متبرکه  استان برگزار 

شود.
همچنین یکی از مهم ترین برنامه های اوقاف مازندران 
در ســال جهش تولید در راســتای افزایش بهره وری 
موقوفات اجرای 30 پروژه ســرمایه گذاری است که در 
این راســتا در حال پیگیری برای جذب سرمایه گذار و 
اجرای پروژه های عمرانــی و طرح های تولیدی مانند 
راه اندازی دامپروری صنعتی، کشت ارقام پرمحصول در 
اراضی کشــاورزی موقوفه، احداث گلخانه های مدرن و 
هیدروپنیک و ایجاد نیروگاه آفتابی در آستان مقدس 

امامزادگان و بقاع متبرکه استان هستیم.

اداره کل اوقــاف  امــور خیریه 
استان مازندران طی دو سال اخیر 
فعالیت های بسیاری در زمینه های 
از جملــه زمینه هــای  مختلــف 
معیشــتی، درآمدزایی، فرهنگی و 
دانش بنیــان با نگاه ویژه به شــعار 
ســال )جهش تولیــد(  انجام داده 
اســت. عمده این فعالیت ها به شرح 

زیر است:
 تلاش برای توجه به مسائل روز 

جامعه در ثبت وقف های جدید.
 اســتقرار مراکز مشاوره وقف در 
ادارات اوقاف و امور خیریه مازندران.

 به روزرسانی اسناد اجاره منقضی 
شده.

 شناسایی رقبات جدید.
 انعقاد قرارداد اولیه با متصرفانی 
کــه تاکنون بــا موقوفه قــرارداد 

استیجاری نداشته اند.
 پیگیری 30 طرح سرمایه گذاری 
بــه ارزش 375 میلیــارد ریال در 
حوزه تجاری، خدماتی، مســکونی، 

کشاورزی و صنعتی.
 توجه به شرکت های دانش بنیان.
 تعیین تکلیف پرونده های حقوقی.

  مســاعدت مالی بــرای آزادی 
زندانیان.

 اجرای طرح شمیم حسینی.
 در اختیار قرار دادن ارزاق خشک 
برای طلاب حوزه های علمیه سطح 

استان.
 اجرای طــرح کمک مؤمنانه در 

زمان بیماری کرونا.
از  بهره گیــری  بــر  تأکیــد   
ظرفیت های اجتماعی بقاع متبرکه 
در تولید ماســک و مواد ضدعفونی 
کننده و در اختیار قرار دادن آن ها 

به عموم مردم.
 راه اندازی مراکز افق در ســطح 

بقاع شاخص استان.

 طراحی و راه اندازی طرح شمیم 
افق در فضای مجازی.

 تشــکیل امین موقوفات جهت 
ســاماندهی هرچه بهتر موقوفات و 

احیای آن ها.
 برگزاری جلسات و نشست های 
مختلف با شرکت های دانش بنیان و 

پارک های علم و فناوری.
 واگذاری پاســاژ موقوفــه امام 
رضا)ع( شهرســتان آمل با 36 باب 
مغــازه و دفتر کار به شــرکت های 

دانش بنیان.
 تشکیل شورای خیریه در ادارات 
اوقــاف و امــور خیریــه مازندران 
بــا حضــور خیریــن و معتمدین 

شهرستان ها.
 خریــد بیــش از 300 جهیزیه 
برای نوعروســان استان و پرداخت 
بیش از 3 میلیارد ریال کمک هزینه 
خرید جهیزیه به نیازمندان با کمک 
خیرین شورای خیریه ادارات اوقاف 

و از محل عواید موقوفات.
کمک های  رزمایــش  اجــرای   
مؤمنانــه که مورد تأکید ریاســت 
محترم سازمان اوقاف و امور خیریه 

است.
 توزیع  18 هزار بسته معیشتی 
بین نیازمندان در ماه مبارک رمضان.
از ظرفیــت خیرین   اســتفاده 
در طــرح مودت جهــت احداث و 
بازسازی ساختمان بقاع متبرکه و 

آستان مقدس امامزادگان
 اجرای 30 پروژه عمرانی موقوفات 
به مســاحت 45هزار متر مربع در 
اســتان که برای هزار نفر به صورت 
مستقیم و غیرمستقیم اشتغال زایی 

داشته است.
 اجــرای دوره های آموزشــی در 
مراکز افق بقــاع متبرکه در حوزه 

اشتغال زایی و رونق تولید.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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بــه عنــوان اولین ســؤال 
بفرمایید استان همدان دارای 
بقعه   و  رقبــه  موقوفه،  چند 
نیات و مهم ترین  است وتنوع 
موقوفات آن بــه چه صورت 

است؟
این اســتان دارای 3457 موقوفه، 
49104 رقبــه متصرفی، 1572رقبه 
غیرمتصرفــی و به طــور كلی دارای 
بقــاع متبرکه   50676 رقبه اســت. 
اســتان همدان نیز شامل 212 بقعه 
می باشــد، كه از آبان 97 تــا تیرماه 
99 تعــداد 515 رقبه، فاقــد رابطه 

استیجاری بودند که احیا شده اند.
بایــد بگویــم موقوفــات اســتان 
همدان دارای نیات متنوعی از جمله 

روضه خوانــی و تعزیه داری، کمک به 
مــدارس و طلاب علــوم دینی، اعزام 
فعالیت های  مبلــغ، دارو و درمــان، 
قرآنی، آموزش و پــرورش، کمک به 
نیازمندان، کتابخانه ، ساخت کتابخانه، 
مــوزه، ســفر بــه عتبات و مشــهد، 
راه اندازی و نگهداری ســایت قرآنی و 

سالمندان است.
همچنیــن مهم تریــن موقوفــات 
بهاءالملک، ســیف  اســتان شــامل 
الدوله، امیرنظام و باغ بهشــت است. 
ایــن موقوفات به دلیــل حجم بالای 
خدماتــی که به جامعه  اســتان ارائه 
می کنند از اهمیت بالایی برخوردارند؛ 
تا حدی کــه اگر خدمات آن ها کم یا 
قطع شود بخشــی از جامعه  استان و 
نظام خدمات رسانی آن مختل خواهد 

شد.
 

موقوفات  درباره  وضعیت  لطفاًً 
اســتان و میزان درآمدهایی 
كه ازاین راه كسب شده است 

توضیح دهید.
اســتان همدان دارای پنج موقوفه  
شاخص اســت که ســه مورد   را به 

صورت خلاصه  معرفی می کنم:
بزرگ  کتابخانه   موقوفــه،  اولیــن 
مرحوم بهاءالملک اســت كه  با نیت 
درمانی و فرهنگی وقف شــده است، 
این موقوفه در شهر همدان قرار دارد 
و نیــت واقف آن تأمین دارو و درمان 
رایگان اهالی 32 روســتای اســتان 

است.
 دومین مورد كه باید به آن اشــاره 
كرد موقوفه  مرحوم ســیف الدوله در 
شهرســتان ملایر اســت. این موقوفه 
از مساحت  بزرگی  دربرگیرنده  بخش 
شــهر ملایر بوده و یکی از مهم ترین 
موقوفات استان به شمار می آید، نیت 
واقف آن ساخت بیمارستان، مدرسه و 

کمک به نیازمندان است. 
ســومین مورد نیز، موقوفه  مرحوم 
امیرنظام در شهرســتان کبودرآهنگ 
است و یکی از موقوفات مهم استان به 

مدیر کل اوقاف و امور خیریه همدان: 

همدان موقوفه خیزترين 
استان کشور است

ساخت بهترین موزه  وقف کشور در استان

اهدای بسته های غذایی و بهداشتی  به ارزش بیش از 
5میلیارد تومان فقط گوشه كوچكی از كمك های اوقاف و 
امور خیریه همدان به نیازمندان این استان و سایر مناطق 
كشور درسال اخیر است، این اداره کل بیشتر درآمد خود 

را خرج نیازمندان می كند. علاوه بر این میزان كمك از 
ابتدای سال تا کنون 18 میلیارد ریال در موضوع کرونا در 

قالب کمک مؤمنانه از محل موقوفات استان هزینه شده 
که بار بزرگی را از دوش جامعه  پزشکی استان و نیازمندان 

برداشته است. 
با توجه به اقدامات مهمی كه در دو سال اخیر از سوی 

مدیریت این اداره کل انجام شده است، پای صحبت های 
حجت الاسلام حاجی  رضا زین العابدینی، مدیر کل اوقاف 

و امور خیریه استان همدان نشستیم تا ازعملكرد این 
مجموعه طی سال های اخیر با خبر شویم.
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شمار می آید که در موضوع بهداشت و 
درمان و کمک به نیازمندان از قطب های 
موقوفات استان است. لازم به ذکر است 
که این موقوفه در موضوع درمان کرونا 

بسیار تاثیرگذار بوده است.

بقعه   و شاخص ترین  مهم ترین 
اســتان کدام اســت و علت 

شاخص بودن آن چیست؟
شــاخص ترین بقعه  استان امامزاده 
عبدالله)ع( شــهر همدان اســت. این 
امامــزاده بزرگــوار بــه همــراه پدر 
بزرگوارشان ســید احمد در این بقعه 
مدفونند و تبارشــان به امام موســی 
دارای  بقعه  این  می رســد.  کاظم)ع( 
مرکز  آشپزخانه،  موزه،  بزرگ،  صحن 
افق و یک مرکــز قرآنی کاملًا مجهز 
و به روز اســت و بســیاری از مراسم 
مذهبی و سیاســی در صحن باز این 

امامزاده برگزار می شود. 
دومیــن بقعــه اســتان، آســتان 
امامــزاده عبــدالله)ع( اســت که در 
شهرســتان همدان واقع شده و یکی 
مدفون  امامزاده های  ازشــاخص ترین 
در استان می باشــد. مرقد مطهر این 
امامزاده عظیم الشأن در بافت قدیمی 
شــهر همدان قرار دارد، به طوری که 
گنبد و دو گلدسته طلایی رنگ بقعه، 
از فواصل دور به وضــوح خودنمایی 
می کنــد. عملیات عمرانــی این بقعه 
طی ســال های 57 تــا 69 با تخریب 
بنای ســاختمان قبلی شــروع شد و 
بــه جای آن بنائی شــکیل و زیبا در 
دو طبقه با مســاحت 5700 متر در 
حال ساخت است که شامل تأسیسات 
رفاهی مانند حجرات، کتابخانه، موزه، 
زائرسرا، ســاختمان اداری، سالن های 

جلسات و مراسم مذهبی می باشد.
نسب شــریف آن امامزاده به امام 
هفتم)ع( منتهی می شود و به تصریح 
تبارنگاران حضرت امامزاده عبدالله)ع( 
درهمدان ســکونت داشته و یک تیره 
از علویان مهاجر و ســادات موسوی 
ســاکن همــدان را می تــوان از این 

شــجره مبارکه دانست. قبور امامزاده 
بزرگوارشــان،  پــدر  و  عبــدالله)ع( 
امامزاده احمد)ع( در داخل یک بقعه 
و در کنــار هم قرار دارند که بقعه آن 
به نام امامزاده عبدالله شــهرت یافته 
است. این دو امامزاده عالی قدر علاوه 
بر کســوت ســیادت از اعلام دین و 
پیشوایان بزرگ و ناشران علم و عدل، 
مربــی نفوس و مجری حــدود الهی 
بوده اند و نسب تعدادی از رجال علم 
و تقوی، به این دو بزرگوار می رســد. 
به هنگام تســلط قرامطه بر شهرهای 
غربی ایران )حدود 294 هجری( که 
مصادف با آغاز خلافــت المقتدربالله 
عباســی بوده، امامــزاده احمد)ع( به 
شــهادت می رســد. شــجره نامه این 
دو بزرگوار به این شــرح ذکر شــده 
اســت: قتیل القرامطــه جناب احمد 
بن محمدبــن ابراهیم بن عبیدالله بن 
اماباید به این نكته  موسی الکاظم)ع(. 
اشــاره كرد كه تاریخ دقیقی از سال 
تولــد و وفات این امامزاده بزرگوار در 
دسترس نیســت و بر اساس تتبعات 
مرحوم عندلیب زاده که شــجره نامه 
ایــن امامزاده را به شــرح فوق اعلام 
كرده پدر بزرگوار امامزاده عبدالله)ع( 
به نام احمد شعرانی به دست قرامطه 
که اعتقاداتی گمراه  کننده داشــته اند 

به شهادت رسیده است.
به  اعتقاد زیــادی  مردم همــدان 
ایــن دو بزرگــوار دارنــد و به همین 
دلیــل معمولًا پس از برآورده شــدن 
حاجاتشــان نذورات خــود را در این 

محل ادا می كنند.

مهم ترین اقدامات و دستاوردهای 
استــــان در دوره  ریاســت 
حجت الاسلام والمسلمین دکتر 

خاموشی چیست؟
ریاســت جناب  آغــاز دوران  بــا 
حجت الاســلام والمســلمین دکتــر 
خاموشــی، اندیشــه های تــازه ای بر 
سازمان حاکم شد. ایشان و مجموعه  
معاونین محترمشان با نگاه دقیق خود 

بر چند موضوع مهم تمرکز کردند که 
مهم ترین آن ها در اســتان همدان به 
نحو شایسته ای پیگیری و محقق شد 

كه عبارتند از:
تغییــر نگرش مردم و رســانه های 

استان به اوقاف و موقوفات
تفاهم بــا دســتگاه های مرتبط با 

مقوله  وقف
اجرای طرح امین برای موقوفات

البته این اقدامات تنها به این موارد 
ختم نشــده و در حوزه  امور اجرایی 
و عملی نیز مواردی محقق شــد مثل 
ثبت موقوفات جدید به طوری كه این 
اداره کل موفق شده در طول دو سال 
گذشــته 72 موقوفه جدیــد به ثبت 

برساند. 
یکی از مهم ترین اقدامات استان در 
رویکرد نو ســازمان، راه اندازی موفق 
مراکز افق شــهر همدان در دو نقطه 
بود؛ یکی در آســتان مبارک امامزاده 
بر20  بالغ  هزینه هــای  با  عبدالله)ع( 
میلیــارد ریال و دیگری در آســتان 
مبارک شــاهزاده حســین)ع( كه در 
حــال تبدیل به یــک قطب فرهنگی 
در استان اســت به نحوی که دارای 
امکانات و بخش های به روز و تأثیرگذار 
است، كه از آن جمله می توان به یک 
صحن بزرگ، شبستان های بزرگ که 
در طول دو سال گذشته آیینه کاری، 
گچ بری و سنگ کاری شده است اشاره 

كرد.
ســاخت و راه اندازی مــوزه  وقف 
اســتان، به عنوان بهترین موزه  وقف 
کشور، ساخت حسینیه ای با مساحت 
2000 مترمربع به همراه آشــپزخانه 
و تجهیــزات روز، ایجــاد مرکز حفظ 
قــرآن و خدمات گســترده  فرهنگی، 
از سال های  جامانده  مطالبات  وصول 
قبل، کشف وقف نامه به طوری كه در 
این دوسال یکی از مهم ترین اقدامات، 
کشــف 4 وقف نامه از موقوفات استان 
بود که موجب شــناخت بیشتر ما از 

موقوفات فراموش شده  استان شد.
پروژه هــای  مــدت  درایــن  امــا 

در حوزه  امور 
اجرایی نیز 

مواردی محقق 
شد مثل ثبت 

موقوفات جدید 
به طوری که 
این اداره کل 

موفق شده در 
طول دو سال 

گذشته 7۲ 
موقوفه جدید 
به ثبت برساند
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سرمایه گذاری در اســتان، به ویژه در 
شهرســتان ملایر آغاز شده که شامل 
راه اندازی پمــپ بنزین، مرکز فروش 

مبل و منبت است.
عــلاوه براین خدمات كــه در دوره  
ریاســت حجت الاســلام والمسلمین 
دکتر خاموشی انجام شــد، از ابتدای 
ســال تا کنون 18 میلیــارد ریال در 
موضــوع کرونا در قالب کمک مؤمنانه 
از محل موقوفات استان هزینه شده که 
بار بزرگی را از دوش جامعه  پزشــکی 

استان و نیازمندان برداشته است. 
همچنیــن توزیع 14000 بســته  
غذایی، اعطای مسکن ارزان اجاره ای 
شــامل 128 واحد به زوج های جوان 
کم بضاعــت، تأمیــن دارو و درمان 
رایگان اهالی 32 روســتای استان از 
محــل درمانگاه موقوفــه  بهاءالملک، 
تخفیف 30 تا 50 درصدی به بیماران 
کم بضاعــت در مرکز دندان پزشــکی 
ملایــر و تأمیــن هزینــه دارالایتام 
کبودرآهنگ از جمله خدماتی بود كه 

در این دوره ارائه شد.

در  استان  اقدامات  مهم ترین 
بوده  چه  دانش بنیــان  حوزه  

است؟
ســاخت نیروگاه انرژی خورشیدی 
همدان با مســاحت عرصه 500 متر 
مربــع و هزینــه برآورد شــده  200 
میلیــون تومــان، انعقــاد تفاهم نامه 
بــا دانشــگاه بوعلی ســینا، معاونت 
پارک علم و فناوری اســتان همدان، 
مدیر کلی تجاری ســازی پارک علوم 
و فنــاوری دانشــگاه آزاد اســلامی، 
معرفــی طرح مربوط به کمیســیون 
سرمایه گذاری سازمان متبوع و بررسی 
چندین مورد طرح شرکت های دانش 
بنیان، ازمهم تریــن اقدامات در حوزه  
دانش بنیان اســتان اســت كه برخی 
از آن ها انجام شــده وبرخی دیگر در 

دست اقدام است.

اســتان  اقدامات  مهم ترین 
از  بهره گیــری  حــوزه   در 
ظرفیت هــــای خیریــــه 
مؤسسات  مشــارکت های  و 

مردم نهاد چیست؟
یکی از مهم ترین اقدامات اســتان 
در خصــوص همــکاری و بهره گیری 
از خیریه هــا، همــکاری با مؤسســه  
این  آبشــار عاطفه هاست.  بین المللی 

مؤسســه رابطه  تنگاتنگی با اداره کل 
اوقاف اســتان در حوزه  مهر تحصیلی 
دارد. علی رغم این که موقوفات استان 
تنها ســه شهرستان اســتان همدان 
را در برمی گیــرد، اما با اســتفاده از 
ظرفیــت این خیریه، کل اســتان در 
موضــوع مهر تحصیلی زیر پوشــش 
این طــرح قرار می گیــرد که مابقی 
هزینه های آن را خیریه  مذکور تأمین 
می کند. همچنین ایــن خیریه با در 
اختیار گذاشتن فهرست دانش آموزان 
زیر پوشش خود در موضوع هدفمند 
کــردن کمک ها و رســاندن آن ها به 
نیازمندان واقعی، کمک بزرگی به این 

اداره کل کرده است. 

در  استان  اقدامات  مهم ترین 
در  موقوفات  بهره وری  ارتقاء 

سال جهش تولید چیست؟
اســتان در  اقدامــات  مهم تریــن 
طرح های  شــروع  بهره وری،  موضوع 
ســرمایه گذاری در همــدان و ملایر 
اســت. چند پروژه  مهم در استان در 
حال اتمام اســت و چند پروژه  دیگر 
در حال شروع است که مهم ترین آنها 
پروژه  مسکونی شمیم در شهر همدان 
و پروژه های سرمایه گذاری تجاری در 

ملایر است.  
زمین های  شناســایی  همچنیــن 
تجاری، مســکونی و زراعی و کشف 
بررســی  و  موجــود  ظرفیت هــای 
راهکار های ارتقاء بهره وری موقوفات و 
17 پروژه ســرمایه گذاری را در دست 

اقدام داریم. 
امــا در خصوص اهــم پروژه های 
باید به این  ســرمایه گذاری اســتان 

موارد اشاره كرد:
مجتمع مبــل و منبــت ملایر به 
مســاحت عرصــه 6140 متر مربع و 
زیربنای قابل احداث 1260 متر مربع. 
هزینه برآورد شده 35 میلیارد تومان.

 جایگاه سوخت دومنظوره ملایربه 
مســاحت عرصه  2400  متر مربع و 
زیربنای قابل احداث 1500 متر مربع، 

مهم ترین 
اقدامات استان 

در موضوع 
بهره وری، 

شروع 
طرح های 

سرمایه گذاری 
در همدان و 
ملایر است. 
چند پروژه  

مهم در استان 
در حال اتمام 
است و چند 
پروژه  دیگر 

در حال شروع 
است

امامزاده عبدالله  همدان
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اداره کل اوقاف و امور خیریه اســتان 
همــدان بــا داشــتن 3457 موقوفه، 
49104 رقبــه متصرفــی، 1572رقبه 
غیرمتصرفــی و به طــور كلی 50676 
رقبه و 212 بقعه متبرکه از فعال ترین 
ادارات کل اوقــاف و امــور خیریــه در 
کشور اســت. این اداره کل در دو سال 
اخیر فعالیت های بسیاری در زمینه های 
مختلف انجام داده اســت کــه عمدتاً 
بــا نگــرش فعالیت های اقتصــادی و 
امدادرســانی به اقشــار بی بضاعت، به 
ســمت اعتلای اقتصــادی و فرهنگی 

استان همدان حرکت کرده است.

مهم ترین اقدامات انجام شده در 
اداره کل اوقاف و امور خیریه استان 
این شرح  به  این دوران  همدان در 

است:

 بازسازی و زیبا ســازی بقاع متبرکه 
استان همدان.

 اجرای طرح امین برای موقوفات.
 تنظیــم تفاهم نامه هــای مختلف با 
سازمان ها، ارگان ها و مؤسسات مختلف 

جهت خدمت رسانی بهتر.
 تقویت روابط با مؤسسات مردم نهاد و 

خیریه های استان
 تخصیــص مبلغ قابــل توجهی )18 
میلیارد ریــال( از محل موقوفات برای 
مقابله با معضل کرونا و مشکلات ناشی 
از آن در قالب طــرح کمک مؤمنانه و 
همچنین تهیه بســته های غذایی برای 
اقشار کم درآمد استان )14000 بسته(.

 تأمین هزینه دارو و درمان برای اهالی 
32 روستا از محل یکی از موقوفات.

 راه انــدازی مراکــز افق بــا امکانات 
بســیار و تجهیزات قابــل توجه در دو 

نقطه )آستان امامزاده عبدالله و آستان 
شاهزاده حسین(.

 ایجاد پروژه های سرمایه گذاری مانند 
منبت،  و  مبــل  پمپ بنزیــن، مجتمع 
فروشگاه  زنجیره ای ملایر، پروژه تجاری 
انرژی خورشیدی  نیروگاه  و  بهاءالملک 

همدان.
 تأمین 128 واحد مســکن اجاره ای 

ارزان برای زوج های جوان کم بضاعت.
درصــدی   50 تــا   30 تخفیــف   
بــرای بیمــاران کم بضاعــت در مرکز 

دندان پزشکی ملایر.
دانش بنیان  فعالیت های  گســترش   
مانند تأسیس نیروگاه انرژی خورشیدی 
و انعقــاد تفاهم نامه بــا مراکز مختلف 

دانشگاهی و دانش بنیان.
 گسترش ارتباط با حوزه های علمیه و 

بهره گیری از ظرفیت طلاب.

هزینه برآورد شده 18 میلیارد تومان.
فروشگاه زنجیره ای ملایر به مساحت 
عرصه 6000  متر مربع و زیربنای قابل 
احداث 4000 متر مربع، هزینه برآورد 

شده 12 میلیارد تومان.
پروژه تجاری بهــاء الملک همدان 
به مساحت عرصه 3000 متر مربع و 
زیربنای قابل احداث 6000 متر مربع، 
هزینه برآورد شده 20 میلیارد تومان.
 نیروگاه انرژی خورشیدی همدان 
به مســاحت عرصــه 500 متر مربع 
و هزینــه برآورد شــده 200 میلیون 

تومان.
پروژه مســکونی به مســاحت کل 
عرصــه 1600 متر مربــع و زیربنای 
قابــل احــداث 7000 متــر مربــع، 
مشــارکت با بخــش خصوصی جهت 
احــداث منــازل مســکونی واقع در 
باباطاهرازجمله  و  اعتمادیــه  مناطق 

این سرمایه گذاری هاست.

پیش  برنامه های  مهم تریــن 
روی اوقاف اســتان و موانع و 
مشــکلات موجود در این راه 

چیست؟
تقویــت روابــط با دانشــگاه ها به 
منظور توسعه  فعالیت های دانش بنیان 

در موقوفات استان.
پروژه هــای  رســاندن  ثمــر  بــه 

سرمایه گذاری.
گسترش و تقویت مراکز افق.

خیریه های  با  همکاری  گســترش 
استان.

گسترش ارتباط با حوزه های علمیه 
و بهره گیری از ظرفیت طلاب.

مشكلات  مهم ترین  درخصوص  اما 
مشــکل  مهم تریــن  بگویــم  بایــد 
ایــن اداره کل، وصــول مطالبــات از 
دســتگاه های دولتــی اســت. بدهی 
نهادهــای  و  دولتــی  دســتگاه های 

حکومتــی و زمان بــر بــودن صدور 
مجوزهــا از ســوی ســازمان متبوع 
بزرگ ترین مشــکلات ماست كه قرار 
اســت امســال تا حدود بسیاری این 

معضل حل شود.

و سخن پایانی.
از  یکــی  همــدان  اســتان 
موقوفه خیزترین اســتان های کشــور 
اســت و اگر موقوفات فراموش شده  
این اســتان بــه مجموعــه  موقوفات 
غیرمتصرفی شناخته شده  و  متصرفی 
اضافه شــود شاید بتوان گفت موقوفه 

خیزترین استان کشور خواهد بود. 
اســتان  بــالای موقوفات  ظرفیت 
مانند موقوفه  بهاءالملک با زیر پوشش 
قرار دادن 32 روستا و موقوفه  مرحوم 
ســیف الدوله با دربرداشتن 63 درصد 
از مساحت شهر ملایر نشان از اهمیت 
فرهنگ وقف در این استان کهن دارد.

استان همدان 
یکی از 

موقوفه خیزترین 
استان های کشور 

است و اگر 
موقوفات فراموش 

شده  این استان 
به مجموعه  

موقوفات متصرفی 
و غیرمتصرفی 

شناخته شده اضافه 
شود شاید بتوان 

گفت موقوفه 
خیزترین استان 
کشور خواهد بود

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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  سیستان و بلوچستان

بفرمایید اســتان سیستان و 
بلوچستان دارای چند موقوفه، 
رقبه و بقعه  است وتنوع نیات 
و مهم ترین موقوفات آن به چه 

صورت است؟
سیستان و بلوچستان دارای 5102 
موقوفه  است، كه بیشتر آن را مساجد 
تشــکیل می دهند و درحال حاضر در 
اســتان  827 رقبه و 7 بقعه متبرکه 

محلی وجود دارد.
به دلیــل محرومیت های موجود در 
اســتان، نبود درآمــد و از طرفی عدم 
اســتقبال ســرمایه گذاران، از سازمان 
مجوزگرفته شد تا در رقبات موقوفات، 
توســط خیرین فضای تجاری ساخته 
 شود و در نهایت50 درصد هزینه تمام 
شــده از محل موقوفــه در بلندمدت 

پرداخت خواهد شد به شرط این که با 
کارشناسی روز با ایشان قرارداد اجاره 
تنظیم شــده و از محل پرداخت اجاره 

مبلغ قرض الحسنه پرداخت شود.
در اســتان موقوفات مهم شــامل 
موقوفــات دارو و درمــان و کمــک 
بــه زائرین جهــت زیارت امــام رضا 
علیه السلام است که ان شاءالله با ورود 
سرمایه گذار مناسب شاهد انقلابی در 
راستای رشــد موقوفات و درآمد آن ها 

خواهیم بود.
بقاع ســطح اســتان سیســتان و 
بلوچســتان به صورت بومی و محلی 
مورد اعتمــاد و ارادت مردم منطقه اند 
که نســبت به این 7 بقعه در تلاشیم 
ظرفیت و امکانــات رفاهی و فرهنگی 

جهت رضایت مردم ایجاد شود.

بقعه   شاخص ترین  و  مهم ترین 
اســتان کدام اســت و علت 

شاخص بودن آن چیست؟
استان سیستان و بلوچستان گرچه 
بــه لحاظ وجود امامــزادگان بلافصل 
یــا معصومیــن)ع( بی بهــره اســت، 
اما به واســطه ارادت قلبــی و علاقه 
شــدید مردم این خطه، اعم از بلوچ و 
سیســتانی به نبی مكرم اسلام)ص( و 
ائمه اطهار)ع(، بقعه ها و اماكن متبركه 
بیشــماری را در خود جای داده است 
كه یا به واســطه مدفون بودن سادات 
جلیل القدری مانند ســید باقر)ره( در 
زابل و یا اشــخاص مهــم و محترمی 
مانند ســید غلام رســول در چابهار از 
اهمیت و احترام بالایی برخوردار شده 

است. 
در منطقــه سیســتان نظرگاه ها و 
اماكــن دیگری نیز بــه لحاظ محبت 
فــراوان مــردم این دیار بــه حضرت 
علی)ع( و حضرت ابوالفضل العباس)ع( 
به عنوان نظرگاه و قدمگاه وجود دارد. 
از مهم ترین این اماكن بقعه ســید 
مهدی ایرانشهر، بقعه مسجد حضرت 
ســید  بقعه  بزمــان،  ابوالفضــل)ع( 
غلام رسول چابهار، بقعه سید باقر)ره( 

در گفت وگو با مدیر کل اوقاف و امور خیریه سیستان و بلوچستان تبیین شد

ظرفیت فوق العاده سواحل 
مکران در آينده چابهار و کنارک 

و سهم وقف
با وجود  تمامی محرومیت هایی كه در سیستان و 

بلوچستان وجود دارد، مردم این استان از وقف غافل 
نشده اند. به گفته مدیر کل اوقاف و امور خیریه سیستان 
و بلوچستان تنها سال گذشته ۶۴ موقوفه جدید در این 

استان به ثبت رسیده است، كه خانه عالم، مسجد و 
حسینیه بیشترین موقوفات ثبت شده در این مدت به 

شمارمی رود.
به همین منظورپای صحبت حجت الاسلام محسن مؤمنی 

مقدم، مدیر کل اوقاف و امور خیریه سیستان و بلوچستان 
نشستیم تا در خصوص وضعیت وقف دراستان و تحولات 

اخیر جویا شویم.
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زابل، بقعه بی بی دوســت زابل، بقعه 
زابل،  ابوالفضل)ع( شیب آب  حضرت 
ابوالفضل)ع( روســتای  بقعه حضرت 
واصــلان زابل، بقعــه متبركه خواجه 
مهــدی كوه خواجــه و بقعه حضرت 
ابوالفضل)ع( روســتای ملك حیدری 

زابل است.

و  اقدامــات  مهم تریــن 
در  اســتان  دســتاوردهای 
حجت الاسلام  ریاســت  دوره  
خاموشی  دکتر  والمســلمین 

چیست؟
شــد  گفتــه  كــه  همان طــور 
محرومیت های موجود در استان موجب 
شده تا نتوانیم مانند سایر استانها بهره 
آن چنانی از موقوفات وامور وقفی ببریم 
چرا كه بیشتر درآمدهای استان صرف 

محرومان می شود.
امــا در خصوص فعالیت دوســاله 
حجت الاســلام  ریاســت  دوره   در 
الحمدلله  خاموشی  دکتر  والمسلمین 
بــا نــگاه و توجــه ویژه ســازمان و 
نماینده محترم ولی فقیه در خصوص 
اقتصادی  ســرمایه گذاری و چرخــه 
با خیریــن و مســئولین ســازمان، 
اعلام  اســتان  موجود  ظرفیت هــای 
شده که ان شــاءالله با سرمایه گذاری 
ســازمان مرکــزی و خیرین شــاهد 
رشــد درآمد موقوفــات خواهیم بود، 
که  تاکنون نســبت به ایجاد حدود 5 
جایگاه سوخت و بنزین تعاملات اولیه 
انجام شــده که در آینده شاهد رونق 

موقوفات خواهیم بود. 

برنامه  پیش روی  مهم تریــن 
جهش  سال  در  استان  اوقاف 
تولیــد و موانع موجود دراین 

راه چیست؟
مهم تریــن اقدامات این اســت که 
امــلاک و زمین های موقوفــه باید از 
معطلی دربیاینــد و موقوفات انتفاعی 
به مؤسسات و گروه های مردمی  که با 
نیت موقوفه همخوانی دارد  واگذار شود 

و در مورد موقوفات منفعتی با رایزنی 
با خیرین و بازاریان نسبت به مشارکت 

در ساخت اقدام خواهد شد.
به دلیل این که استان مرزی است، 
معمولًا سرمایه گذاران رغبتی به انجام 
سرمایه گذاری در منطقه ندارند و خود 
اســتان هم درآمد و ســرمایه جهت 
ســاخت موقوفات را نــدارد که باید 

چاره ای در این زمینه اندیشیده شود.

برای بهتر شدن شرایط وقف در 
بلوچستان  و  سیستان  استان 

چه باید كرد؟
سرمایه گذار داخلی رغبتی به املاک 
موقوفه ندارد و ســرمایه گذار خارجی 

هم بــه دلایل امنیتی و هزینه بر بودن 
مصالــح و عدم صرفه اقتصادی، حاضر 
املاک موقوفه  به ســرمایه گذاری در 
نیست. اگر سازمان متبوع در این راستا 
به طور جدی وارد شود، با چند تنفس 
چنــد ماهه، در هر موقوفه بعد از چند 
ســال، اصل سرمایه بازخواهد گشت و 
مطلوب  موقوفات  درآمدزایی  وضعیت 

خواهد شد.
با عنایت به فرمایش و سفارش اکید 
حضرت آقا در خصوص سواحل مکران 
در آینــده چابهار و کنــارک، ظرفیت 
فوق العاده ای وجود خواهد داشــت که 
اوقاف می تواند ســهم بسزایی داشته 

باشد.

استان سیســتان و بلوچستان باوجود 
این که از محروم ترین مناطق کشور است، 
از توجــه مــردم به مقوله وقــف بی بهره 
نیســت. تعداد بقاع و موقوفات اســتان 

شاهد این مسئله است.
اداره کل اوقاف و امور خیریه استان هم 

تلاش خود را در راستای پیشبرد اهداف 
سازمان به کار برده است. از جمله اقدامات 
این اداره کل می توان بــه انجام تعاملات 
اولیه جهت ایجاد حدود 5 جایگاه سوخت 

و بنزین در این استان اشاره کرد.

چـكـيــدهچـكـيــده

امامزاده سید غلام  چابهار
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بفرمایید  اولین سؤال  به عنوان 
استان فارس دارای چند موقوفه، 

رقبه و بقعه متبرکه است؟ 
فارس به عنوان یکی از اســتان های 
پهناور کشــور دارای 14 هزار موقوفه و 
بیش از 200 هزار رقبه است. همچنین 
در این استان قریب 1408 بقعه متبرکه 
وجود دارد، به نحــوی که می توان گفت 
تعداد بقاع متبرکه اســتان فارس بیش 
از یک هشــتم بقاع کل کشور را تشکیل 
می دهد و همچنین تعداد موقوفات این 
اســتان نیز بیش از یک ششــم املاک 
اوقافی کشور اســت. به طور کلی تعداد 
کل اماکــن مذهبی موجود در اســتان 
فارس اعم از مساجد، حسینیه ها و تکایا، 
بقاع متبرکه و اماکن مذهبی اقلیت های 

دینی به 8000 باب می رسد.
باتوجــه به  این که بیشــترین املاک 

اوقافی کشور در استان فارس قرار گرفته 
است املاک بسیار زیادی با کاربری های 
متنوع در این اســتان وجود دارد؛ تقریباً 
یک ســوم املاک اوقافی فارس را اراضی 
کشــاورزی دربرمی گیرد و مابقی شامل 
اراضی با کاربری های مســکونی، تجاری 
و... اســت. به بیان دیگــر می توان گفت 
بســیاری از روستاهای موجود در استان 
فارس شــش دانگ وقف بوده و برخی از 
شهرها نیز شش دانگ یا بخش عمده ای 
از آن ها موقوفه اســت. در این رابطه در 
شهر شیراز یک ســوم این کلان شهر را 
موقوفات مختلف تشکیل می دهند که از 
لحاظ مساحت وسعت این رقبات به 15 

هزار هکتار می رسد.

مهم ترین  و  نیــات  ازتنــوع 
موقوفات استان و دلیل اهمیت 

آن برایمان بگویید.
ویژگی و مشخصه بارز موقوفات استان 
را می تــوان موقوفات بــزرگ با کاربری 
درمانی دانست که این موقوفات توانسته 
اســت در گذر زمان بخــش عمده ای از 
موضوع تأمین ســلامت استان فارس و 
جنوب کشور را برعهده بگیرد. به عنوان 
نمونه موقوفه مرحوم حاج محمد نمازی 
یکی از موقوفات شاخص درمانی کشور 
اســت و این بیمارســتان موقوفه دارای 
شهرت جهانی است. این ویژگی عمده و 
وجود موقوفات درمانی سبب شده است 
تا در طول تاریخ پرفراز و نشیب فارس، 
خیــران و واقفان بــزرگ دیگری نیز به 
تأســی از مردان نیک گذشته در عرصه 
سلامت وارد شــوند و آنچه امروز شهر 
شــیراز را به عنوان قطب بزرگ پزشکی 
کشــور مطرح ســاخته اســت مرهون 
واقفان بزرگی همچون نمازی اســت که 
نیات خیرخواهانه آن هــا در طول زمان 
تداوم یافته اســت و به همت این واقفان 
بزرگ و با ایجــاد موقوفات درمانی مؤثر 
در شهر شیراز، امروز شاهد جایگاه ویژه 
و تأثیرگذار این شــهر و استان فارس در 

حوزه سلامت و درمان کشور هستیم.
از ســوی دیگر تعــدادی از واقفین 

حجت الاسلام موسوی از شکوفایی های جدید در اوقاف استان فارس می گوید

اشتغال برای ۷00 نفر در 
موقوفات فارس

راه اندازی خط تولید ایمپلنت های ارتوپدی

فارس با دارا بودن یک هشتم بقاع متبرکه و یک ششم 
املاک اوقافی کشور یكی از مهم ترین استان ها در حوزه 
وقف وامامزادگان است. این مهم موجب شده تا مدیرکل 

اداره اوقاف و امور خیریه این استان در زمینه بهره بردن از 
امكانات اوقافی و خیریه در فارس بالاترین بهره برداری را 

به خود اختصاص دهد. 
همچنین این اداره کل توانسته در زمینه مدیریت امور 

موقوفات، كمك به ایتام وآزادی زندانیان واخیراًً كمك به 
آسیب دیدگان ناشی از كرونا، تولید مواد ضدعفونی و تولید 

ماسك و مواردی از این قبیل موفقیت های چشم گیری را 
به ثبت برساند.

مشروح مصاحبه ما با  حجت الاسلام سید عباس موسوی، 
مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان فارس را می خوانید:
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شــیراز در طــول زمــان به حســب 
مقتضیــات زمان و نیــاز جامعه نیات، 
خود را به احداث پرورشگاه و نگهداری 
ایتام بی سرپرســت اختصاص داده اند. 
موقوفــات بزرگی همچون پرورشــگاه 
موقوفه مصلایی، محرر و موقوفه حاج 
خلیل زالی که سرآمد کشورند، در این 
راســتا به وجود آمده اند که این موقوفه 
اخیر )پرورشــگاه زالی( از بزرگ ترین 
موقوفات ایتام در ســطح کشور است.  
در دو ســال اخیر احــداث بزرگ ترین 
پرورشگاه ایتام با ظرفیت پذیرش 700 
کودک از محــل عواید موقوفه زالی به 
عنوان بزرگ ترین و مدرن ترین مجتمع 
آموزشــی و تربیتی ایتــام در منطقه 
خاورمیانه در دســتور کار قرار گرفته 
است. نقشــه های این پروژه تهیه شده 
اســت و در مرحله اخذ مجوزهای لازم 
قرار دارد. بــا این حال بخش عمده ای 
از نیــات موقوفات فارس و بیش از 70 
درصد آن همچون سراســر کشــور به 
مسئله اطعام و روضه خوانی، تعزیه داری 
و تعظیــم شــعائر دینــی و برگزاری 
سیدالشهدا  عزاداری حضرت  مراســم 

علیه السلام اختصاص یافته است.
نکته مهم این که در ســال های اخیر 
شاهد رشد چشــم گیر وقف های جدید 
در اســتان فــارس بوده ایــم، به نحوی 
که بزرگ ترین موقوفات کشــور پس از 
انقلاب در این اســتان به ثبت رســیده 
است. موقوفاتی با نیات متنوع و مرتبط با 
مسائل روز جامعه از جمله در حوزه های 
علمی، تکنولوژی و پژوهشــی که نمونه 
بارز آن موقوفه حاج محمدحسن کاظمی 
شــیرازی و دکتر هلن کاظمی شیرازی 
اســت، این موقوفه هــم به لحاظ ارزش 
و هــم به لحاظ تعداد و وســعت رقبات، 
بزرگ ترین موقوفه در دوران شکوهمند 

انقلاب اسلامی است.

مهم ترین و شــاخص ترین بقعه 
استان و علل شاخص بودن آن 

کدام است؟ 
بر اساس ســطح بندی کشوری، بقاع 

ســیدعلاءالدین  مطهر  حــرم  متبرکه 
حسین علیه السلام  برادر بزرگوار حضرت 
تمامی  دارای  علیه الســلام   شــاهچراغ 
شــاخصه های لازم اســت و ایــن بقعه 
متبرکه از بقاع شاخص کشوری و استان 
فارس اســت از جملــه ویژگی های این 
امامزاده جلیل القدر نزدیکی به حرم مطهر 
شاهچراغ علیه الســلام است که همواره 
مورد احترام مردم شــیراز و ارادتمندان 
اهل بیت)ع( است و بیشترین تعداد زائر 
را در میان بقاع متبرکه استان دارد. این 
حرم مطهر با داشتن زیرساخت های لازم 
و همچنین ایجــاد زیربناهای مورد نیاز 
جهت رفاه حال زائــران از جمله مراکز 
فرهنگــی بزرگی همچــون کتابخانه و 
مرکز نسخ خطی با بیش از 70 هزار جلد 
کتاب، مرکز نجوم و رصدخانه حرم مطهر 
که یک مرکز علمی پژوهشی و آموزشی 
در حــوزه نجوم اســت، حــوزه علمیه 
محمودیه و... دارای شاخص های کشوری 
ســطح بندی بقاع متبرکه است. از همه 
مهم تر وجود کرامات بســیاری که برای 
این امامــزاده واجب التعظیم ثبت و نقل 
شده اســت از عوامل شهرت و شاخص 

بودن این بقعه متبرکه است.

لطفاً بفرمایید مهم ترین اقدامات 
و دســتاوردهای دوران جدید 
در  کشــور  موقوفات  مدیریت 

استان فارس چه بوده است؟
راه اندازی و بهره برداری از خط تولید 
ایمپلنت های ارتوپدی شــرکت موقوفه 
دانش ســلامت کوثر فــارس، تکمیل 
و بــه بهره برداری رســیدن بیش از 12 
پروژه ســرمایه گذاری در حوزه عمرانی 
در دو ســال اخیر از جمله فعالیت های 
سرمایه گذاری است که شامل 260 رقبه 
تجاری، مسکونی، گردشگری و خدماتی 
است. این پروژه های عمرانی جمعاً دارای 
زیربنایی به مســاحت 30 هزار متر مربع 

است.
 از جمله بزرگ ترین این پروژه ها که 
در ســطح کشــور دارای جایگاهی ویژه  
است، مجتمع تجاری بازار بزرگ لارستان 

اســت. با افتتاح ایــن پروژه ها به صورت 
مستقیم و غیرمســتقیم برای 700 نفر 
ایجاد شغل شده است. خرید دستگاه ها 
و تجهیزات پزشکی و بیمارستانی و به روز 
کردن و تجهیز اماکن درمانی موقوفه، با 
هزینه های بالغ بر 120 میلیارد ریال که 
از جمله مهم ترین آنها خرید و راه اندازی 

لاندری بیمارستان موقوفه نمازی است.
فعالیت جدی در عرصه های اجتماعی 
کشور به نحوی که در جریان بحران های 
مختلف، همواره اداره کل اوقاف فارس در 
کنار مردم بوده و در جهت رفع مشکلات 
حرکت كرده است. برای مثال در ماجرای 
سیل با استقرار موکب خدمت رسانی در 
اســتان خوزستان در ســال 98 و اعزام 
نیروی انســانی، کمک های معیشــتی، 
پتو و طبــخ و توزیع غــذای گرم میان 
آســیب دیدگان واقعه ســیل، خدمات 
متنوعی به هم میهنان صورت پذیرفت. 
باشــیوع ویروس کرونا نیز بقاع متبرکه 
اســتان به پایگاه های جهادی مقابله با 
ویــروس منحوس کرونا تبدیل شــدند 
و بــا راه اندازی 4 کارگاه تولید ماســک 
درمحل بقاع متبرکــه و موقوفات بیش 
از 700 هزار ماسک تولید و توزیع شده 
اســت. همچنین توزیع 11 هزار بسته 
معیشتی از محل کمک های موقوفات و 
اهدای 20 میلیارد ریال از محل موقوفه 
زالی به 4000 یتیم استان فارس در این 
ایام صورت گرفت. راه اندازی کارگاه های 
تولید محلول ضدعفونی در بقاع متبرکه 
و شرکت موقوفه دانش سلامت کوثر از 
دیگر خدماتی بوده اســت که در عرصه 
اجتماعی و با هدف کمک به مردم انجام 

شد.

یكی از مهم تریــن اقدامات در 
اوقاف وامورخیریــه  در حوزه 
دانش بنیان است. در این زمینه 
مدیریــت تحت امر شــما چه 

كارهایی انجام داده است؟
در  موقوفــات  ســرمایه گذاری 
شرکت های دانش بنیان از جمله فعالیت 
شرکت موقوفه دانش سلامت کوثر که با 

ویژگی و 
مشخصه بارز 

موقوفات استان 
را می توان 
موقوفات 
بزرگ با 

کاربری درمانی 
دانست که 

این موقوفات 
توانسته است 
در گذر زمان 

سهم عمده ای 
را در تأمین 

سلامت مردم 
فارس و جنوب 
کشور برعهده 

بگیرد
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هدف ساخت و تولید انواع ایمپلنت های 
ارتوپدی شــکل گرفته است و می توان 
گفت برای نخستین بار در کشور اتفاق 
افتاده اســت که یک شــرکت موقوفه 
اقــدام به تولید ایمپلنت های ارتوپدی از 
جنس تیتانیوم کرده اســت. خط تولید 
این شــرکت موقوفه برای نخستین بار 
در کشور توسط ســازمان اوقاف و امور 
خیریه راه اندازی شده است و هم اکنون 
بــا اخذ مجوزهــای لازم موفق به تولید 
بیــش از 500 قطعه تخصصی در حوزه 
پزشکی شــامل ایمپلنت های ارتوپدی، 
ایمپلنت هــای فک و صورت، جمجمه و 
ســتون فقرات شده است. با فعالیت این 
شرکت در دو سال اخیر برای 60 نفر به 

صورت مستقیم اشتغال زایی شده است.
دركنار این اقدامــات، ورود موقوفات 
اســتان به امــور جدیــد در حوزه های 
ســرمایه گذاری از قبیــل کشــاورزی، 
دامداری، پزشکی، گردشگری و خدماتی 
از جمله اقدامات و فعالیت های جدیدی 
اســت که در دوســال اخیر رقم خورده 
اســت. شناســایی بیــش از 300 رقبه 
کشاورزی با مساحت های مختلف جهت 
امور ســرمایه گذاری و آغاز احیای آن ها 
برای ایجاد مجتمع های بزرگ کشــت و 
صنعت که هم اکنون تعداد زیادی از این 
پروژه ها در مرحله تهیه طرح، اخذ مجوز 

و انجام مطالعات است.

در  اســتان  اقدامات  مهم ترین 
از ظرفیت های  حوزه بهره گیری 
خیریه و مشارکت های مؤسسات 
و مردم دراین مدیریت چه بوده 

است؟
انعقــاد تفاهم نامه مشــترک با خانه 
خیرین اســتان فارس برای نخستین بار 
و تشکیل شــورای امور خیریه متشکل 
از مؤسســات خیریه و خیرین به منظور 
احیای فعالیت های اجتماعی ســازمان 
اوقاف و امــور خیریــه از جمله اموری 
اســت که در دو ســال اخیــر رخ داده 
است. از جمله دســتاوردهای این حوزه 
اجرای نیات واقفین خیراندیش با کمک 

مؤسســات خیریه و خیرین است که به 
عنوان بازوهای توانمند و همکار در ایام 
مختلف سال اداره کل اوقاف فارس را یاری 
داده اند. از جمله اقدامات ارزشمندی که 
با کمک خیرین در دو ســال اخیر روی 
داده است آزادسازی 43 نفر از زندانیان 
جرائم غیرعمد مالی است که به مدد این 
مشارکت و همکاری و فعال سازی حوزه 

خیریه و مشارکت ها محقق شده است.

در  اســتان  اقدامات  مهم ترین 
ارتقاء بهره وری موقوفات و احیای 
آن ها وهمچنین  برنامه های پیش 
روی اوقاف استان در سال جهش 

تولید چیست؟
شناســایی رقباتی که ســالیان دراز 
در تصرف افراد بوده اســت و تلاش در 
راستای احیای حقوق موقوفات به نحوی 
که در اســتان فارس بــه همین منظور 
GIS املاک اســتان در حال انجام است 
و تاکنون بیــش از 40 هزار رقبه دارای 
GIS  شــده اســت که این امر منجر به 
شناسایی و مدیریت بهتر املاک موقوفه 
گردید و رقبات فاقد رابطه اســتیجاری 

شناسایی شد.
اســتیفای  دیگــر  مهــم  گام  در   
حقوق موقوفات از طریــق به روز کردن 
مال الاجاره هــا و اعمال قیمت عادله روز 
در انجام کارشناسی های املاک و اراضی 
اوقافی صورت پذیرفت کــه این امر در 
برابر کارشناسی های گذشته افزایش چند 
برابری به نفع موقوفات اســتان داشته 

است.
همچنین در راستای تثبیت مالکیت 
موقوفات در دو ســال اخیر تعداد 4349 
فقره سند مالکیت تک برگ رقبات اخذ 

شده است.
آماده ســازی و معرفی اراضی مستعد 
سرمایه گذاری برای طرح مسکن ملی به 
منظور احداث مسکن انبوه و ارزان قیمت 
با مشــارکت بخش خصوصــی و بنیاد 
مسکن انقلاب اســلامی به طور جدی 
دنبال می شــود و تاکنون 700 هکتار از 
اراضی موقوفه حاج خلیل زالی در شهر 

صدرا برای این امر پیش بینی شده است.
تلاش می كنیم تا عمده فعالیت های 
خود را در بخش اداره و ســرمایه گذاری 
موقوفات به سمت تولید هدایت كنیم تا 
بتوانیم در این زمینه نقشی ایفا كنیم. در 
سال 99 حدود 40 پروژه را در حوزه های 
دامپروری،  كشاورزی،  پزشكی،  مختلف 
گردشــگری، خدماتــی و عمرانی برای 
موقوفات تعریــف كردیم كه اولویت این 
پروژه ها بــه بحث تولید خواهد بود و در 
ســال 99 در حوزه پزشكی و تجهیزاتی 
كه نیاز كشور است و به نوعی وابستگی 
در این بخش بــه خارج داریم، بنا داریم 
تا طرحی به صورت مشــترك با معاونت 
پژوهشی دانشگاه علوم پزشكی شیراز و 
تعدادی از پزشكان نخبه به مرحله عمل 
برسانیم تا بتوانیم تجهیزات پزشكی مورد 
نیاز كشــور را تولید و بخش عمده ای از 
نیازهای كشور را مرتفع كنیم. موقوفات 
در این طرح سرمایه مورد نیاز را تأمین 
خواهند كــرد و نخبگان نیز این طرح را 
به نتیجه خواهند رساند. همچنین برنامه 
مشتركی را در سال 99 آغاز خواهیم كرد 
كه این برنامه نیز در راستای حمایت از 
شركت های دانش بنیان خواهد بود كه در 
بحث تولید محصولات مورد نیاز كشور 
در شــرایط تحریــم می توانند قدم های 
خوبی بردارند و امیدواریم با مشــاركت 
بخش خصوصی اتفاقات خیلی خوبی در 
این بحث تولیدی با مشارکت پارك علم 

و فناوری رخ دهد.
یكــی از پروژه های در نظــر گرفته 
شده برای امســال، در حوزه كشاورزی 
و دامپــروری اســت و در حــال انعقاد 
تفاهم نامه مشــتركی بــا وزارت جهاد 
كشــاورزی و اســتانداری فارس در این 
زمینه هستیم تا بتوانیم طی آن چندین 
مجتمع بزرگ كشــت و صنعت توسط 
اوقاف فــارس را راه اندازی كنیم. احداث 
گلخانه و  راه اندازی دامپروری های مدرن، 
ایجاد كارخانه هــای فرآوری محصولات 
كشاورزی در این طرح ها دیده شده است. 
البته مقدمات ورود بخش خصوصی هم 
فراهم شــده اســت تا بتواند بخشی از 
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سرمایه و اجرای كار را به عهده بگیرد.
همچنین موفق شدیم كارگاه هایی را 
در شهرك صنعتی شیراز برای شركت 
موقوفه دانش ســلامت كوثر خریداری 
كنیم تا شــركت موقوفه در ســال 99 
بتوانــد به صورت تخصصی و مســتقل 
در این كارگاه هــا كار تولیدی خود را 
انجــام دهــد و با افزایش ســرمایه ای 
كه در ابتدای ســال رقم خــورد، این 
شــركت قدرت و توان خــودش را در 
افزایش  پزشكی  تجهیزات  تولید  بحث 
خواهد داد. در حوزه گردشــگری نیز 
باتوجه به جایگاه سومین حرم اهل بیت 
گردشــگری  بحث  در  علیهم الســلام 
مذهبی پروژه هایی تعریف شــده است 
كــه هرچند شــاید مباحــث تولیدی 
نباشــد اما در حوزه اشتغال مثمر ثمر 
خواهند بود و در راستای رونق صنعت 
گردشگری اســتان و ارائه خدمات كار 

خواهند كرد.
احداث 2 پرورشــگاه بزرگ نگهداری 
ایتام در شــیراز که نقشه های آن تهیه 
شــده است و هم اکنون در مرحله صدور 

پروانه است.
زالی  بزرگ حاج خلیل  پرورشــگاه 
با 40 هزار مترمربــع زیربنا و ظرفیت 
نگهداری 700 کودک به صورت شبانه 
روزی که ان شاءالله مجموعه ای بی نظیر 
در خاورمیانــه خواهــد بــود و دارای 
بخش هــا و مراکز مختلــف خدماتی، 
درمانگاه، ســالن اجتماعات، ورزشگاه، 
کتابخانه، مسجد و کارگاه های آموزش 
و فراگیری مهارت های فنی و حرفه ای 
موقوفه  پرورشــگاه  همچنین  اســت. 
محرر با 7 هزار مترمربع زیربنا در مرکز 
شهر شیراز. تکمیل و بهره برداری از پروژه 
مجتمع زنان سرپرســت خانوار موقوفه 
حاج محمدحســن کاظمی شیرازی و 
دکتر هلن کاظمی شیرازی که این پروژه 
با زیربنای 5 هزار مترمربع با هدف کمک 
به اشتغال زنان سرپرست خانوار از طریق 
آموزش هــای فنی و کارگاه های تولیدی 
هم اکنــون در مراحــل پایانــی و آماده 

بهره برداری است.

اداره کل اوقــاف و امور خیریه اســتان 
فارس به عنوان یکــی از موقوفه خیزترین 
استان های کشــور و داشتن بقاع، رقبات، 
مساجد و باقی اماکن مذهبی از پرکارترین 
ادارات کل اوقاف و امور خیریه اســت. این 
اداره کل فعالیت های بسیاری در زمینه های 
مختلف خدماتی، تولیدی و دانش بنیان، در 
راستای رشد خدمت رسانی در شیراز انجام 
داده اســت که به صــورت مختصر تقدیم 

می شود
 راه اندازی و بهره بــرداری از خط تولید 
ایمپلنت هــای ارتوپدی شــرکت موقوفه 

دانش سلامت کوثر فارس.
 تکمیل و به بهره برداری رسیدن بیش از 
12 پروژه سرمایه گذاری در حوزه عمرانی 
در دو سال اخیر شامل 260 رقبه تجاری، 

مسکونی، گردشگری و خدماتی.
 افتتــاح مجتمــع تجاری بــازار بزرگ 
لارســتان که برای 700 نفر ایجاد شــغل 

کرد.
 خرید دستگاه ها و تجهیزات پزشکی و 
بیمارستانی و به روز کردن و تجهیز اماکن 
درمانی موقوفه، با هزینه های بالغ بر 120 
میلیــارد ریال، از جمله خرید و راه اندازی 

لاندری بیمارستان موقوفه نمازی.
 استقرار موکب خدمت رسانی در استان 
خوزســتان در ســال 98 و اعــزام نیروی 
انسانی، کمک های معیشتی، پتو و طبخ و 
توزیع غذای گرم میان آسیب دیدگان واقعه 

سیل.
 راه اندازی 4 کارگاه تولید ماسک درمحل 
بقاع متبرکه و موقوفــات و تولید و توزیع 

بیش از 700 هزار ماسک.
 توزیع 11 هزار بسته معیشتی از محل 

کمک های موقوفات.
 اهدای 20 میلیارد ریال از محل موقوفه 

زالی به 4000 یتیم استان فارس.
 راه انــدازی کارگاه هــای تولید محلول 
ضدعفونی در بقاع متبرکه و شرکت موقوفه 

دانش سلامت کوثر.

 سرمایه گذاری موقوفات در شرکت های 
دانش بنیان از جمله فعالیت شرکت موقوفه 
دانش سلامت کوثر است که برای نخستین 
بار در کشور با هدف ساخت و تولید انواع 
ایمپلنت های ارتوپدی شکل گرفته است. 

 ایجاد اشــتغال برای  60 نفر به صورت 
مستقیم در شرکت موقوفه دانش سلامت 

کوثر.
 ورود موقوفات اســتان بــه امور جدید 
در حوزه هــای ســرمایه گذاری از قبیــل 
گردشگری  پزشکی،  دامداری،  کشاورزی، 

و خدماتی.
 شناسایی بیش از 300 رقبه کشاورزی 
امور  بــا مســاحت های مختلف جهــت 
ســرمایه گذاری و آغاز احیای آن ها برای 

ایجاد مجتمع های بزرگ کشت و صنعت.
 انعقاد تفاهم نامه مشترک با خانه خیرین 
اســتان فارس برای نخستین بار و تشکیل 

شورای امور خیریه.
 آزادســازی 43 نفــر از زندانیان جرائم 

غیرعمد مالی.
 شناسایی رقباتی که سال ها در تصرف 
افراد بوده است و تلاش در راستای احیای 

حقوق موقوفات.
 اختصاص GIS به بیش از 40 هزار رقبه 

در سطح استان
 اخذ تعداد 4349 فقره ســند مالکیت 

تک برگ رقبات در دو سال اخیر.
 اختصاص 700 هکتار از اراضی موقوفه 
حاج خلیل زالی در شهر صدرا برای طرح 
مسکن ملی به منظور احداث مسکن انبوه 

و ارزان قیمت.
 برنامه ریــزی بــرای احــداث گلخانه و 
راه انــدازی دامپروری های مــدرن و ایجاد 
كارخانه های فراوری محصولات كشاورزی

خریداری كارگاه هایی در شهرك صنعتی 
شیراز برای شركت موقوفه دانش سلامت 

كوثر.
 تهیه نقشــه برای احداث 2 پرورشگاه 

بزرگ نگهداری ایتام در شیراز.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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  قزوین

مدیر کل اوقاف و امورخیریه اســتان 
قزوین با اشــاره به متصرفات به تفکیک 
شهرســتان تصریح كــرد: قزوین 383؛ 
بوئین زهــرا 194، تاکســتان 60 و البرز 
11 موقوفه متصرفی دارند، این درحالی 
است كه باید گفت در زمینه غیرمتصرفی 
به تفکیک شهرســتان، قزویــن 121، 
بوئین زهرا 18، تاکستان 20 و البرز دارای 

7 موقوفه غیرمتصرفی است.
حجت الاسلام مجیدی با در خصوص 
تعداد کل موقوفات انتفاعی استان، گفت: 
قزویــن دارای 1388 موقوفــه انتفاعی، 
بوئین زهرا 699، تاکســتان 435 و البرز 

149 است.
وی درخصــوص رقبــات منفعتــی 
متصرفــی و غیرمتصرفی ثبت شــده در 
ســامانه اوقاف و امورخیریــه قزوین هم 
افزود: قزویــن دارای 14323، بوئین زهرا 
1565، تاکســتان 1562و البــرز 6137 

رقبه است.
این درحالی اســت كه بــه گفته این 
مســئول رقبــات منفعتــی متصرفی و 
اشتراک التولیه موجود در استان  15992 
اســت كه از ایــن تعداد، قزویــن دارای  
10064، بوئین زهــرا 1376، تاکســتان 

1039 و البرز 3513 است.
مدیــر کل اوقــاف و امورخیریه قزوین، 
تعداد آن دســته از رقبــات غیرمتصرفی را 
که اطلاعاتشــان در سامانه ثبت شده است 
7610 اعــلام کرد و گفــت: قزوین دارای 
4269، بوئین زهــرا 191، تاکســتان 526 
و البرز 2624 اســت كه از این تعداد 814 
موقوفه منفعتی، تعداد 23 موقوفه در شهر 
و روســتا و مزرعه به صورت شــش دانگ 
وقف است كه  شــامل شهرهای بیدستان 
و چوبیندر و روستاهای میانچال، نجم آباد، 
اروس آباد، خرمن سوخته، شهرستان  زویار، 
علیا، هریان، سپوهین، شنازند، کورانه، آق بابا، 
کیخنــان، مرتضی آباد، مزرعــه عیش آباد، 
چنــگ، خــارج بافــت الونــد، دولت آباد، 

شفیع آباد، قزانچال، لهارد و وشتق است.
طبق اظهارات حجت الاسلام مجیدی 
علاوه بر این، 10 موقوفه به صورت ســه 
دانگ و بالاتر وقف اند که شامل: خاکعلی، 
قره قباد،  ناصرآبــاد،  کهــک،  فیروزآباد، 
مالی آباد، موقوفه شــهر صنعتــی البرز، 
حســین آباد امینی، مزرعه یوســف آباد، 
وحدود 781 موقوفه از یک و ســه چهارم 
فرد از 120 فرد و 5درصد فرد از 96 فرد 
و یــک چهارم فرد از 192 فرد که عموماً 
به صورت مشاعی و زیر 3 دانگ می باشند.

مدیر کل اوقــاف و امورخیریه قزوین 
در خصــوص وضعیت امامزادگان موجود 
در استان نیز ادامه می دهد: استان قزوین 
دارای 522 امامــزاده، 20 بقعه متبركه، 
2بقعه انبیا، 4مقبره و در كل دارای 251 
مزار شامل 263 وجود مطهراست و باید 
گفت در كل استان قزوین و شهرهای آن 
251 مزار و 263 وجود مطهر وجود دارد.
مجیــدی با اشــاره به تنــوع نیات و 
مهم ترین موقوفات استان قزوین و دلیل 
اهمیت آن ها گفــت: یكی از ویژگی های 
اماكــن اســتان، تنوع نیــات مذهبی و 
اجتماعی )حوزه های علمیه، خیریه، بقاع 

و اماكن مذهبی( است.

مدیر کل اوقاف و امور خیریه قزوین خبرداد 

احداث باغ انگور به شیوه 
»کشت بافت« در موقوفه حاج 

عنايت الله بوئینی
قزوین از جمله استان های كشور به شمار می رود، كه 
در زمینه امور وقفی همواره از پیشتازان بوده است؛ 

به طوری كه بنابر اظهارات حجت الاسلام سیدمصطفی 
مجیدی، مدیر کل اوقاف و امورخیریه استان قزوین تنها 

وصولی حوزه موقوفات استان طی سال 98 نسبت به سال 
97 دارای رشد ۶1 درصدی بوده است كه در نوع خود 

كم نظیر است.
حجت الاسلام سیدمصطفی مجیدی، مدیر کل اوقاف و 

امورخیریه قزوین، با اشاره به استقبال خوب مردم متدین 
ومذهبی استان از وقف، می گوید: میزان درآمد وصولی 
حوزه موقوفات استان طی سال 98 نسبت به سال 97 
دارای رشد ۶1 درصدی بوده است و قزوین دارای۶۴5 

موقوفه متصرفی و 1۶۶ موقفه غیر متصرفی است.
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وی مهم تریــن موقوفــات قزویــن 
را ســلطان حســین صفوی یــا باغ نو، 
كنگرســتان،  یــا  صراف  ســیدصادق 
مولاوردیخانی و خزانه دانســت و اظهار 
كرد: یكــی از مهم ترین ویژگی های این 
مكان ها درآمد بــالا، به روز بودن نیات و 

قدمت موقوفات است.
مدیــر کل اوقاف و امورخیریه قزوین 
قدیمی ترین وقف نامه موجود در كشور 
را متعلق به موقوفه قنات آخوند متعلق 
به واقفه خدیجه بنت بدیع ها در قزوین 

می داند.
حجت الاســلام مجیدی با اشــاره به 
شاخص ترین بقعه و علل شاخص بودن 
آن در اســتان قزوین افــزود: امامزاده 
حســین  بن علی  بن موســی الرضا)ع( 
معروف به امامزاده و شاهزاده حسین)ع( 
ازمهم ترین بقاع اســت چرا كه ایشــان 

فرزند بلافصل امام رضا)ع( است.
موقعیــت  بــودن،  زائرپذیــر  وی 
جغرافیایــی، اجــرای برنامه های متنوع 
فرهنگی، كرامات امامــزاده، درآمد بالا، 
مجاورت با گلزار شــهدا و قبور علمای 
اســتان را از مهم ترین ویژگی های این 

بقاع متبركه می داند.
مجیدی مهم ترین اقدامات استان در 
از ظرفیت های خیریه  بهره گیری  حوزه 
و مشــارکت های مؤسســات و مردم در 
سال جاری را شــامل مواردی همچون 
تشکیل شورای خیریه در سطح استان 
و شهرستان باحضور فعالین این عرصه، 
همراهی با ستاد دیه استان  كه منجر به 
آزادی  41 نفر در ســال 98 شد  توزیع 
بیــش از 5 هزار بســته ارزاق در قالب 
طــرح ضیافت همدلــی در ماه رمضان، 
حضورفعــال در ایام اوج گیــری كرونا، 
دوخت لباس كادر درمان و ماسك و اقلام 
بهداشــتی، اهدای 160 بسته جهیزیه 
در قالب طرح پیوند آســمانی، كمك به 
دانش آموزان بی بضاعت در قالب 2700 
بســته در طرح مهر تحصیلــی، برپایی 
موكب اربعین حضرت سیدالشــهدا)ع( 
در نجف اشــرف و زبیــده خاتون)س( 
در كربلای معلی، ســاخت وساز اماكن 
مذهبی شبستان، ایجاد مهمان سراها در 
بقاع و مســاجد، مناسب سازی 16 واحد 

مسکونی برای زوج های جوان طلبه اعلام 
كرد.

از آنجا كه حوزه دانش بنیان با توجه 
به ویژگــی منحصر به فرد، به شــدت 
مورد توجه قرار گرفته اســت، این مهم 
از نگاه تیزبین اوقاف و امورخیریه قزوین 
دور نمانده وبه طور ویژه مورد توجه قرار 

گرفته است.
ســیدمصطفی مجیدی در خصوص 
مهم تریــن اقدامــات اســتان در حوزه 
دانش بنیــان گفت: پروژه احــداث باغ 
 Red انگور به شــیوه كشت بافت از نوع
در   Black Seedless و   Globe
موقوفه حاج عنایت الله بوئینی به مساحت 
5 هکتارو پروژه ســاخت كامپوزیت های 
RP )سنگ های پرلیت(عایق و نسوز در 

مرحله مطالعات است.
وی  درباره مهم ترین اقدامات استان 
در ارتقــاء بهــره وری موقوفات و احیای 
رقبــات و... افــزود: شناســایی رقبات 
مستعد سرمایه گذاری و پیگیری و رفع 
مشکلات حقوقی و رفع متعارض جهت 
سرمایه گذاری در اراضی موقوفات شامل 
اراضــی 140 هکتاری قریــه طراویزک 
و كنگرســتان و رشــتقون و به نتیجه 
این  ازجمله  بیدستان  رساندن درمانگاه 

اقدامات است.
مدیر کل اوقاف و امورخیریه استان 
قزوین در خصوص مهم ترین برنامه های 
پیش روی اوقاف استان در سال جهش 
تولیــد تصریح كرد: اتصــال 4 بقعه به 
نیروگاه خورشیدی، تکمیل كاشت باغ 
انگور، مطالعه و اخذ مجوز جهت احداث 
یــك واحد دامــداری، احــداث پروژه 
تجاری  مســکونی موقوفــه محمدعلی 
آقا امینی در مســاحتی بالغ بر 1550 
مترمربــع، تعیین تکلیــف پروژه 160 
واحدی شــهر بیدستان، تعیین تکلیف 
و احــداث پروژه تجاری مســجدجامع 
محمدیه بــا زیربنای 13500 مترمربع 
در 6 طبقــه با عرصه ای به مســاحت 
2610 مترمربــع، پروژه ملی مســکن 
در قالــب 500 هکتار از اراضی موقوفه 
رزجرد، پــروژه تفریحــی، فرهنگی و 
ورزشــی رزجــرد ازجملــه مهم ترین 

برنامه ها در این زمینه اند.

استان قزوین به عنوان  استانی که دارای موقوفات، 
بقاع و رقبات بسیار زیادی اســت، یکی از پرکارترین 
ادارات کل اوقــاف و امور خیریه را در اختیار دارد. این 
اداره کل با نگرشی توســعه محور و نگاه ویژه به حوزه 
دانش بنیان، در راســتای تحقق شــعار جهش تولید 
حرکت کرده است. عمده فعالیت های اداره کل اوقاف و 

امور خیریه استان قزوین به شرح زیر است:
 افزایش 61 درصدی درآمد وصولی اســتان در سال 

98 نسبت به سال گذشته.
 تشکیل شورای خیریه در سطح استان و شهرستان 

جهت بهره گیری از ظرفیت های مشارکت مردمی.
 آزادی 41 زندانی در سال 98.

 توزیــع بیش از 5 هزار بســته ارزاق در قالب طرح 
ضیافت همدلی.

 دوخت لباس کادر درمان و ماسک و اقلام بهداشتی.
 اهدای 160 بســته به دانش آمــوزان بی بضاعت در 

طرح مهر تحصیلی.
 برپایی موکب اربعین در نجف اشرف و کربلای معلی.

 ساخت و ساز اماکن مذهبی.
 ایجاد مهمان سراها در بقاع متبرکه و مسجد.

 مناسب ســازی 160 واحد مسکونی برای زوج های 
جوان طلبه. 

 فعالیت در حوزه دانش بنیان از جمله پروژه احداث 
باغ. انگور به شیوه کشت بافت در موقوفه حاج عنایت الله 

بوئینی به مساحت 5 هکتار.
 به نتیجه رساندن درمانگاه بیدستان.

 شناســایی رقبات مســتعد ســرمایه گذاری و رفع 
مشکلات حقوقی.

 اتصال 4 بقعه به نیروگاه خورشیدی.
 تکمیل كاشت باغ انگور.

 مطالعــه و اخذ مجــوز جهت احــداث یك واحد 
دامداری.

 احداث پروژه تجاری  مسکونی موقوفه محمدعلی آقا 
امینی در مساحتی بالغ بر 1550 مترمربع.

 تعیین تکلیف پروژه 160 واحدی شهر بیدستان.
 تعیین تکلیف و احداث پروژه تجاری مسجدجامع 
محمدیه با زیر بنــای 13500 مترمربع در 6 طبقه با 

عرصه ای به مساحت 2610 مترمربع.
 پروژه ملی مســکن در قالب 500 هکتار از اراضی 

موقوفه رزجرد .
 پروژه تفریحی ، توریســتی ، فرهنگی و ورزشــی 

رزجرد.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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  بوشهر

لطفاًً ابتدا در خصوص موقوفات، 
متبرکه  بقعه هــای  و  رقبات 
ومیزان  بوشــهر  دراســتان 

درآمدهای آن صحبت کنید؟
استان بوشهر دارای 2988 موقوفه 
اســت؛ که از این تعداد 2510 موقوفه 
انتفاعــی و 487 موقوفــه منفعتــی 
می باشد. همچنین تعداد رقبات استان 
3580 رقبه که از ایــن تعداد 2983 
رقبه درآمد دارند وتعداد 597 رقبه به 
دلیل مشــکلات قضایی و خشکسالی 
و... فاقد درآمد هســتند و تعداد 392 

بقعه متبرکه و قدمگاه است.
درآمد موقوفات استان طی سال های 
97 تاکنون با تلاش و زحمات مجموعه 
اوقاف استان، رشد چشمگیری داشته؛ 
که میزان این رشد سال 97 نسبت به 
96، 75 درصد و 98 نسبت به 97، 45 

درصد بوده است.

نیــات و مهم ترین  ازتنــوع 
و  استان  بقعه های  و  موقوفات 

دلیل اهمیت آن ها بگویید.
نیات موقوفات اســتان به طور کلی 
عمده نیازمندی ها ومشکلات اجتماعی 
وفرهنگی و قرآنی را شامل می شود. اما 
بیشترین نیات مربوط به روضه خوانی، 
تعزیــــه داری و عــــــزاداری سرور 
وسالارشهیـــدان ابا عبدالله الحسین)ع( 
است که موقوفه شادروان آل عصفور، 
واقع درشهر بوشــهر و مرکز استان با 
درآمد مناســب به عنوان نشر معارف، 

سرآمد موقوفات استان است.
شــادروان  موقوفــه  همچنیــن 
درشهرستان  واقع  ریزی  زائرحســین 
جــم یکی دیگر از موقوفات شــاخص 
استان اســت که با نیت منحصربه فرد 
خود توانسته ســالیانه تعداد 200 نفر 
از کســانی را که تا کنــون به زیارت 
امام هشــتم)ع( مشرف نشده اند و 10 
نفر از کســانی را که به کربلای معلی 
برساند.  آرزویشان  به  نیافته اند  تشرف 
کما این که این موقوفه، پذیرای زائرین 
اربعین حســینی در مرز شلمچه نیز 

بوده است.
اما درمورد مهم ترین و شاخص ترین 
بقعه و علل شــاخص بودن آن ها نیز 
امامزاده  بقاع متبرکــه  بگویــم،  باید 
محمدبن باقر)ع( کــوی خواجه ها در 
شــهر بوشــهر، به دلیل انجام مستمر 
فعالیت های فرهنگی و قرآنی در طول 
ســال و همچنین ایجاد بستر استفاده 
از تکنولوژی روز درزمینه فیبر نوری و 
تجهیزات پخش زنده مراسم از طریق 
رسانه ملی و امامزاده محمد فیروز)ع( 
مشــهور بــه شاه پســرمرد، واقع در 
منطقه کوهستانی بوشکان شهرستان 
دشتســتان با هوای متمایــز از دیگر 
نقاط استان، آســتان مقدس امامزاده 
عبدالمهیمن)ع( واقع در محله امامزاده 
شــهر بوشــهر، از نــوادگان حضرت 
قدیم الایــام  از  ابوالفضل العبــاس)ع( 

گزارش عملکرد اوقاف بوشهر در دوسال اخیر به روایت مدیرکل

رشد 45 درصدی درآمد 
موقوفات استان در سال 98

حمایت از 1500 خانوار دارای کودک سوءتغذیه

ارادت مردم استان بوشهر به سرور وسالار شهیدان 
اباعبدالله الحسین)ع( موجب شده تا سنن شایسته ای 

مانند روضه خوانی، تعزیه داری و عزاداری از ارزش بالایی 
دراین استان برخوردار باشد. موضوعی كه موجب شده تا 

بیشترین وقف در این استان در این زمینه باشد.
علاوه بر این مسائل، اجرای طرح شمیم کرامت و حمایت 
از 1500 خانوار دارای کودک سوءتغذیه و بانوان باردار در 

استان با همکاری دانشگاه علوم پزشکی بوشهر، مهم ترین 
اقداماتی است كه در دوران مدیریت حجت الاسلام 

محمدرضا اسماعیل پور، مدیر کل اوقاف وامورخیریه 
استان بوشهر و در دوره ریاست جدید سازمان اتفاق افتاده 

است. مشروح گفت و گوی ما با وی را در ادامه همین 
مطلب می خوانید.
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مورد ارادت مردم استان بوشهربوده و 
برنامه های فرهنگی، اجتماعی و قرآنی 
درطول ســال در این امامزاده برگزار 

می شود.

و  اقدامــات  مهم تریــن 
دســتاوردهای استان بوشهر 
در دوره ریاست حجت الاسلام 
والمسلمین دکتر خاموشی چه 

بوده است؟
این اقدامات و دســتاوردها باید در 
حوزه های مختلف بررســی شــود كه 
عبارتند از: حــوزه فرهنگی، اجتماعی 
كه استقرار موکب ویژه اربعین حسینی 
در مرز شلمچه به منظور خدمات رسانی 
به زائرین اربعین حســینی و اسکان و 
پذیرایی شــامل صبحانه، ناهار، شام و 
میان وعــده به مدت 15 روز قبل و بعد 
از ایام اربعین یکی از این اقدامات بوده 

است.
حســینی  شــمیم  طرح  اجــرای 
وحمایت مالی از 500 هیئت مذهبی 
در استان به مبلغ 400 میلیون تومان 
در سال 98، اجرای طرح ویژه تبرکات 
مهدوی در نیمه شــعبان و حمایت از 
1100 خانواده مســتمند ونیازمند و 
اهدای بسته های معیشتی به هرخانواده 
هریک بــه ارزش 2/000/000 ریال. 
اجرای طرح پیوند آســمانی به منظور 
حمایــت و ترویــج ازدواج آســان و 

حمایــت از زوج هــای بی بضاعــت و 
کم بضاعت به تعداد 150 زوج به ارزش 
1/500/000/000 ریال طی سال های 
97 و 98، رشــد اعزام مبلغین بومی و 
اعزامی از قم به تعداد 600 نفر به نقاط 
محروم اســتان جهت ترویج و تبلیغ 
وقف و دین مبین اســلام، حمایت از 
طلاب و مبلغیــن درقالب طرح تغذیه 
 4/000/000/000 به ارزش  استان  در 
ریال طی ســال 98 تا کنون، اجرای 
طرح رزمایــش ضیافت همدلی درماه 
مبــارک رمضان به منظــور حمایت از 
خانواده های کم بضاعت و کسانی که از 
به تعداد  دیده اند  آسیب  کرونا  بیماری 
4000 بسته معیشــتی به ارزش یک 
میلیارد تومــان در ســال 98 و 99. 
اجرای طرح شمیم کرامت و حمایت از 
1500 خانوار دارای کودک سوءتغذیه 
و بانــوان باردار دراســتان با همکاری 
دانشگاه علوم پزشکی بوشهر به ارزش 
1/000/000/000 ریــال. و همچنین 
دربخــش دیگر این طــرح حمایت از 
خانواده هــای بی بضاعت و کم بضاعت 
پیرامونــی بقــاع متبرکه بــا اهدای 
 3/000/000 معیشــتی  بســته های 
ریالی، به تعــداد 400 خانوار، اجرای 
واهدای  فاطمی  تبــرکات  ویژه برنامه 
بسته های معیشــتی به 1100 خانوار 
مســتمند به ارزش 2/200/000/000 
ریــال، اعــزام 5 روحانی مســتقر در 

مناطق محروم و در کنار بقاع متبرکه 
تبلیغات  با ســازمان  تفاهم نامه  طبق 

اسلامی.
برگــزاری آزمون حفظ دعای هفتم 
صحیفه سجادیه در ایام نوروز سال 99 
باتوجه به فرمایش مقام معظم رهبری 
مبنی برخواندن ایــن دعا جهت رفع 
بیماری و پرداخت 15 هدیه 2 میلیون 
ریالی بــه 15 نفر، برگزاری مراســم 
جزء خوانــی قــرآن کریــم درایام ماه 
مبارک رمضان و پخش زنده از سیمای 
مرکز بوشهر برای اولین بار. طراحی و 
راه اندازی ســامانه آزمون قرآنی اوقاف 
اســتان به منظور برگزاری آزمون های 
مجازی برنامه هــای قرآنی و فرهنگی 
باتوجه به شــیوع بیماری کرونا و عدم 
امــکان تجمع افراد جهــت برگزاری 
آزمون، اجــرای موفق چهل و دومین 
دوره مسابقات قرآن کریم درسال 98 
وپرداخــت حق الزحمه داوران و هدیه 

متسابقین برای اولین بار دراستان.
همچنین درحــوزه حقوقی وثبتی 
می تــوان به تعیین تکلیف پرونده های 
حقوقــی مهــم از جملــه موقوفــه 
غیرمتصرفــی کازرونی، تعیین  تکلیف 
مطالبــات موقوفــات از ارگان هــای 
دولتی و تنظیم صورت جلسه و تعیین 
مدت زمــان معیــن جهــت پرداخت 
بازرســی  با  لازم  مطالبات،هماهنگی 
استانداری بوشــهر و برگزاری جلسه 
تعیین تکلیف بدهی ادارات و ارگان های 
دولتی به موقوفات استان، اخذ رأی به 
نفع موقوفات در محاکم قضایی استان 
مربوط به اشخاص حقوقی و حقیقی به 
تعداد 49 رأی و به مساحت 34 هکتار 
و محکوم بــه پرداخت اجور معوقه به 
مبلغ 64 میلیارد تومان، اجرای احکام 
صــادره به نفع موقوفات و تخلیه آن و 
واگذاری اجاره از طریق آگهی مزایده، 
اخــذ 239 ســند مالکیــت تک برگ 
مربوط به موقوفات و تهیه نقشه 300 

پلاک موقوفه در سال 98 اشاره کرد.
درحوزه معاونت توسعه نیز می توان 
بــه برگــزاری دوره هــای آموزشــی 

موقوفه 
شادروان زائر 
حسین ریزی 

واقع 
درشهرستان 

جم، از 
موقوفات 
شاخص 

استان است 
که با نیت 

منحصربه فرد 
خود توانسته 
سالیانه تعداد 
۲00 نفر از 

کسانی را که 
تاکنون به 
زیارت امام 
هشتم)ع( 

مشرف نشده اند 
و تعداد 10 نفر 

از کسانی را 
که به کربلای 

معلی تشرف 
نیافته اند، به 

آرزویشان 
برساند. اجرای 

طرح شمیم 
حسینی و 

حمایت مالی 
از هیئت های 

مذهبی 
مهم ترین اقدام 

۲ سال اخیر 
است
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  بوشهر

تخصصی کارکنان، 45 نفر در ســال 
97 و تعداد 44 نفر در ســال 98، ارائه 
خدمات رفاهی شــامل بیمه تکمیلی، 
بن غیرنقدی وپاداش های مناسبتی به 
کارکنان، نشست با نمایندگان مجلس 
شــورای اســلامی به منظور پیگیری 
مطالبــات موقوفــات از ارگان هــای 
دولتــی، تبدیل وضعیت اســتخدامی 
کارکنان پیمانی به رسمی و آزمایشی 

اشاره کرد.
در حــوزه بهــره وری نیــز باید به 
مــواردی همچــون: خریــد 3 رقبه 
تجــاری از محل درآمــد موقوفه آل 
عصفور، انعقاد قــرارداد نیروگاه انرژی 
خورشــیدی با 3 بقعه متبرکه استان 
جهت تولید 20کیلو وات برق به ارزش 
800 میلیون تومان، اجرای پروژه جی 
آی اس تعداد 1700 رقبه موقوفات و 
بقاع متبرکه، تهیه و تایید نهایی تعداد 
35 طرح جامع بقاع متبرکه اســتان 

اشاره كرد.

مهم ترین اقدامات اســتان در 
حوزه بهره گیری از ظرفیت های 
مشــارکت های  و  خیریــه 
بوده  چه  مردم  و  مؤسســات 

است؟
اجرای طرح مودت در بقاع متبرکه 
به منظــور اجرای عملیــات عمرانی و 
فعالیت هــای فرهنگی و اســتفاده از 
دولتی.  زیرســاخت های  و  ظرفیت ها 
به طور مثال اخذ انشــعاب فیبر نوری 
جهــت امامــزاده محمدبــن باقر)ع( 
بوشــهر که حدود یک میلیارد تومان 
هزینــه داشــته با تــلاش و ارتباط و 
رایزنی مدیران و هیات امناء به صورت 
رایگان انجام شد. همچنین استفاده از 
ظرفیت های نیروی انسانی و خادمین 
افتخــاری در بقاع متبرکه، آســفالت 
راه های منتهی به امامزادگان درسطح 
شهرســتان با اســتفاده از ظرفیت ها 
وتجهیزات دولتی ازمهم ترین اقدامات 

دراین زمینه بوده است.

اســتان  اقدامات  ازمهم ترین 
بهره وری  ارتقاء  در  بوشــهر 
موقوفــات و احیــای رقبات 

بگویید.
ایــن اقدامات در حوزه های مختلف 
بــوده مثلًا احداث مجتمع مســکونی 
موقوفــه بی بــی بــزرگ انصــاری با 

آل  موقوفه  و سرمایه گذاری  مشارکت 
عصفور )مجتمع مسکونی 4 طبقه به 
مساحت 874 مترمربع زیربنا(، احداث 
مجتمع فرهنگی احســان ماندگار در 
شهرســتان جم )دردســت ساخت(، 
معرفــی تعــداد 5 رقبــه از موقوفات 
شهرستان کنگان جهت سرمایه گذاری 
به مساحت 1510 متر مربع، خرید 3 
رقبه تجاری از محل درآمد موقوفه آل 
عصفــور، انعقاد قرارداد نیروگاه  انرژی 
خورشــیدی با 3 بقعه متبرکه استان 
جهــت تولیــد 20کیلــووات برق به 
ارزش 800 میلیــون تومان که منتظر 
دریافت وام از ســازمان هستیم، رشد 
80 درصدی درآمد موقوفات اســتان 
درســال 97 نسبت به سال 96 و رشد 
45 درصدی درآمد موقوفات استان در 

سال 98 نسبت به سال 97 نام برد.

مهم ترین برنامه های پیش روی 
اوقاف اســتان در سال جهش 

تولید چیست؟
در حوزه فرهنگــی، اجرای امینانه 
نیــات موقوفات به ویــژه در ایامی که 
مردم درگیر ویروس کرونا هســتند و 
برنامه هــای فرهنگی و قرآنی  اجرای 
با اســتفاده از بســتر فضای مجازی 
و تــلاش جهت تبدیل بقــاع متبرکه 
بــه قطب فرهنگی، درحــوزه حقوقی 
وثبتی، پیگیــری پرونده های حقوقی 
اولویت دار بــا ارزش ریالی بالا، تعیین 
امین موقوفات به منظور افزایش درآمد 
و بهره وری موقوفــات، تعیین تکلیف 
اراضی وقفــی فاقد اســناد اجاره که 

توسط افراد تصرف شده است.
درحوزه بهره وری نیز، از مطالعه احداث 
ســردخانه 2500 تنی در موقوفه عالی 
بریمی شــهر بوشهر به  مساحت 5000 
متر مربــع، پیگیری و احیــای 4 رقبه 
تجاری)زمین( درشهرستان دیر به صورت 
مشارکت با دیگر موقوفات استان بوشهر، 
پیگیری جذب سرمایه گذار جهت 2 رقبه 
از موقوفات شهرستان دشتستان می توان 

نام برد.
آستان امامزاده عبدالمهیمن )ع( 
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اداره کل اوقاف و امور خیریه استان 
بوشهر در دوســال اخیر بسیار پرکار 
بوده و در حوزه هــای مختلف با نگاه 
ویــژه بــه درآمد زایی به ســوی رفع 
محرومیــت اقتصــادی و فرهنکی از 
این استان حرکت کرده است. عمده 

فعالیت ها به شرح زیر است.
 اجرای طرح شــمیم حســینی و 
حمایــت مالــی از هیئــات مذهبی 

به مبلغ 400 میلیون تومان.
 اجــرای طــرح شــمیم کرامت و 
حمایت از 1500 خانوار دارای کودک 
دچار ســوءتغذیه و بانوان بــاردار با 
همکاری دانشگاه علوم پزشکی بوشهر 

به ارزش 1/000/000/000 ریال.
 رشد چشم گیر درآمد موقوفات طی 

دوسال اخیر.
 اســتقرار موکــب ویــژه اربعیــن 
حســینی در مرز شــلمچه به منظور 
خدمات رســانی بــه زائریــن اربعین 
حسینی و اســکان و پذیرایی شامل 
میان وعده  و  شــام  ناهــار،  صبحانه، 
به مــدت 15 روز قبل و بعــد از ایام 

اربعین.
 اجرای طرح ویژه تبرکات مهدوی 
در نیمه شــعبان و حمایت از 1100 
خانواده مســتمند ونیازمند و اهدای 
به هرخانواده  بســته های معیشــتی 

هریک به ارزش 2/000/000 ریال.
 اجــرای طــرح پیونــد آســمانی 
به منظــور حمایت و ترویــج ازدواج 
آسان و حمایت از زوج های بی بضاعت 
و کم بضاعــت به تعداد 150 زوج و به 

ارزش 1/500/000/000 ریال.
 رشد اعزام مبلغین بومی و اعزامی 
از قــم به تعــداد 600 نفــر به نقاط 

محروم اســتان جهت ترویج و تبلیغ 
وقف و دین مبین اسلام.

 حمایت از طلاب و مبلغین درقالب 
طرح تغذیه در استان.

 اجــرای طــرح رزمایــش ضیافت 
همدلی درماه مبارک رمضان به منظور 
حمایــت از خانواده های کم بضاعت و 
کســانی که از بیماری کرونا آســیب 
دیده اند به تعداد 4000 بسته معیشتی 

به ارزش یک میلیارد تومان.
 حمایــت از خانواده های بی بضاعت 
و کم بضاعت پیرامونــی بقاع متبرکه 
معیشــتی  بســته های  اهــدای  بــا 
بــه تعداد 400  3/000/000 ریالی، 

خانوار.
فاطمی  تبرکات  ویژه برنامه  اجرای   
به  معیشــتی  بســته های  واهــدای 
1100 خانــوار مســتمند بــه ارزش 

2/200/000/000 ریال.
 اعزام 5 روحانی مستقر در مناطق 
محــروم و در کنار بقاع متبرکه طبق 
تفاهم نامه با سازمان تبلیغات اسلامی.

 برگزاری آزمون حفظ دعای هفتم 
صحیفه ســجادیه در ایام نوروز سال 
99 باتوجه به فرمایــش مقام معظم 
رهبری و پرداخت 15 هدیه 2 میلیون 

ریالی به 15 نفر.
 برگزاری مراســم جزء خوانی قرآن 
کریــم درایام ماه مبــارک رمضان و 
پخش زنده از ســیمای مرکز بوشهر 

برای اولین بار.
 طراحی و راه اندازی سامانه آزمون 
قرآنی اوقاف استان به منظور برگزاری 
قرآنی  برنامه های  مجازی  آزمون های 
و فرهنگی باتوجه به شــیوع بیماری 

کرونا و عدم امکان تجمع افراد.

 اجــرای موفق چهل و دومین دوره 
قرآن کریم درســال 98  مســابقات 
و هدیه  داوران  وپرداخت حق الزحمه 

متسابقین برای اولین بار دراستان.
پرونده های حقوقی  تکلیف  تعیین   
مهــم از جمله موقوفــه غیرمتصرفی 
کازرونــی، تعیین  تکلیــف مطالبات 
موقوفات از ارگان های دولتی و تنظیم 
تعییــن مدت زمان  و  صورت جلســه 

معین جهت پرداخت مطالبات.
 اخــذ رأی بــه نفــع موقوفات در 
محاکــم قضایــی اســتان مربوط به 
اشــخاص حقوقی و حقیقی به تعداد 

49 رأی و به مساحت 34 هکتار.
 اجــرای احــکام صادره بــه نفع 
موقوفات و تخلیه آن و واگذاری اجاره 

از طریق آگهی مزایده.
 اخذ 239 ســند مالکیت تک برگ 
مربوط به موقوفات و تهیه نقشه 300 

پلاک موقوفه.
آموزشــی  دوره هــای  برگــزاری   
تخصصی کارکنان، 45 نفر در ســال 

97 و تعداد 44 نفر در سال 98.
 خریــد 3 رقبــه تجــاری از محل 

درآمد موقوفه آل عصفور
 انعقــاد قــرارداد نیــروگاه انرژی 
خورشــیدی با 3 بقعه متبرکه استان 
جهت تولیــد 20کیلــو وات برق به 

ارزش 800 میلیون تومان.
 اجرای طرح مودت در بقاع متبرکه 
و  عمرانی  عملیــات  اجرای  به منظور 
فعالیت هــای فرهنگی و اســتفاده از 

ظرفیت ها و زیرساخت های دولتی.
 مطالعه احداث ســردخانه 2500 
بریمی شــهر  عالی  موقوفه  در  تنــی 
بوشهر به  مساحت 5000 متر مربع.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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به عنوان اولین سؤال بفرمایید 
اســتان زنجــان دارای چند 
اســت  بقعه   و  رقبه  موقوفه، 
و تنــوع نیــات و مهم ترین 
چه صورت  بــه  آن  موقوفات 

است؟
دراســتان زنجان 2750 موقوفه و 
28327 رقبــه و 132 بقعــه متبرکه 

وجود دارد.

بیشــترین وقف در استان در 
اولویت  و  است  چه زمینه هایی 
مــردم در كدام یك بیشــتر 

است؟
درحال حاضــر 50 درصد موقوفات 
برای امام حســین)ع( اســت، چراكه 
هیــچ وقفــی به انــدازه وقــف برای 

امام حســین )ع( ارزشــمند نیست و 
بخش عمــده نیات دیگر کــه واقفان 
خیراندیش و نیکــوکار در طول تاریخ 
وقف درنظر گرفته اند به رفاه عمومی، 
فقرزدایی و عدالــت اجتماعی مربوط 
می شــود. همواره تأکید بر این است 
که مســلمانان باید منشا خیر و برکت 
برای یکدیگر باشند، از این  رو وقف در 
روایات متعددی به صدقه جاریه تعبیر 

شده است.

بقاع  شاخص ترین  و  مهم ترین 
در استان زنجان كدام مكان ها 

هستند؟ 
زنجان  ســیدابراهیم)ع(  امامــزاده 
به دلیل این که در مرکز شــهر زنجان 
واقع شــده است و بیشــترین مراسم 
معنــوی و دینی و تجمعــات در این 
مکان صورت می گیرد ازجایگاه ویژه ای 
از آن حسینیه  برخورداراســت وپس 
اعظم و زینبیه اعظــم  قرار دارند كه 
به عنــوان دو بال شــکوفای فرهنگ 
عاشــورایی در جهان شناخته شده اند 
که هرساله با آمدن ماه محرم دلدادگان 
کوی دوســت می آیند کــه هم نوا با 
بانوی دشت کربلا، لبیک یاحسین)ع( 
سردهند. عاشــورا در فرهنگ مذهبی 
زنجانی ها همــواره جایــگاه خاص و 
برجســته ای داشــته که زمینه ســاز 
مجموعه ای از ســنت ها و مراسم است 
که در طول تاریخ بــه عنوان میراثی 
معنوی نسل به نسل و سینه به سینه به 

دیگران منتقل می شود.
بقعــه قیدارنبی)ع( نیــز كه یکی 
از پیامبــران الهــی، و فرزند حضرت 
اسماعیل)ع( اســت، در شهری به نام 
ایشــان )قیدار( قــرار دارد که امروزه 
به »خدابنده« معروف اســت و ازنظر 
قدمت تاریخی از قدیمی ترین مناطق 
تاریخی استان اســت و آثاری مربوط 
بــه هزاره چهارم و پنجم قبل از میلاد 
در آن شناســایی شده است. مجموعه 
تاریخی قیدار نبی)ع( که شامل بقعه، 
صحن و مسجد جامع خدابنده است، 

مدیر کل اوقاف و امور خیریه زنجان تأکید کرد

ايجاد ستاد هماهنگی 
مؤسسات خیريه مهم ترين 

اقدام اوقاف استان زنجان
حجت الاسلام مختار کرمی، مدیر کل اوقاف و امور خیریه 

استان زنجان، مهم ترین اتفاق در دوران مدیریتش را 
ابلاغ دستورالعمل جدید ریاست سازمان اوقاف در حوزه 
مشارکت مؤسسات خیریه تحت عنوان »ستاد هماهنگی 

مؤسسات خیریه استان« می داند. به همین منظور با ایشان 
به گفت وگو نشستیم كه در پی می آید.
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در جنوب غربی این شهرســتان و در 
خیابان امــام در دامنــه ارتفاعاتی به 

همین نام قرار گرفته است.
در شهرستان ابهر نیز زیارتگاه هاى 
معتبر و معروف امامزاده اسماعیل)ع( و 
امامزاده زید الکبیر)ع( به دلایل تاریخی 
و سبک معماری بسیار شاخص است و 
امامزاده یعقوب)ع( صایین قلعه به دلیل 
استقرار در منطقه ای خوش آب وهوا و 
شــخصیت معنوی و مذهبی که مورد 
احترام مؤمنین و مســلمانان و اهالی 
شهر صایین قلعه است از بقاع شاخص 

محسوب می شود.
در شهرســتان طارم نیــز امامزاده 
سلطان علــــی قاضی)ع( روســــتای 
جیش آباد قابل ذکر اســت که وجود 
کرامات متعدد امامزاده ســبب شــده 
تا باوجود مســیر کوهســتانی و جاده 
خاکی علاقه مندان از فاصله های دور و 
شهرهای اطراف به منظور زیارت به این 
مکان مقــدس رو می آورند. از کرامات 
این امامزاده به موارد متعدد به ویژه در 
زمینه شــفای بیماران می توان اشاره 

کرد.
امامزاده هاشم و عوف)ع( شهر آببر 
هم از دیرباز مــورد توجه اهالی طارم 
و روســتاهای همجوار است و کراماتی 
به آنان منســوب می باشد این بقعه در 
مرکز شــهر واقع شده و در آن مراسم 

مختلف برگزار می شود.

برنامه های اوقاف استان زنجان 
زمینه  در  سرمایه گذاری  برای 
دانش بنیان به چه صورت است؟

هدف گذاری اوقاف برای اشــتغال، 
احیای موقوفات، درنظر گرفتن كمك 
پایــدار بــه حوزه های علمیــه، نیات 
مرتبــط بــه حوزه های علمیــه، اخذ 
مجوز سرمایه گذاری و كمك به پروژه 
چهارهزار هکتار کاشت درخت زیتون 
در روستای ته دره موقوفه کربلایی آقا، 
ازجمله برنامه های اوقاف استان زنجان 

است.
دانش بنیان هــا  درخصــوص  امــا 

باید بگویــم حمایــت از فعالیت های 
دانش بنیــان، از رویکردهــای مهــم 
اوقاف و امور خیریه است به طوری كه 
ایــن اداره کل از طرح های دانش بنیان 
و ایده هــای نخبــگان حمایت كرده و 
املاک خوبــی در اختیــار داریم که 
می توانــد بــرای ســرمایه گذاری در 
بخش های کشــاورزی و صنعتی مورد 

استفاده قرار گیرد.
با این حال، دادن خدمات اجتماعی 
بــه مردم، دفاع از حقــوق موقوفات و 
احیــای موقوفه ها به کمــک نخبگان، 
ارتقاء ســطح خدمــات و حمایت از 
دســتگاه هایی که در حوزه اجتماعی 
و فرهنگی فعالیــت می کنند، ازجمله 
برنامه هایی است كه در آینده به طور 

جدی دنبال خواهد شد.

و  اقدامــات  مهم تریــن 
دوره   در  استان  دستاوردهای 
حجت الاسلام  ریاســــــت 
خاموشی  دکتر  والمســلمین 

چیست؟
ابلاغ دســتورالعمل جدید ریاست 
محترم ســازمان در حوزه مشــارکت 
مؤسسات خیریه تحت عنوان »ستاد 
هماهنگی مؤسسات خیریه استان« و 
راه اندازی ســتاد هماهنگی مؤسسات 
خیریه در اســتان زنجان در راستای 
بهترین  واقفین  نیــت  اجرایی کردن 
كاری بود كه توســط ایشــان انجام 
گرفت، درضمن كمك به محرومان و 
خسارت دیدگان از كرونا و حمایت از 
كادر درمــان مهم ترین اقدام در طول 

مدیریت ایشان بود.
تمامی  کردن  ضدعفونی  همچنین 
مساجد با همکاری گروه های جهادی، 
ســازمان  علمیه،  حوزه هــای  طلاب 
تبلیغــات اســلامی و هیئــت امنای 
مساجد درسطح استان و کمک برای 
خرید مــواد ضدعفونــی، ضدعفونی 
کردن امامزادگان در ســطح اســتان 
واســتقرار اکیپ تحت عنوان ایستگاه 
سلامت در همان مکان ها، تولید بیش 

از 35هزار ماســک توسط گروه های 
جهادی و با حمایــت اداره کل اوقاف 
اســتان زنجان، دوخت بیش از 500 
دست لباس مخصوص کادر درمان با 
تایید دانشــگاه علوم پزشکی، دوخت 
300 دست لباس مخصوص افراد برای 
نقاهــت، خرید 100  دوره  نگهداری 
میلیون تومــان مواد ضدعفونی، مایع 
دستشویی وبهداشتی توسط حسینیه 
محروم،  درمناطــق  توزیــع  و  اعظم 
ضدعفونــی کردن شــبانه خیابان ها 
توســط گروه های جهادی با حمایت 
حســینیه اعظم، خریــد 15میلیون 
تومــان مواد ضدعفونــی و قرار دادن 
و  جهــادی  گروه هــای  اختیــار  در 
بسیجی در شهرستان خدابنده، توزیع 
300هزار ماســک، کمک به ســتاد 
با کرونای شهرستان خدابنده  مبارزه 
به مبلــغ ده میلیون تومان، خرید مواد 
ضدعفونــی و توزیع ماســک به مبلغ 
ده میلیون تومان در شهرستان ابهر با 
همــکاری طلاب و امام جمعه محترم 
شهرســتان ابهر، کمک به گروه های 
جهادی برای خرید مواد ضدعفونی و 
توزیع ماســک با همکاری امام جمعه 
شهرســتان طارم و خیریــن و  قرار 
دادن هتل احسان ماندگار شهرستان 
موارد  برای  تجهیز  به منظور  خدابنده 
ضروری و نگهــداری بیماران در آن 
اقدامات  مهم ترین  ازجمله  شهرستان 
اوقاف اســتان در کمک بــه مقابله با 

بیماری کرونا بود.

چگونه  را  استان  اوقاف  آینده 
ترسیم می كنید؟

ازآنجاكه ســرمایه گذاری در جهت 
ارتقــاء ســطح بهره وری، در دســتور 
کار اوقاف این اســتان اســت، با همه 
دســتگاه هایی که بخواهند از ظرفیت 
اوقاف و امور خیریه برای خدمت به مردم 
و نظام استفاده کنند، تعامل می کنیم 
و آماده توسعه همکاری با دستگاه های 
دولتی، مردم و سرمایه گذاران در حوزه 

اقتصادی هستیم.

هدف گذاری 
اوقاف برای 

اشتغال، احیای 
موقوفات، 

درنظر گرفتن 
کمك پایدار 
به حوزه های 

علمیه، 
نیت های 
مرتبط با 

حوزه های 
علمیه، مجوز 

سرمایه گذاری 
و کمك به 

پروژه 4 هزار 
هکتار کاشت 
درخت زیتون 

در روستای 
ته دره موقوفه 

کربلایی 
آقا ازجمله 
برنامه های 

اوقاف استان 
زنجان است
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اداره کل اوقاف و امور خیریه اســتان 
زنجان اهــم فعالیت های اخیــر خود را 
مصروف مقابله با کرونا کرده اســت. غیر 
از این موضوع که اقدامات عملی بسیاری 
را دربر داشته آنچه از گفته های مدیر کل 
اوقاف زنجان برمی آید بیشــتر مبنی بر 

برنامه ریزی برای آینده است.

 هدف گــذاری اوقاف برای اشــتغال، 
احیای موقوفــات و درنظر گرفتن كمك 

پایدار به حوزه های علمیه.
 اخذ مجوز ســرمایه گذاری و كمك به 
پــروژه چهارهزار هکتار کاشــت درخت 
زیتــون در روســتای تــه دره موقوفــه 

کربلایی آقا.
 حمایــت از طرح هــای دانش بنیان و 

ایده های نخبگان.
 راه اندازی ســتاد هماهنگی مؤسسات 
خیریــه در اســتان زنجان در راســتای 

اجرایی کردن نیت واقفین.
 كمك به محرومان و خسارت دیدگان 

از كرونا و حمایت از كادر درمان.
 ضدعفونــی کــردن تمامی مســاجد 

با همــکاری گروه های جهــادی، طلاب 
حوزه هــای علمیــه، ســازمان تبلیغات 

اسلامی وهیات امنا مساجد.
 ضدعفونــی کــردن تمامی مســاجد 
با همــکاری گروه های جهــادی، طلاب 
حوزه هــای علمیــه، ســازمان تبلیغات 
اســلامی وهیئت امنای مساجد درسطح 

استان.
 کمک برای خرید مــواد ضدعفونی و 
ضدعفونی کردن امامزادگان در ســطح 

استان.
 اســتقرار اکیپ تحت عنوان ایستگاه 

سلامت در امامزاده ها
 تولید بیش از 35هزار ماســک توسط 
گروه های جهادی و بــا حمایت اداره کل 

اوقاف استان زنجان.
 دوخــت بیش از 500 دســت لباس 
مخصوص کادر درمان با تأیید دانشــگاه 

علوم پزشکی.
 دوخت 300 دســت لباس مخصوص 

افراد برای نگهداری دوره نقاهت.
 خریــد 100 میلیــون تومــان مواد 
ضدعفونی، مایع دستشــویی و بهداشتی 

توسط حسینیه اعظم و توزیع درمناطق 
محروم.

 ضدعفونــی کردن شــبانه خیابان ها 
توســط گروه هــای جهادی بــا حمایت 

حسینیه اعظم.
 خرید 15 میلیون تومان مواد ضدعفونی 
و قرار دادن در اختیار گروه های جهادی و 

بسیجی در شهرستان خدابنده
 توزیع 300هزار ماسک.

 کمــک به ســتاد مبارزه بــا کرونای 
شهرســتان خدابنده به مبلغ ده میلیون 

تومان.
 خرید مواد ضدعفونی و توزیع ماسک 
به مبلغ ده میلیون تومان در شهرســتان 
ابهــر با همــکاری طلاب و امــام جمعه 

محترم شهرستان ابهر.
 کمک به گروه های جهادی برای خرید 
مواد ضدعفونی وتوزیع ماسک با همکاری 

امام جمعه  شهرستان طارم و خیرین.
 قــرار دادن هتــل احســان ماندگار 
شهرستان خدابنده به منظور تجهیز برای 
موارد ضروری و نگهداری بیماران در آن 

شهرستان.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

امامزاده سید ابراهیم)ع( قیدار نبی )ع(
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لطفاً بفرمایید این استان دارای 
بقعه  و  رقبــه  موقوفه،  چند 

متبرکه است؟
درحــال حاضــر جمــع موقوفات 
اســتان 6488 اســت كه ازاین تعداد 
1853 موقوفه منفعتــی و متصرفی، 
4635 موقوفه  متصرفی وغیرمتصرفی 
)مسجد و حســینیه( است، 3موقوفه 
موقوفـــــه   59 اشتراک التــــولیه، 
 4573 و  انتفاعــی  و  غیرمتصرفــی 

موقوفه متصرفی انتفاعی است.

لطفاًً از تنوع نیات و مهم ترین 
موقوفات استان و دلیل اهمیت 

آن بگویید.

)نیت  موقوفه فتح الله خان سرتیپ 
خیرات امام حسین)ع( و روضه خوانی(، 
موقوفــه  محمدعلی خــان امیرتومان 
)نیــت تعزیــه داری سید الشــهدا)ع( 
و خیــرات مبرات(، موقوفــه حاج بابا 
صنایعی )نیت کمک به طلاب و کمک 
به دانش آمــوزان و کمک به زندانیان 
و کمک بــه نیازمندان و پرورشــگاه 
یتیمــان(، موقوفــه رجب علی خــان 
یک )نیــت روضه خوانــی ائمه اطهار 
معصومین  حضــرات  تعزیــه داری  و 
رجب علی خان  موقوفه  علیهم السلام(، 
دو )نیــت فقــرا و مســاکین و بر و 
)نیت  نجف قلی خان  موقوفه  احسان(، 
روضه خوانی حضرت سید الشــهدا)ع( 
و اطعام و عزاداری امام حســین)ع((، 
)نیت  افشار یک  موقوفه سلیمان خان 
تعزیه داری حضرت سید الشــهدا)ع((، 
موقوفه ســلیمان خان افشار سه )نیت 
چاپ و نشر کتاب های مذهبی(، موقوفه  
حاج میرزا ابراهیم آقای مجـتهد خویی 
)نیت قرائت قرآن برای واقف و چراغ و 
شــمع و روشنایی در عتبات عالیات و 
استیجار حج به شخص امین و فقرای 
طلاب و مجاورین نجف اشرف و افطار 
و نایب الزیــاره عتبات عالیات و جهت 
طلاب علوم دینی و تعمیر و بازسازی 
و توســعه مســاجد و روضه خوانی و 
اطعام بــه فقرا و مســاکین(، موقوفه 
چمن ربط )نیــت جهت فقرای محل 
و هزینــه بر و احســان و خرید لباس 
و لوازم التحریر دانش آموزان بی بضاعت 
و هزینــه جهیزیــه دختــران ایتام و 
درمان فقــرا و مســاکین و تعمیر و 
بازسازی و توسعه مســاجد(، موقوفه 
حاج عبدالکریــم )نیت جهت طلاب 
علوم دینیــه و ســادات بی بضاعت(، 
موقوفه میــرزا لطفعلی )نیت عزداری 
و اطعــام و جهت امامــزاده و چراغ و 
شــمع و روشنایی در عتبات عالیات(، 

ازمهم ترین موقوفات استان هستند.
امــا درمــورد شــاخص برخی از 
مهم ترین  كنــم  اعــلام  باید  آن هــا 
و شــاخص ترین آن هــا عبارتنــد از: 

مدیر کل اوقاف استان آذربایجان غربی از دوسال تلاش جهادی می گوید

اجرای امینانه نیات واقفین
بهترين تبلیغ برای ترويج 

سنت وقف
بهره وری از اراضی بقاع متبرکه و درآمدزایی

مدیر کل اوقاف استان آذربایجان غربی می گوید: بهره وری 
بالا، تولید برق از انرژی خورشیدی و سرمایه گذاری، احیای 

اراضی  و ورود به عرصه تولیدات کشاورزی و بهره وری 
بیشتر از رقبات، بهره گیری اقتصادی از اراضی بقاع 

متبرکه، درآمدزایی و استقلال فرهنگی از جمله مهم ترین 
دستاوردهای ادره کل اوقاف استان آذربایجان غربی در 

دوران  ریاست حجت الاسلام والمسلمین دکتر خاموشی 
است كه موجب بركات معنوی برای استان شده است.

برای اطلاع از این اقدامات با حجت الاسلام ناصر جوانبخت 
به گفت و گو نشستیم كه در پی می آید.
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امامزاده سیدبهلول که از نوادگان امام 
علی النقی )علیه السلام( بوده و شجره 
او را چنین برمی شــمارند: سیدبهلول 
فرزنــد سیداســحاق فرزنــد محمد 
)علیه الســلام(.  علی النقی  امام  فرزند 
امامزاده ســیدبهلول در خوی  بارگاه 
از قدیمی تریــن زیارتگاه هــای ایــن 
شهرستان اســت و هرروز به ویژه در 
روزهای پنجشــنبه و جمعه و در ایام 
ماه مبارک رمضان زائــران فراوانی از 
خود شــهر، و اطراف جهت زیارت به 

این مکان روی می آورند.
ایــن امامزاده عــلاوه براین که یک 
مــکان مذهبــی و زیارتگاه اســت و 
حسینیه آن هرهفته پذیرای عزاداران 
حضرت سید الشــهدا و ائمه اطهار)ع( 
از  آن  عــزاداران  هیئــت  و  اســت 
هیئت های  بزرگ ترین  و  قدیمی ترین 
عزاداری این شــهر به شــمار می رود، 
دارای مجتمــع ســاختمانی تاریخی 
ارزشمند است و ازاین حیث نیز قابل 

توجه است.
مرحله اول بنا قبل از 1300 مرحله 
دوم 1312 مرحلــه ســوم 1358 و 
مرحله چهارم عصر حاضر می باشــد. 
در این حرم ملکوتی فرماندار شــهید 
شهرســتان خوی، شــهید کوچری و 
و  حاجی قلی زاده  شــهید  دادســتان 
صدها شــهید گلگون کفــن ولایت و 
امامت که در راه اسلام و دین به درجه 
از  آرامیده اند.  آمده اند  نائل  شــهادت 
لحاظ درآمد نیز این امامزاده در سطح 

استان رتبه اول را دارد.

و  اقدامــات  مهم تریــن  از 
در  اســتان  دســتاورد های 
ریاســت حجت الاسلام  دوره 
خاموشی  دکتر  والمســلمین 

بگویید.
به جــرأت می تــوان گفــت دوران 
ایشــان از درخشــان ترین دوران هــا 
برای اوقاف اســتان ها بود و مصداقش 
اتفاقاتی بود كه در اســتان آذربایجان 
غربــی روی داد و می تــوان از ایــن 

مــوارد نام بــرد: در معاونت بهره وری 
ورود به عرصه تولیــــــد  بـــــرق 
از انرژی خورشــیدی و آماده ســازی 
اراضــی   احیــای  ســرمایه گذاری، 
کشــاورزی و ورود به عرصه تولیدات 
کشاورزی و بهره وری بیشتر از رقبات، 
بهره گیــری اقتصــادی و بهــره وری 
اراضــی بقــاع متبرکــه و همچنین 
اســتفاده از ظرفیت بقاع متبرکه در 
درآمدزایی و اســتقلال فرهنگی )در 
معاونت فرهنگی(، اجرای دقیق نیات 
واقفین، ایجاد وقف جدید بر اســاس 
احصــا و اولویت بنــدی نیازهای روز 
جامعه متناسب با موقعیت و نیازهای 
کشوری، منطقه ای و محلی و با اولویت 
وقف جمعی به تعداد 237 وقف جدید، 
اجرای ویژه برنامه طرح نوروزی آرامش 
بهاری در 15 بقعه، اجرای ویژه برنامه 
ســوگواره یــاس نبــوی)ص( در 13 
تابســتانی  ویژه برنامه  اجــرای  بقعه، 
نشــاط معنــوی در  15 بقعه، اجرای 
ویژه برنامه ماه مبارک رمضان )ضیافت 
الهی( در 15 بقعه، اجرای ویژه برنامه 
جشــن ولایت علوی )دهه ولایت( در 
13 بقعه، اجرای ویژه برنامه های لبیک 
یا حســین علیه الســلام، )احلی من 
العسل، شیرخوارگان حسینی، رهروان 
در  منشور عزت  زینب سلام الله علیها، 
کاخ ذلت، اربعین حســینی، لبیک یا 
رســول الله صل الله علیه وآله( در 15 
بقعه، اجرای طرح قدم های آســمانی 
تا حرم حســینی )میقــات اربعین( و 
برپایی موکب واقفــان خیراندیش در 
مــرز مهران، رصد و نظارت بر عوائد و 
نذور نقدی )نذورات، قبور، قدرالسهم 
و....( رصد و نظارت بر مشــارکت های 

غیرنقدی )طرح مودت(.

مهم تریــن اقدمات اســتان 
حوزه  در  غربــی  آذربایحان 

دانش بنیان چه بود؟
تشکیل جلسه و بازدید از پارک علم 
و فناوری اســتان و تشریح وضعیت و 
ظرفیت موقوفات و نحوه مشــارکت و 

ســرمایه گذاری در حوزه دانش بنیان 
بــرای مدیــران پــارک و همچنین 
شــرکت های دانش بنیــان، بازدید از 
برخــی شــرکت های دانش بنیــان و 
محصــول تولیدی آن هــا و مذاکره با 
مدیران درباره ســرمایه گذاری، انعقاد 
تفاهم نامه بــا پارک علــم و فناوری 
ســرمایه گذاری  در جهــت  اســتان 
دانش بنیــان در موقوفــات، به توافق 
رسیدن با یک شــرکت دانش بنیان 
از  اســتفاده  جهت کاشــت زعفران، 
خبــرگان حوزه کشــاورزی بالاخص 
قرارگاه  و  اســتان  سازمان کشاورزی 
خاتم در جهت رونق و بهره وری رقبات 
کشاورزی، انعقاد تفاهم نامه با شرکت 
توزیع برق استان جهت راه اندازی پنل 
انرژی خورشــیدی 200وات در بقاع 
متبرکه شهرستان های ارومیه و خوی، 
ازجمله مهم تریــن اقدامات در حوزه 

دانش بنیان ها بود.

 ازمهم ترین اقدامات در حوزه 
ظرفیت های  از  بهره گیــری 
مشــارکت های  و  خیریــه 

مؤسسات و مردم بگویید.
با عنایت به راه انــداری مرکز امور 
خیریه در ســازمان مرکــزی و لزوم 
توجه به قشــرهای نیازمنــد جامعه، 
با مشــارکت خیرین، ضمن تشــکیل 
شورای امور خیریه در شهرستان ها و 
مساعدت در تمامی زمینه ها من جمله 
بحث حمایت و تسهیل ازدواج جوانان، 
کمک به درمان و ســلامت خانواده و 
کمک به ایتام از برنامه های مرکز امور 
خیریه است؛ که در سال های اخیر از 
محل درآمد موقوفات حاصل می شــد  
که این امر ازاین پس با تدبیر ریاســت 
جدید ســازمان و نماینده محترم ولی 
فقیه، با مشارکت جمعی از خیرین در 

سطح استان اتفاق خواهد افتاد.
در كنار ایــن اقدامــات، برگزاری 
آزادســازی  بــرای  گلریزان  جشــن 
زندانیان، در محل اداره کل اوقاف بود 
كه منجر به جمع آوری 250 میلیون 

به جرأت 
می توان گفت 

دوران دکتر 
خاموشی از 

درخشان ترین 
دوران ها 

برای اوقاف 
استان ها بود 
و مصداقش 
اتفاقاتی بود 

که در استان 
آذربایجان 

غربی روی داد
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ریال از طرف خیریــن، 270 میلیون 
ریال از محــل موقوفات مرتبط و یک 
میلیارد و 700 میلیون ریال از طرف 
ســازمان مرکزی شد كه در نهایت به 
آزادی  تعداد 29 نفر از زندانیان سطح 

استان شد.
در حــوزه ازدواج کمــک به خرید 
جهیزیــه بــرای نوعروســان به مبلغ 
750 میلیون ریــال، کمک به تأمین 
دارو و درمــان اقشــار نیازمند جامعه 
به مبلغ 700 میلیون ریال، کمک به 
خانواده های نیازمنــد و ایتام به مبلغ 
670 میلیــون ریال تنها بخشــی از 
مهم ترین اقدامات در حوزه خیریه در 

سال 1398 بود.

مهم ترین اقدمات اســتان در 
و  موقوفات  بهــره وری  ارتقاء 

احیای رقبات چه بوده است؟

بازســازی موقوفــه لطیفه  احیا و 
غفــارزادگان شهرســتان خــوی که 
متروکه شده بود )زیربنا 987 مترمربع 
مشمل بر واحدهای اداری و تجاری(، 
پاشــاخان  موقوفه  بازســازی  و  احیا 

شهرستان خوی )زیربنا 782 مترمربع 
مشــتمل بــر 3 واحدمســکونی و 2 
واحد تجاری(، بازســازی کامل حمام 
میراثی بیســتون شهرستان سردشت 
به مســاحت 360 متر مربــع، احداث 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه اســتان 
مدیریـــــت  دوران  غربــی،  آذربایجان 
حجت الاسلام والمسلمین دکتر خاموشی 
را درخشان ترین دوران این سازمان برای 
استان ها می داند و با فعالیت هایی عمدتاًً 
با نگرش فرهنگی اقتصادی، در راســتای 
ارتقاء ســطح اقتصادی و فرهنگی استان 
گام برداشــته اســت. فعالیت هــای این 

اداره کل به شرح زیر است:
 ورود بــه عرصه تولید بــرق از انرژی 

خورشیدی و آماده سازی سرمایه گذاری.
 احیــای اراضی  کشــاورزی و ورود به 
عرصــه تولیدات کشــاورزی و بهره وری 

بیشتر از رقبات.
 بهره گیــری اقتصــادی و بهــره وری 
اراضی بقاع متبرکه و همچنین اســتفاده 
از پتانسیل بقاع متبرکه در درآمدزایی و 

استقلال فرهنگی.
 اجرای دقیق نیات واقفین.

 ایجــاد وقف جدید بر اســاس احصا و 
اولویت بندی نیازهای روز جامعه متناسب 
با موقعیت و نیازهای کشور، منطقه ای و 
محلــی و با ا ولویت وقف جمعی به تعداد 

237 وقف جدید.
 برنامه هــای متنوع فرهنگــی در بقاع 
متبرکــه از قبیل: اجرای ویژه برنامه طرح 
نوروزی آرامش بهاری در 15 بقعه، اجرای 
ویژه برنامه ســوگواره یاس نبوی)ص( در 
13 بقعــه، اجرای ویژه برنامه تابســتانی 
نشــاط معنــوی در 15 بقعــه، اجــرای 
ویژه برنامه ماه مبــارک رمضان )ضیافت 
الهــی( در 15 بقعه، اجــرای ویژه برنامه 
جشــن ولایت علوی )دهــه ولایت( در 
لبیک  ویژه برنامه های  اجــرای  بقعه،   13
من العسل،  )احلی  علیه السلام،  یا حسین 
زینب  رهروان  شیرخوارگان حسینی)ع(، 
ســلام الله علیها، منشــور عــزت در کاخ 
ذلت، اربعین حسینی، لبیک یا رسول الله 

صلی الله علیه وآلــه( در 15 بقعه، اجرای 
طرح قدم های آســمانی تا حرم حسینی 
)میقات اربعیــن( و برپایی موکب واقفان 

خیراندیش در مرز مهران.
 رصد و نظــارت بر عواید و نذور نقدی 

)نذورات، قبور، قدرالسهم و...(.
 رصــد و نظــارت بر مشــارکت های 

غیرنقدی )طرح مودت(.
 تشکیل جســله و بازدید از پارک علم 
و فناوری اســتان و تشــریح وضعیت و 

پتانسیل موقوفات.
 بازدید از برخی شرکت های دانش بنیان 

و محصول تولیدی آن ها.
 انعقــاد تفاهم نامــه با پــارک علم و 
فناوری اســتان در جهت سرمایه گذاری 

دانش بنیان در موقوفات.
 بــه توافق رســیدن با یک شــرکت 

دانش بنیان جهت کاشت زعفران.
 اســتفاده از خبرگان حوزه کشاورزی 

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

امامزاده سید بهلول)ع(   خوی 
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مجتمــع تجــاری بقعه شــیخ نوایی 
شهرســتان خوی به مســاحت 1200 
متر مربع  که ماهانه حدود 20 میلیون 
تومان اجاره عاید می شود، کاشت 200 
اصله نهال گردو در زمینی به مســاحت 
3هکتار از اراضی تکیه حضرت ابوالفضل 
شهرســتان چایپاره و همچنین شروع 
مطالعات جهت احداث باغ گردو در 13 
هکتار از اراضی کشاورزی تکیه مذکور، 
آماده ســازی کشت زعفران با مشارکت 
شــرکت دانش بنیــان در بقعه متبرکه 
غریب حســن)ع( ارومیه، شناســایی و 
احیاء ده هکتار از اراضی کهریز موقوفه 
رجبعلی خان شهرستان ارومیه، تصویب 
کمیســیون اســتانی ســرمایه گذاری 
پروژه هــای  درخصــوص  موقوفــات 
مشترک المنافع شهرستان ارومیه، پروژه 
شاهزاده خانم ارومیه؛ احداث بیمارستان، 
هتل و تجاری، پروژه اســتخر موقوفه 

میرزا ابراهیم شهرستان خوی با حجم 
سرمایه گذاری سه میلیارد تومان، پروژه 
ســایت انرژی خورشیدی بقاع متبرکه 
شهرســتان ارومیــه و خــوی با حجم 
سرمایه گذاری سه و نیم میلیارد تومان 

ازجمله اقداماتی بود كه انجام گرفت.

امسال  می دانید  كه  همان طور 
رهبری  معظم  مقام  ازســوی 
به نام ســال جهــش تولید 
نام گذاری شــد چه اقداماتی 
تا كنــون انجام داده و یا برای 

آینده انجام خواهید داد؟
در معاونت بهره وری: سرمایه گذاری 
در عرصــه کشــاورزی )احــداث باغ 
راه اندازی  انرژی خورشیدی و  گردو(، 
سایت های خورشیدی، سرمایه گذاری 
بــرای احــداث بیمارســتان و هتل، 
مجتمع هــای تجاری و مســکونی و 

احداث استخر.
در معاونــت فرهنگــی: مهم ترین 
برنامه  پیش روی واحد فرهنگی ایجاد 
وقــف جدید براســاس اولویت بندی، 
نیازهــای روز جامعــه و همچنیــن 
راه انــدازی و فعال ســازی 11مرکــز 
اجتماعــی، فرهنگــی و قرآنــی بقاع 
متبرکه )افق( و اجرای طرح شــمیم 
خدمــت و ایجاد اشــتغال در 7 بقعه 

استان آذربایجان غربی است.

و سخن  پایانی.
ترویج ســنت  برای  تبلیغ  بهترین 
وقف، اجــرای امینانه نیــات واقفین 
است و امیدواریم مســئولین در این 
حوزه با عملکرد خــود گامی بلند در 
زمینه ترویج و تبلیغ وقف های جدید 
به روز  نیات  بــا  به خصوص وقف هایی 

جامعه، بردارند.

بالاخص ســازمان کشــاورزی اســتان و 
قــرارگاه خاتم در جهت رونق و بهره وری 

رقبات کشاورزی.
 انعقــاد تفاهم نامــه با شــرکت توزیع 
برق اســتان جهت راه اندازی پنل انرژی 
خورشــیدی 200وات در بقــاع متبرکه 

شهرستان های ارومیه و خوی.
 برگزاری جشن گلریزان برای آزادسازی 
زندانیــان در محــل اداره کل اوقاف، كه 
منجر به جمع آوری 250 میلیون ریال از 
طرف خیرین، 270 میلیون ریال از محل 
موقوفات مرتبط و یــک میلیارد و 700 
میلیون ریال از طرف سازمان مرکزی شد 
و در نهایــت بــه آزادی  تعداد 29 نفر از 

زندانیان انجامید.
 کمک به خرید جهیزیه برای نوعروسان 

به مبلغ 750 میلیون ریال
 کمک به تأمین دارو و درمان اقشــار 
نیازمنــد جامعه به مبلــغ 700 میلیون 

ریال.

 کمک به خانواده های نیازمند و ایتام به 
مبلغ 670 میلیون ریال

 احیــا و بازســازی موقوفــه لطیفــه 
غفارزادگان شهرســتان خوی که متروکه 
شده بود )زیربنا 987 مترمربع مشمل بر 

واحدهای اداری و تجاری(.
 احیــا و بازســازی موقوفه پاشــاخان 
شهرســتان خوی )زیربنا 782 مترمربع 
مشــتمل بر 3 واحدمســکونی و 2 واحد 

تجاری(.
 بازسازی کامل حمام میراثی بیستون 
شهرستان سردشت به مساحت 360 متر 

مربع.
 احــداث مجتمع تجاری بقعه شــیخ 
نوایی شهرستان خوی به مساحت 1200 
متر مربع  کــه ماهانه حدود 20 میلیون 

تومان اجاره عاید می شود.
 کاشت 200 اصله نهال گردو در زمینی 
به مساحت 3هکتار از اراضی تکیه حضرت 
ابوالفضل شهرســتان چایپاره و همچنین 

شــروع مطالعات جهت احداث باغ گردو 
در 13 هکتار از اراضی کشــاورزی تکیه 

مذکور
 آماده سازی کشت زعفران با مشارکت 
شــرکت دانش بنیــان در بقعــه متبرکه 

غریب حسن)ع( ارومیه.
 شناسایی و احیای ده هکتار از اراضی 
شهرســتان  رجبعلی خان  موقوفه  کهریز 

ارومیه.
اســتانی  کمیســیون  تصویــب   
سرمایه گذاری موقوفـــات درخصـــوص 
پروژه های مشــترک المنافع شهرســتان 

ارومیه.
 پروژه شــاهزاده خانم ارومیه؛ احداث 

بیمارستان، هتل و تجاری.
 پروژه اســتخر موقوفــه میرزاابراهیم 
شهرســتان خوی با حجم سرمایه گذاری 

سه میلیارد تومان.
 پروژه ســایت انرژی خورشیدی بقاع 

متبرکه شهرستان ارومیه و خوی.
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وی بااشاره به  اینكه اوقاف به عنوان 
بازوی دولت، توانایی رفع بســیاری از 
مشكلات مردم در بخش های مختلف 
را دارد، افــزود: درصــورت حمایــت 
مســئولان، ایــن اداره كل می توانــد 
درآمدهای موقوفه های استان  را تا پنج 
ســال آینده به 10 برابر افزایش دهد 
و از این طریق به رفع مشکلات مردم 

کمک کند.
زارع  زاده   حســین  حجت الاســلام 
گفت: در صورت همــكاری نهادهای 
مرتبط ازجمله شــهرداری و شــورای 
شهر و تســهیل در صدور مجوزهای 
لازم می توان نسبت به سرمایه گذاری 

و درآمدزا شدن موقوفات متروکه اقدام 
كرد. 

وی بابیان این كه كاربری 73 درصد 
رقبه های وقفی استان یزد، كشاورزی 
اســت تصریح كرد: با توجــه به نوع 
موقوفات و خشكســالی در اســتان، 
درآمد حاصل از این موقوفات بســیار 

اندك است. 
مدیرکل اوقاف استان یزد  در ارتباط 
با تنوع نیات موقوفات اســتان افزود: 
قریب به 435 نیت موقوفه وجود دارد 
که نشان از تنوع بالای نیات موقوفات 

دارد. 
زاده  حســین زارع   حجت الاســلام 

بیشترین نیات موقوفات استان یزد را 
در حوزه مذهبی با 190 نیت دانست 
و تصریح کرد: بــا توجه به این که یزد 
به عنوان شــهر دارالعباده است، نیات 
مذهبی نقش مهمی در موقوفات ایفا 

کرده است.
 مدیرکل اوقاف استان یزد با اشاره 
به وجود 106 امامزاده و بقعه متبرکه 
امامزاده سیدجعفر  در اســتان گفت: 
محمد)ع(، امامزاده جعفر)ع( و امامزاده 
عبدالله)ع( با توجه به شأن و منزلتشان 
در میان مــردم و همچنین موقعیت 
مکانــی و قــرار گرفتــن در راه های 
استان  امامزادگان شاخص  مواصلاتی، 

محسوب  می شوند.
حجت الاسلام حســین زارع  زاده  به 
مهم ترین اقدامات و دستاوردهای اوقاف 
استان طی دو ســال اخیراشاره کرد و 
افزود: افتتاح بیش از 10 طرح عمرانی 
و بهره وری اوقاف اســتان با ســاخت 
30هزار مترمربع زیربنا در این موقوفات 
در حوزه های دام ســبک، مجتمع بین 
راهی، مجتمع های تجاری، گردشگری 
و تفریحی و... که موجب اشــتغال زایی 
برای 200 نفر شــده اســت که ارزش 
کنونی این طرح هــا بالغ بر 95میلیارد 
تومان است و پس از بهره برداری از آن ها 
350 نفر صاحب شــغل خواهند شد از 

جمله اقدامات اوقاف استان است.
این مسئول همچنین از ورود اوقاف 
به طرح هــای بازآفرینی شــهری در 
یزد خبر داد و اعــلام کرد: در همین 
راســتا ایجاد بازارچه صنایع دستی در 
مجــاورت امامزاده شــاهزاده فاضل با 
پیشــرفت حدود 30 درصــد در حال 

اجراست. 
مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان 
یزد در ادامه در مورد استفاده از حوزه 
برای احیــای موقوفات  دانش بنیــان 
تصریح کرد: مطالعات گســترده ای در 
حوزه دانش بنیان در دست اقدام است 
و جلســاتی با مدیران چند شــرکت 
دانش بنیــان در جهت تولید اســانس 

گیاهان دارویی برگزار شده است.

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان یزد خبرداد

راه اندازی 31 مرکز اجتماعی، 
فرهنگی و قرآنی »افق«

حجت الاسلام حسین زارع زاده،  مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان یزد با بیان اینکه استان یزد 
دارای 1۴0۴3 موقوفه و ۴39۴7 رقبه و 10۶ امامزاده و بقعه متبرکه است، گفت: یزد با درنظر گرفتن  

نسبت تعداد موقوفات به جمعیت، یکی از پر موقوفه ترین استان های کشور است و مردمان سخاوتمند 
یزد، مهربان ترین و نوعدوست ترین مردمان کشور هستند.
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حجت الاسلام زارع زاده به بهره گیری 
از ظرفیت های خیرین و مشارکت های 
مؤسسات خیریه با محوریت مراکز افق 
امامزادگان و بقاع متبرکه اشاره کرد و 
گفت: مردم بصیر و ولایت مدار یزد پس 
از نصایح رهبر انقلاب با همکاری این 
اداره کل و شهرستان های تابعه اقدام به 

اجرای طرح های مختلفی کردند. 
در  زارع  زاده  حسین  حجت الاسلام 
ادامه به راه اندازی 31 مرکز اجتماعی، 
فرهنگی و قرآنی موسوم به »افق« در 
اســتان بنا بر سیاست جدید سازمان 
اشاره کرد وافزود: خوشبختانه  اوقاف 
ایــن مراکز با همت خیرین در همین 
مدت آثار و بــرکات زیادی به همراه 
داشــته اند کــه از آن جملــه، کمک 
700میلیــون تومانی بــه هیئت های 
مذهبی و مســاجد استان و همچنین 
آزادی 26 زندانــی جرائم غیرعمد و 
تأمیــن کمک هزینه جهیزیه 30 زوج 
جــوان و تولید 900 هزار ماســک و 
گان و اقــلام بهداشــتی و توزیع آن 
بین اقشار آســیب پذیر و کادر درمان 
و همچنین توســعه و عمــران بقاع 

متبرکه است. 
این مقام مسئول مهم ترین اقدامات 
اوقاف و امور خیریه اســتان در ارتقاء 
رقبات  احیای  و  موقوفــات  بهره وری 
و  آب انبارهــا، حمام ها  بازســازی  را 
همچنین اخذ وام کم بهره ســازمانی 
جهت تعمیر و مرمت رقبات موقوفات 

دانست.
وی در ارتباط با معرفی برنامه های 
شــاخص اوقاف در سال جهش تولید 
گفت:  از مهم تریــن برنامه های اوقاف 
در ســال جهش تولید، احداث مرکز 
فرآوری محصولات لبنی دام ســبک 
و انجــام مقدمــات ســاخت و ســاز 
انبــوه در طرح ملی مســکن، احیای 
باغات موقوفات اســتان جهت اجرای 
پروژه های گردشگری و سرمایه گذاری، 
توسعه بخش کشــاورزی به ویژه ارتقاء 
محصولات گلخانــه ای و کم آب خواه و 

همچنین احیای ابنیه تاریخی است.

اســتان یزد به عنوان دار العباده ایران، 
بــه نســبت جمعیــت، از پرموقوفه ترین 
استان های کشــور و اداره کل اوقاف و امور 
خیریه این استان از فعال ترین ادارات کل 
این سازمان است. فعالیت های این اداره کل 

در دوسال اخیر به شرح زیر است:
 افتتــاح بیــش از 10 طــرح عمرانی و 
با سرمایه گذاری  اوقاف اســتان  بهره وری 

بالغ بر 40 میلیارد تومان.
 ســاخت 30هزار مترمربــع زیربنا در 
موقوفات در حوزه های دام سبک، مجتمع 
بین راهی، مجتمع های تجاری، گردشگری 
و تفریحی و... که موجب اشتغال زایی برای 

200 نفر شده است.
 ورود اوقــاف به طرح هــای بازآفرینی 

شهری در یزد.
 ایجاد بازارچه صنایع دستی در مجاورت 
امامزاده شاهزاده فاضل با پیشرفت حدود 

30 درصد.
 برگزاری جلساتی با مدیران چند شرکت 
دانش بنیان در جهت تولید اسانس گیاهان 

دارویی.
 بهره گیــری از ظرفیت هــای خیرین و 

مشارکت های مؤسسات خیریه با محوریت 
مراکز افق امامزادگان و بقاع متبرکه.

 راه اندازی 31 مرکز اجتماعی، فرهنگی و 
قرآنی موسوم به افق.

 کمک 700 میلیون تومانی به هیئت های 
مذهبی و مساجد استان.

 آزادی 26 زندانــی جرائــم غیرعمد و 
تأمین کمک هزینه جهیزیه 30 زوج جوان.

 تولید 900 هزار ماســک و گان و اقلام 
بهداشتی و توزیع آن بین اقشار آسیب پذیر 

و کادر درمان.
 توسعه و عمران بقاع متبرکه.

بازســازی آب انبارها، حمام ها و همچنین 
اخذ وام کم بهره ســازمانی جهت تعمیر و 

مرمت رقبات موقوفات.
 احــداث مرکز فرآوری محصولات لبنی 

دام سبک.
 انجام مقدمات ســاخت و ساز انبوه در 

طرح ملی مسکن.
 احیاء باغات موقوفات استان جهت اجرای 

پروژه های گردشگری و سرمایه گذاری.
 توسعه بخش کشــاورزی به ویژه ارتقاء 

محصولات گلخانه ای و کم آب خواه.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

آستان مقدس امامزاده سید جعفر محمد
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وی افزود: اوقاف هرمزگان در حوزه 
موقوفات باتوجه به تنوع اقلیمی و آب 
و هوایی، دارای بضاعت های مختلفی 
اســت و رقبــات و موقوفــات خوبی 
نیــز در مجموعه اســتان وجود دارد 
و اقدامــات شایســته ای نیز در حوزه 
افزایش درآمد و بهره وری موقوفات به 

انجام رسیده است.
مدیــرکل اوقاف هرمــزگان ادامه 
داد: با تلاش دوستان، ما در مجموعه 
موقوفات، هرســاله به طور متوســط 
بالغ بــر 20درصد افزایــش درآمدی 
نسبت به سال گذشــته داشته ایم که 
اندیشیده شده  با تمهیدات  ان شاءالله 

روبه افزایش خواهد بود.
مهدیان تصریح کرد: در حوزه نیات 
باتوجه به اعتقــادات مردمی و ظهور 
و بروز این اعتقادات در ایام عزاداری 

و صفــر  و محــرم  سیدالشــهدا)ع( 
بیشــترین حجم موقوفات را در این 
حوزه داریم اما متأسفانه در حوزه های 
نیات دیگر آن طور که باید تنوع نیات 

نبوده است.
وی یادآور شد: ترویج و تبلیغ سنت 
حسنه وقف براســاس احتیاجات روز 
جامعه و معضلات اجتماعی و ســایر 
اموراتی که جزء هدف های سازمانی مان 
اســت، با اقدامات شایسته ای به انجام 
رســیده که شــاهد ثبــت وقف های 
جدیــدی در حوزه رفع آســیب های 

اجتماعی در استان هرمزگان هستیم.
وی با بیان این که یکی از موقوفات 
بزرگ ما موقوفــه محمدعلی ناصری 
اســت که نیــت اصلی آن عــزاداری 
مکان های  ذکــر  با  سیدالشــهدا)ع( 
مختلف در شــهرهای مختلف استان 
است، افزود: مهم ترین و شاخص ترین 
بقاع متبرکه در هرمــزگان، امامزاده 
سیدمظفر)ع( در شــهر بندرعباس و 
امامزاده سیدســلطان محمد)ع( شهر 
رودان اســت و درباره علل شــاخص 
بودن آن ها نیز می تــوان از اعتقادات 
مردمی نســبت به این بقاع متبرکه، 
داشــتن زائرین از اقصی نقاط کشور و 
حتی کشــورهای حوزه خلیج  فارس، 
اعم  مناسب  زیرســاخت های  داشتن 
از حســینیه، مسجد، کتابخانه و سایر 
امکانــات مهم، درآمد ایــن دو بقعه، 
برنامه های  کمیت و کیفیت اجــرای 
متنوعی که در طول ســال در این دو 

بقعه انجام می شود، نام برد.
هرمزگان  اســتان  اوقاف  مدیرکل 
گفت: ما در حوزه فرهنگی و اجتماعی 
اقدامــات شایســته ای را در زمــان 
داشته ایم.  خاموشــی  دکتر  مدیریت 
تأسیس مراکز افق که یکی از اقدامات 
خــوب مجموعه اوقاف بــوده در 10 
بقعه متبرکه هرمزگان ایجاد شــده و 
رویکرد اجتماعــی، فرهنگی و قرآنی 
دارد و خدمــات خوبی را در مجموعه 

بقاع متبرکه ارائه می دهند.
مهدیان افزود: در ســال 98 برای 

مدیرکل اوقاف وامور خیریه استان هرمزگان خبر داد

ثبت 160 وقف جديد منفعتی، 
اجتماعی و انتفاعی

توزیع بیش از9 هزار بسته معیشتی بین نیازمندان دردوران کرونا

حجت الاسلام حسین مهدیان، مدیرکل اوقاف و امور خیریه 
استان هرمزگان، اظهار کرد: اوقاف هرمزگان دارای 7هزار 
و 501 موقوفه متشکل از 7هزار و 289 موقوفه متصرفی و 

207 موقوفه غیرمتصرفی و 5 موقوفه اشتراک التولیه است 
که این موقوفات متشکل از 13 هزار و 752 رقبه بوده که 

9هزار و 105 رقبه منفعتی و ۴هزار و ۶۴7 رقبه انتفاعی و 
دو رقبه اشتراک التولیه است؛ همچنین استان هرمزگان 

180 بقعه متبرکه دارد.
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  هرمزگان

اولین بــار در تاریخ اوقــاف هرمزگان 
موفق به آزادسازی 8 زندانی غیرعمد 
با مبلغی بالغ بر یــک میلیارد و 700 
میلیــون تومــان شــدیم و امیدوارم 
توفیق داشته باشیم در راستای اجرای 
نیات واقفین خیراندیش در این مسیر 

گام های بیشتری برداریم.
وی اضافه کرد: مشارکت اوقاف در 
حوزه امور اجتماعــی با هدف گذاری 
دقیــق و عالمانــه ای بــوده و ایجاد 
اداره مســتقل در ســازمان اوقاف از 
جملــه اقدامــات خوبی بــود که در 
اوقاف به وقوع پیوســت و در استان 
برکات زیادی داشــت: آسیب شناسی 
متبرکه،  بقــاع  پیرامونی  اجتماعــی 
آموزش و توانمندســازی حدود 650 
نفــر از خدام و هیئت های امنای بقاع 
بیشتر،  برای خدمت رســانی  متبرکه 
ایجاد و راه اندازی کارگاه های آموزشی 
و توانمندســازی در راســتای ایجاد 
نیات  اشــتغال، ســوق دادن اجرای 
حوزه های  در  خیراندیــش  واقفیــن 
مبتلابــه اجتماعــی، تهیــه و توزیع 
بیش از 9 هزار بســته معیشتی بین 
از شــیوع  نیازمنــدان آســیب دیده 
ویــروس کرونا، تهیــه و توزیع بیش 
از 60 هــزار قرص نان در شــهرها و 
مناطــق کمتر برخــوردار، راه اندازی 
کارگاه های ماسک و گان در سه بقعه 
رایگان بیش  توزیع  اســتان،  متبرکه 
از 50 هزار ماســک، راه اندازی اولین 
کارگاه تولیدی در امامزاده سیدمظفر 
با قابلیت اشتغال 10 خانم سرپرست 
خانوار از اقدامات ما در حوزه اجتماعی 

بوده است.
مدیرکل اوقاف استان هرمزگان اظهار 
کــرد: در طول این مــدت حدود 160 
وقف جدید در مجموعه اوقاف اســتان 
با رویکرد منفعتی اجتماعی و انتفاعی 
داشتیم. همچنین در حوزه شعار سال 
و ارتقــاء بهره وری موقوفــات اقدامات 
خوبــی را انجام دادیم، فــاز 3 موقوفه 
محمدعلی ناصری در شهر بندرعباس 
که از پروژه های بزرگ استانی و کشوری 

است با مساحتی بالغ بر 54هزار مترمربع 
به صــورت تجاری، خدماتــی در حال 

احداث است.
مهدیان ادامه داد: پروژه 22 بهمن، 
زمینی بالغ بر 5هزار مترمربع با کاربری 
تجاری و اداری، موقوفه شــریفه بنت 
آقاحسین با 300 مترمربع عرصه در 
7 طبقه به صورت مســکونی، موقوفه 
مسجد و حســینیه دهباز با مساحت 
رودان،  در  کشــاورزی  هکتــار   21
موقوفه عبــدالله ابراهیمی در میناب، 
آزادی  مشارکت در ســاخت موقوفه 
در شهر رودان، موقوفه ماتم قلعه یک 
و دو در مینــاب، موقوفه معتمدی در 
بندرلنگه و موقوفات دیگری در حوزه 

افزایــش بهره وری و ســرمایه گذاری 
استان داریم.

هرمزگان  اســتان  اوقاف  مدیرکل 
عنوان کرد: طرح شــمیم حسینی که 
یکــی از طرح های خوب و شــاخص 
رئیس ســازمان اوقاف است، در ایام 
محرم ســال گذشــته و امســال در 
دستور کار مجموعه اوقاف قرار گرفته 
اســت. در اســتان هرمــزگان در دو 
سال گذشــته بالغ بر 5 میلیارد ریال 
کمک رســانی به 250 هیئت مذهبی 
صــورت گرفته که اثرات مثبتی را در 
حوزه رویکرد هیئات مذهبی نســبت 
به اوقــاف و مجموعه بقــاع متبرکه 

داشته است.

اداره کل اوقــاف و امور خیریه اســتان 
هرمــزگان باوجود معضل محدودیت تنوع 
نیات، توانسته در دو سال اخیر فعالیت های 
خوب و مفیدی به انجام برساند. عمده این 
فعالیت ها که بیشــتر در راستای افزایش 
بهره وری موقوفات و ارائه خدمات اجتماعی 

صورت گرفته به شرح زیر است:
 20درصد افزایش درآمدی نسبت به سال 

گذشته در مجموعه موقوفات.
 ترویج و تبلیغ سنت حسنه وقف براساس 
احتیاجات روز جامعه و معضلات اجتماعی.
 تأسیس مراکز افق در 10 بقعه متبرکه با 

رویکرد اجتماعی، فرهنگی و قرآنی.
 آزادســازی 8 زندانی غیرعمد با مبلغی 

بالغ بر یک میلیارد و 700 میلیون تومان.
بقاع   آسیب شناسی اجتماعی پیرامونی 

متبرکه.
 آموزش و توانمندسازی حدود 650 نفر 
از خُدام و هیئت هــای امنای بقاع متبرکه 

برای خدمت رسانی بیشتر.
 ایجاد و راه اندازی کارگاه های آموزشــی 

و توانمندسازی در راستای ایجاد اشتغال.
 ســوق دادن اجــرای نیــات واقفیــن 
خیراندیش در حوزه های مبتلابه اجتماعی.

 تهیــه و توزیــع بیش از 9 هزار بســته 
معیشــتی بین نیازمندان آســیب دیده از 

شیوع ویروس کرونا.
 تهیه و توزیع بیش از 60 هزار قرص نان 

در شهرها و مناطق کمتر برخوردار. 
 راه اندازی کارگاه های ماســک و گان در 

سه بقعه متبرکه استان.
 توزیع رایگان بیش از 50 هزار ماسک.

 راه انــدازی اولیــن کارگاه تولیــدی در 
امامزاده ســیدمظفر با قابلیت اشتغال 10 

خانم سرپرست خانوار.
 ثبــت 160 وقف جدیــد در مجموعه 
اوقاف اســتان با رویکرد منفعتی اجتماعی 

و انتفاعی.
 احداث فاز 3 موقوفه محمدعلی ناصری 
در شــهر بندرعباس با مساحتی بالغ بر 54 

هزار مترمربع به صورت تجاری، خدماتی
 آغاز پــروژه 22 بهمن در زمینی بالغ بر 

5هزار مترمربع با کاربری تجاری و اداری.
 احــداث مجتمع مســکونی 7طبقه در 
موقوفه شــریفه بنت آقا حســین با 300 

مترمربع عرصه.
 5میلیارد ریال کمک به 250 هیئت در 

قالب طرح شمیم حسینی.

چـكـيــدهچـكـيــده
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تعداد  چــه  بفرمایید  لطفــاً 
موقوفات، رقبات و بقاع متبركه 

در استان وجود دارد؟
در حال حاضر در اســتان خراسان 
شمالي 5745 موقوفه، 11800 رقبه و 

168 بقعه متبركه وجود دارد. 
 

موقوفات  وضعیت  درخصوص 
درآمدها  میــزان  و  اســتان 

بگویید. 
تا آبان مــاه 1397 درآمد موقوفات 
اســتان، 7 میلیارد و  866 میلیون و 
308 هــزار و 285 ریــال بود كه این 
میــزان از آبان مــاه 1397 تاكنون به 
46 میلیارد و 927میلیون و 198هزار 
و 702 ریال رســیده اســت. علاوه بر 
آن بــا گرفتن 25 میلیارد ریال وصول 

مطالبات از تربیت بدني استان در سال 
97 میزان درآمد موقوفات اســتان به 
طور میانگین در ســال بــه 2 میلیارد 
تومان رســید كه هرســاله با رشــد 
10 درصــدي همراه بوده اســت و از 
مجموع موقوفات استان 1870 موقوفه 
)35درصد( داراي درآمد و مابقي یعني 
3875 موقوفه )65درصد( فاقد درآمد 

است. 

اســتان  رقبات  تعداد  درباره 
و میزان درآمدشــان و احیاي 
آن ها در طول دو ســال اخیر 

بگویید. 
تعداد رقبات استان 11800 مورد با 
درآمد حدود 2میلیارد تومان در سال 
است كه با اجراي طرح هاي اقتصادي 
در دو سال اخیر و به ثمر نشستن آن 
در آینده نزدیك درآمدها نیز افزایش 
یافــت، همچنین كاشــت 5  خواهد 
هكتار زعفران در موقوفه آقامحمدخان 
بــا اخــذ 300میلیون تومــان وام، با 
آبیاري سیســتم تحت فشار كه طي 
امسال )ســال دوم(، درآمد آن بالغ بر 
200میلیون تومان بود و در سال هاي 
آتي به 600میلیون تومان مي رســد، 

ازجمله آن ها است. 
در كنار آن ها، بازســازي و توسعه 
اســتخر آبگرم مردانه ایوب نبي)ع( به 
مساحت 600 متر مربع با هزینه بالغ 
بر 700میلیــون تومان كه پیش بیني 
مي شود با فروش بلیت ورودي بیشتر، 
حداقل درآمد آن سه برابر افزایش یابد. 
همچنیــن اجراي 5 پــروژه انرژي 
خورشــیدي در بقاع متبركه استان با 
توان تولید 110 كیلووات ساعت برق 
و بــا درآمد 15میلیــون تومان در هر 
ماه، احداث پروژه مسكوني 6 واحدي 
در شــیروان به مساحت مجموع 721 
متر مربع و 9 واحدي در فاروج، کاشت 
باغ پســته در موقوفات بقعه متبركه 
امامزاده احمدبن موسي)ع( در كوران 
اســفراین با گرفتن 50 میلیون تومان 
وام در مرحله لوله گذاري و كاشت نهال 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه خراسان شمالي تأکید کرد 

احیا و افزايش بهره وري 
موقوفات، مهم ترين هدف 

اوقاف استان 
خراسان شمالي با دارا بودن 1۶8 بقعه متبركه از استان هاي 

مهم در زمینه امامزادگان و اماكن متبركه در كشور به 
 شمار مي رود، این مهم در كنار علاقه مندي مردم استان 

به امور وقفي موجب شده تا مدیران اوقاف و امور خیریه 
خراسان شمالي در این زمینه گام هاي خوبي بردارند كه 

به عنوان نمونه مي توان به تكمیل طرح هاي عمراني و 
درآمدزایي و خدمات رساني به محرومان اشاره كرد. 

موضوعي كه موجب شد تا به گفت وگو با حجت الاسلام 
عظیم آسوده یدكي، مدیرکل اوقاف و امور خیریه خراسان 

شمالي بنشینیم. 
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با آبیاري قطره اي است. 
در كنار این موقوفات باید به موقوفه 
ملابرات در شهرســتان اسفراین، كه 
عرصه و اعیان با حق تملك اعیان در 
تصرف آموزش و پرورش بود، اشــاره 
كرد كــه تحویل و به صــورت اجاره 
عادله بــه پارك علم و فنــاوری داده 
شــد كه علاوه بر تملك اعیان توسط 
اوقاف اســتان، درآمد آن نیز افزایش 
چشم گیري یافت. همچنین ساختمان 
اداره كل اوقــاف اســتان كــه از 13 
ســال قبل به صــورت نیمه تمام باقي 
مانــده بود هم اكنون از محل موقوفات 
مبین ســازمان )300 میلیون تومان( 
و اعتبارات ســازمان مدیریت اســتان 
)200میلیون تومان( در مرحله تكمیل 
است كه با جابه جایي اداره كل از محل 
فعلي آن، كه موقوفه مي باشد، سالیانه 
بالغ بــر 150 میلیون تومان به درآمد 

موقوفه نظام الشریعه اضافه مي شود. 

از تنــوع نیــات و مهم ترین 
موقوفات استان و دلیل اهمیت 

آن ها بگویید. 
دراستان خراسان شمالي 185 مورد 
متنوع نیات وجــود دارد كه 60درصد 
آن مربوط به نیــات مذهبي مختلف، 
18درصد مســاجد و بقــاع متبركه، 
10درصد امور خیریه، 5درصد مسائل 
اجتماعي متنوع، 5درصد مدارس علوم 
دیني و حوزه هــاي علمیه و 2درصد 
نیات متناســب با نیازهاي روز جامعه 
است. مهم ترین موقوفات استان موقوفه 
مرحوم محمدجعفر نظام الشــریعه در 
بجنورد اســت كه از نظر تعداد رقبات 
تجــاري، مســكوني و اداري و از نظر 
درآمد، قابل توجه است. یكي دیگر از 
موقوفات شاخص استان موقوفه منصور 
خواجه در شهرستان شیروان با حدود 

2000 رقبه است. 

بقعه  شاخص ترین  و  مهم ترین 
و علل شــاخص بودن آن در 

خراسان شمالي چیست؟

استان،  امامزادگان  شاخص ترین  از 
امامزاده سید عباس)ع( بجنورد است؛ 
دلایل اهمیت آن عبارتند از: قدمت و 
بناي میراثي آن، درآمد خوب، حضور 
و اجتمــاع مردم، قرار گرفتن در مركز 
شــهر، وجــود پربركت 506 شــهید 
سرافراز دفاع مقدس و علما و بزرگان 

شهر و وجود مرکز افق. 

و  اقدامـــات  مهم تریــــن 
حوزه  در  استان  دستاوردهاي 

دانش بنیان  چه بوده است؟
برگزاري جلســات متعدد با حضور 
نخبگان و مؤسسات علمي، در اختیار 
گذاشــتن موقوفات با رعایت ضوابط و 
مقررات به پارك علم و فناوري، انعقاد 
تفاهم نامــه همكاري با پــارك علم و 
فناوري و جهاد دانشــگاهي و دانشگاه 
كوثر اســتان، از جمله ایــن اقدامات 

است. 

مهم تریــن كارهــا در حوزه 
بهره گیــري از ظرفیت هــاي 
مشــاركت هاي  و  خیریــه 
مؤسسات و مردم چه كارهایي 

بوده است؟
ماســك  تولید  كارگاه  راه انــدازي 
و اقلام بهداشــتي با شــیوع ویروس 
كرونا در امامزادگان شــاخص استان، 
تهیه و توزیع بســته هاي معیشتي از 
محل مشــاركت هاي مردمي در طرح 
كمك هــاي مؤمنانه و مناســبت هاي 
مختلــف، كمك بــه ســیل زدگان و 
زلزله زدگان اســتان با كمك خیرین، 
جمــع آوري اقلام مورد نیاز و ارســال 
به موكــب پیــاده روي اربعین در مرز 
مهران در 3 ســال گذشته، جمع آوري 
كمك هــاي خیرین در طــرح آزادي 
زندانیــان جرایم غیرعمــد، راه اندازي 
كارگاه خیاطي در امامزاده سید عباس 
و تهیه لباس براي محرومان، ســاخت 
260 متــر مربع بناي خیریه در فاروج 
جهت اســتفاده در امــورات خیریه، 
اســتفاده از ظرفیت مردم، مؤسسات 
دولتي و خیریه ها در ســاخت بقاع و 

اماكن متبركه از آن جمله هستند. 

مهم ترین اقدامات اســتان در 
زمینه ارتقاء بهره وري موقوفات 
استان چه  در  رقبات  احیاي  و 

بوده است؟
كاشت 5 هكتار زعفران در موقوفات 
سیاهدشت  جعفر)ع(  ســید  امامزاده 
فاروج، بازسازي و توسعه استخر آبگرم 
ایوب نبي)ع(، اجــراي 5 پروژه انرژي 
خورشــیدي در بقاع متبركه اســتان، 
احداث پروژه مســكوني 6 واحدي در 

شیروان و 9 واحدي در فاروج. 
 

مهم ترین برنامه هاي پیش روي 
اوقاف اســتان در سال جهش 

تولید چیست؟
احــداث باغ انگــور 20هكتاري كه 
مجوز آن از ســازمان گرفته شده و در 

یکی از 
مهم ترین 

موقوفات استان 
موقوفه مرحوم 

محمدجعفر 
نظام الشریعه در 

بجنورد است 
که از نظر تعداد 
رقبات تجاري، 

مسکوني و 
اداري و از نظر 

درآمد، قابل 
توجه است

امامزاده حمزه رضا )ع(روستای زیارت - شهرستان شیروان
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مرحله واگذاري زمین به سرمایه گذار 
اســت؛ ادامه اجراي پروژه هاي انرژي 
خورشیدي در بقاع متبركه و موقوفات 
مستعد، گرفتن مجوز دامداري 2هزار 
رأسی دام ســبك كه در مرحله اقدام 
و اخذ مجوز از دســتگاه هاي مربوطه 
اســت و ســرمایه گذاري آن از محل 
موقوفات استان صورت مي پذیرد؛ تهیه 
طرح توجیه اقتصــادي بقعه متبركه 
ایوب نبي)ع(، امامزاده سید عباس)ع( 
بجنــورد و موقوفه رباط قره بیل جهت 
جذب ســرمایه گذار انجام گرفته است 
و در كنــار آن اخذ مجــوز 3 مجتمع 
خدماتي رفاهي )شــامل پمپ بنزین، 
گاز و گازوئیل( كه در مرحله معرفي به 
سرمایه گذاراست، پسته كاري موقوفات 
بقعه متبركه احمدبن موســي)ع( در 
كوران اســفراین، پروژه پرورش ماهي 
در موقوفــات بقعه متبركــه امامزاده 
ســید جعفر)ع( سیاهدشــت فاروج، 
نوغان داري )پرورش كرم ابریشــم( در 
منصوران  یحیي)ع(  امامزاده  موقوفات 
شیروان، پیگیري گرفتن مجوز گلخانه 
در موقوفــه آقامحمدخــان در فاروج، 
امامزاده سید  خرید زمین هاي اطراف 
عباس)ع( بجنورد جهت توسعه بقعه، 
احداث قبور و ساخت واحد تجاري از 

جمله این اقدامات است. 
 

سخن پایاني.
در ســال جهش تولید و در راستاي 
منویــات مقــام معظــم رهبــري و 
سیاســت هاي ابلاغي نماینده محترم 
ولي فقیه و ریاســت ســازمان اوقاف، 
برنامه ریزي هــاي لازم جهــت احیا و 
افزایش بهــره وري موقوفــات و بقاع 
متبركه با جذب سرمایه گذار و استفاده 
از علوم دانش بنیان و نخبگان با هدف 
تبلیغ و ترویج فرهنگ حســنه وقف، 
ایجاد اشــتغال، افزایش درآمد، توسعه 
امور خیریــه و كمك بــه نیازمندان 
صــورت پذیرفته و در این مســیر با 
استفاده از همه ظرفیت هاي موجود به 

پیش خواهیم رفت. 

اداره کل اوقاف و امور خیریه استان 
خراسان شــمالی، طی دو سال اخیر، 
عمده توان خــود را مصروف بازیابی 
ظرفیت هــای مغفول مانــده رقبات 
و بقاع این اســتان کرده و توانســته 
از این طریق هم بــه افزایش درآمد 
رقبات برســد و هم ایجاد اشتغال و 
جذب سرمایه کند. اهم اقدامات این 

اداره کل به شرح زیر است:
 کاشــت 5 هکتار زعفران در موقوفه 
آقامحمدخان با اخذ 300میلیون تومان 

وام، با آبیاری سیستم تحت فشار.
 بازسازی و توســعه استخر آبگرم 
مردانه ایوب نبی)ع( به مساحت 600 
متر مربع با هزینه بالغ بر 700میلیون 

تومان.
 اجرای 5 پروژه انرژی خورشــیدی 
در بقاع متبرکه اســتان با توان تولید 
110 کیلووات ساعت برق و با درآمد 

15میلیون تومان در هر ماه.
 احداث پروژه مســکونی 6 واحدی 
در شیروان به مساحت مجموع 721 

متر مربع و 9 واحدی در فاروج.
 کاشت باغ پسته در موقوفات بقعه 
متبرکه امامزاده احمدبن موســی)ع( 
در کوران اســفراین بــا گرفتن 50 
میلیــون تومــان وام کــه در مرحله 
لوله گذاری و کاشــت نهال با آبیاری 

قطره ای است.
در  ملابــرات  موقوفــه  تحویــل   
و  عرصه  که  اســفراین،  شهرســتان 
اعیان، با حق تملک اعیان در تصرف 
آموزش و پــرورش بود که به صورت 
اجاره عادله به پــارک علم و فناوری 
داده شــد و علاوه بر تملــک اعیان 
توسط اوقاف اســتان، درآمد آن نیز 

افزایش چشمگیری یافت.
 اقــدام بــرای تکمیل ســاختمان 
اداره کل اوقاف استان  که از 13 سال 

قبل به صورت نیمه تمام باقی مانده 
بود  از محل موقوفات مبین ســازمان 
)300 میلیــون تومــان( و اعتبارات 
سازمان مدیریت استان )200میلیون 
تومــان(. لازم بــه ذکر اســت که با 
جابه جایــی اداره کل از محــل فعلی 
آن کــه موقوفه اســت ســالیانه بالغ 
بر 150 میلیــون تومان بــه درآمد 

موقوفات افزوده خواهد شد.
 برگزاری جلســات متعدد با حضور 

نخبگان و مؤسسات علمی.
 در اختیــار گذاشــتن موقوفات با 
رعایت ضوابط و مقررات به پارک علم 

و فناوری.
 انعقاد تفاهم نامه همکاری  با پارک 
علم و فناوری و جهاد دانشــگاهی و 

دانشگاه کوثر استان.
 راه اندازی کارگاه تولید ماســک و 
اقلام بهداشتی با شیوع ویروس کرونا 

در امامزادگان شاخص استان.
 تهیه و توزیع بســته های معیشتی 
از محل مشارکتهای مردمی در طرح 
مناســبت های  و  مؤمنانه  کمک های 

مختلف.
 كمک به سیل زدگان و زلزله زدگان 

استان با مشارکت خیرین.
 جمع آوری اقلام مورد نیاز و ارسال 
به موکب پیــاده روی اربعین، در مرز 

مهران طی 3 سال گذشته.
 جمــع آوری کمک های خیرین در 
طرح آزادی زندانیان جرایم غیرعمد.

در  خیاطــی  کارگاه  راه انــدازی   
امامزاده ســید عبــاس و تهیه لباس 

برای محرومان.
 ساخت 260 متر مربع بنای خیریه 
در فاروج برای استفاده در امور خیریه.

مردمــی،  از ظرفیــت  اســتفاده   
مؤسســات دولتــی و خیریه هــا در 

ساخت بقاع و اماکن متبرکه.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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به عنوان اولین سؤال بفرمایید 
دارای  خوزستــــان  استان 
بقعه  و  رقبــه  موقوفه،  چند 

متبرکه است؟
از  یکــــی  استان خوزســـــتان 
استان های پهناور و شاخص کشور با 
جمعیت زیاد به شمارمی رود که دارای 
موقوفــات و بقاع متبرکه بســیاری 
اســت، به طوری كه در حــال حاضر  
تقریباً 15000 رقبــه و موقوفه دارد 
که از این تعداد رقبه 6000 رقبه آن 

منفعتی و مابقی غیرانتفاعی است.
علاوه بــر این هــا  417 امامزاده 
واجب التعظیــم در اســتان وجــود 
دارد كــه از مهم ترین اماکن مقدس 
خوزســتان که بعد جهانی هم دارد 
باید به حرم مطهر دانیال نبی)ع( كه 

در شهرستان شوش  واقع شده است، 
اشاره كرد.

لطفــاًً در خصــوص وضعیت 
موقوفــات اســتان و ارتقاء 

بهره وری توضیح دهید.
از مهم تریــن موقوفــات اســتان 
نظام الســلطنه  موقوفه  بــه  می توان 
مافی که قریب بــه 227 هزار هکتار 
است و شامل شهرستان های رامشیر 
و ماهشــهر اســت نام بــرد، درآمد 
موقوفــات در دو ســال اخیرروند رو 
به همین  که  اســت  داشته  به رشدی 
خاطر مساعدت های خوبی به موقوف 
علیهم شده اســت و بحمدالله اوقاف 
با همکاری خوبی که با ســرمایه گذار 
انجام داده اســت توانســته درآمد را 
افزایش  از ســال های گذشته  بیشتر 

دهد.

در طول دوســال گذشــته 
میزان  و  استان  رقبات  تعداد 
درآمدشــان و میزان احیای 

رقبات چگونه بوده است؟
 خوشــبختانه در خوزســتان در 
راســتای احیای موقوفــات و رقبات 
در دو ســال اخیر اقدامــات ویژه ای 
در شهرســتان ها و در ســتاد استان 
صورت گرفته کــه از جمله موقوفات 
مستعد و با رقبات که اخیراً احیا شده 
اســت موقوفه توکل در شهرســتان 
به 1000  نزدیک  رامهرمزاســت که 
هکتار آن به کشــت گنــدم و ذرت 
اختصاص پیدا کرده اســت و بخش 
بزرگــی از 9800 هکتار اســت  که 
طبق برنامه ریزی های انجام شــده با 
قالب کشاورزان  مســتأجرین که در 
صاحب نســق و بدون نســق زارعانه 
اســت قرارداد بسته شده و همچنین 
بزرگ ترین مرکز پرورش دام سبک نیز 
در این موقوفه در سال 99 راه اندازی 
شده است و یکی از بزرگ ترین مراکز 
پرورش طیور دراین موقوفه راه اندازی 
شده که باعث افزایش درآمد موقوفه 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان خوزستان:

احیای 15  هزار هکتار از 
موقوفات کشاورزی  استان 

خوزستان به عنوان یكی ازمهم ترین و پهناورترین 
استان های كشوربا دارا بودن ۴17 امامزاده واجب التعظیم 
و وجود حرم مطهر دانیال نبی)ع( در شهرستان شوش، 

از مهم ترین استان ها در در زمینه اماكن زیارتی است. 
به طوری كه این مكان های متبرك باعث شده تا بالاترین 
میزان وقف را به خود اختصاص دهد. موضوعی كه سبب 

شده مدیران و در رأس آن ها مدیرکل اوقاف و امور خیریه 
استان خوزستان اقدامات خوبی را در زمینه مدیریت این 

اماكن با بالاترین بازدهی امور وقفی به خود اختصاص 
دهند، این مهم باعث شد تا در زمینه خدمات این مدیریت، 

با حجت الاسلام مرتضی خاکباز، مدیرکل اوقاف و امور 
خیریه استان خوزستان، که سابقه مدیریت اداره کل اوقاف 

لرستان را هم دارد؛ به گفت وگو بنشینیم.
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شده است. همچنین قریب به 2000 
هکتــار از موقوفه نظام الســلطنه در 
شهرستان های ماهشهر و رامشیر احیا 
شــد و دراین میان مهم ترین اقدام   ، 
احیای موقوفات ســبزقبا و محمدبن 

جعفر و سید جعفر دزفول بود.

ازتنــوع نیــات و مهم ترین 
و  اســـتان  موقوفــــات 
شــاخص ترین بقعــه و علل 

شاخص بودن آن ها بگویید.
موقوفات استان دارای نیات مختلفی 
اســت مثلاًً موقوفه نظام الســلطنه با 
نیت کمک به دانش آموزان بی بضاعت 
و بیمــاران بســتری و افــراد فقیر، 
موقوفه توکل شهرســتان رامهرمز با 
نیت اطعام عزاداران امام حسین)ع( و 
تعزیه داری، موقوفه محمدبن جعفر و 
سبزقبای دزفول با نیت عزاداری امام 
حسین)ع( و کمک به ایتام و موقوفه 
منصوریه با نیت خدمت به زائِرین آقا 

امام رضا)ع( وقف شده اند.
بــا توجه بــه این که خوزســتان 
همچنیــن  و  دارد  امامــزاده   417

دروازه ورود تشــیع به ایران اســت، 
این مهم موجب شــده بقاع شاخصی 
مثل دانیال نبــی)ع(، علی بن مهزیار 
در اهــواز، ســبزقبا محمدبن جعفر، 
امامزاده احمد شهرستان اندیمشک، 
امامــزاده عبدلله شوشــتر، امامزاده 
متبرک  مقــام  باغملــک،  عبــدالله 
امامزاده  در شوشــتر،  صاحب الزمان 
حیدر در شهرستان بهبهان، امامزاده 
عبدالله هندیجان و ســلطان ابراهیم 
در شهرســتان ایذه درآن قرار بگیرد 
و ســالانه ازتمامی کشــور مشتاقان 
راه حــق و حقیقت به زیــارت این 
امامــزادگان  و پیامبران الهی بیایند 
چــرا كه  این امامزادگان با واســطه 
کمی بــه ائمه اطهــار متصل اند که 
ایــن اماکن مقدس به واســطه این 
بزرگواران محــل آرامش و اتصال به 
ذات اقدس باری تعالی است. از دیگر 
علل شاخص، وجود حرم مطهر دانیال 
نبی)ع( اســت که این بقعه متبرکه 
بین مسلمانان و ســایر ادیان دارای 
قداست خاصی است، به طوری که در 
روایتی از آقــا امیرالمؤمنین علی بن 

ابیطالــب)ع( نقل اســت که هرکس 
برادرم دانیال را زیارت کند انگار مرا 

زیارت کرده است.
مقــام صاحب الزمان که در شــب 
نیمه شعبان جمعیت عظیمی به این 
مکان مقــدس می آیند وتا صبح احیا 
می کنند و همچنین امامزاده سلطان 
بســیاری  اعتقاد  مــورد  که  ابراهیم 
از مردم اســت و مزار شریفشــان در 
منطقه بســیار زیبای شهرستان ایذه 
قــرار دارد و همچنین حــرم مطهر 
علی بــن مهزیار اهوازی که ســالانه 
جمیعت زیادی از مناطق مختلف به 
خصوص کشورهای عربی برای زیارت 

به این مکان مقدس می آیند.

و  اقدامــات  مهم تریــــن 
دستاوردهای استان خوزستان 
در دوره ریاست حجت الاسلام 
والمسلمین دکتر خاموشی چه 

بوده است؟
بــا تدبیــر و درایت جنــاب دکتر 
خاموشی در راستای احیای موقوفات 
در مــوارد مختلــف از جمله صنعت، 
معدن، کشاورزی، تجارت، دامپروری 
و مباحث دانش بنیان اقدامات خوبی 
صورت گرفته. با توجه به عدم آگاهی 
کــه در ســنوات گذشــته از این که 
بیــش از 70 درصــد از اراضی وقفی 
اراضی زراعی بودند، خوشــبختانه در 
زمان مدیریت ایشان توجه جدی به 
مثال  به عنوان  بخش کشاورزی شده 
در زمان مدیریت ایشــان در استان 
خوزستان قریب به 15000 هکتار از 
موقوفات در راســتای کشاورزی احیا 
شــد و بزررگ ترین مرکز پرورش دام 
سبک در خوزســتان شکل گرفت و 
هم اکنون به بهره برداری رسیده است 
و در زمینه پرورش  طیور نیز كارهای 
خوبی انجام گرفتــه همچنین باغات 
مرکبات  محمدبــن جعفر به همراه 
احداث و ایجاد گلخانــه صنعتی در 
دزفول احیا شــد. موقوفات ســبزقبا 
دزفول که شــامل کشت گندم، جو، 

خوشبختانه در 
زمان مدیریت 

دکتر خاموشی  
توجه جدی 

به بخش 
کشاورزی شده، 

برای مثال در 
استان خوزستان 

قریب به 
15000 هکتار 

از موقوفات 
کشاورزی احیا 

شد و بزرگ ترین 
مرکز پرورش 

دام سبك 
در خوزستان 
شکل گرفت 

و هم اکنون به 
بهره برداری 
رسیده است

آرامگاه دانیال نبی شوش
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ذرت، یونجه، سیفی جات و سبزیجات 
هستند در زمین های زراعتی موقوفه 
فعال شده اســت؛ احداث نخیلات و 
باغات و کاشت آن ها در موقوفه توکل 

و موقوفه نظام هم قابل توجه است.

اســتان  اقدامات  درخصوص 
در حــوزه دانش بنیــان  چه 
برنامه هایــی انجــام گرفته 

است؟
مهم ترین اقدامی کــه در مباحث 
دانش بنیان و علوم نوین در زمینه های 
صنعتــی و کشــاورزی در اســتان 
خوزســتان انجام شده است، می توان 
به دو تفاهم نامه در راســتای پرورش 
گاومیش به ظرفیــت 500 تا 2000 
وهمچنین  شوش  درشهرستان  رأس 
شهرســتان دزفول با همکاری بنیاد 

کوثراشاره كرد.
مباحث  بــه  باتوجــه  همچنیــن 
دانش بنیــان در خصــوص زراعت و 
رامشیر  شهرستان های  در  کشاورزی 
و ماهشهر و رامهرمز که برخی مناطق 
آن شوره زار است می شود از گیاهان 
بیابــان مبنا مثــل کهــور محلی یا 
خارشتر استفاده کرد که آزمایش های 
ژنیتیکی خاک انجام شــده و کشت 
مورد نظــر در زمین صورت گرفته و 
ان شاءالله در اوایل پاییز امسال نتیجه 
آن معلوم می شود و با به ثمر نشستن 
آن، باقی مناطق شــوره زار زیر کشت 
ایــن محصولات می رود و برداشــت 
آن برای عواید موقوفات بســیار مؤثر 

خواهد بود.

اســتان  اقدامات  مهم ترین 
از  بهره گیــری  حــوزه  در 
و  خیریــه  ظرفیت هــای 
و  مؤسسات  مشــارکت های 

مردم چه بوده است؟
اوقاف استان خوزستان از ظرفیت 
خیریــن و مشــارکت های مردمی به 
نحو خوبی بهره برده است. به عنوان 
مثال در قضیه ســیل با اســتفاده از 

کمک رسانی  مردمی  مشــارکت های 
وســیعی به ســیل زدگان انجام شد. 
پخت غــذای گرم )روزانــه 30 هزار 
پــرس( و همچنین اختصاص مبلغی 
معادل 4 میلیارد تومــان برای تهیه 
وســایلی از قبیل فرش، پتو و وسایل 
بهداشــتی قابل ذکر است. همچنین 
در زمــان به وجــود آمــدن پدیــده 
منحوس کرونا، اوقاف استان توانست 
با کمک خیرین مؤسســات، اقدام به 
تولید ماســک و لباس پزشکی كند و 
حتی در ایام تعطیلــی بقاع متبرکه 
اســتان، بــه خصوص حــرم علی بن 
مهزیارتبدیل به کارگاه  تولید ماسک 
شد و 200هزار از این محصول تولید 
شــد، حتی  مردم و خیرین با آوردن 
چرخ خیاطــی و پارچه دراین زمینه 
بالاتریــن همــكاری را داشــتند كه 
موجب شــد تا نیاز عمده اســتان با 
این حرکــت جهادی در بقاع متبرکه 

مرتفع گردد.

باتوجه به نامگذاری امسال از 
سوی مقام معظم رهبری به نام 
جهش تولیـــــد مهم ترین 
اقدامات اســـتان خوزستان 
درزمینــه ارتقــاء بهره وری 
احیــــــای  و  موقوفــات 

رقبات چیست؟
باتوجه به فرمایــش مقام معظم 
رهبری در خصوص شــعار امسال، 
برنامه ریزی های  با  خوزستان  اوقاف 
كــه در راســتای اشــتغال زایی و 
بهره وری موقوفات انجام داده است، 
اشتغال زایی خوبی در زمینه زراعت 
دامپــروری ایجاد کرد کــه با این 
عمل، هــم درآمدزایی و هم احیای 
موقوفات صورت گرفته است و امید 
داریم ثمرات روند روبه رشدی را که 
از آغاز ســال 99 کلید خورده و تا 
پایان ســال ادامه دارد، عامه مردم 
ببینــد و پروژه هایی که در دســت 
اقدام اســت طبق فرمایش رهبری 

انجام شود.

اداره کل اوقاف و امور خیریه استان 
خوزســتان به عنوان خدمتگزار پیامبر 
جلیل القدر حضرت دانیــال نبی)ع( و 
417 امامزاده واجب التعظیم از مهم ترین 
ادارات کل اوقاف و امور خیریه اســت. 
این اداره کل با نگرشی متکی بر بازدهی 
بالای برنامه ها به ســمت اهداف خود 
در حرکت است. مهم ترین فعالیت های 
اداره کل اوقاف و امور خیریه این استان 

به شرح زیر است:
 اقدامات ویژه ای در راستای احیای 
موقوفات و رقبات در دو ســال اخیر 

انجام شده است.
 اختصاص بیش از هــزار هکتار از 
موقوفه توکل در شهرستان رامهرمز به 

کشت گندم و ذرت.
 راه اندازی بزرگ ترین مرکز پرورش 

دام سبک در سال 99.
 راه اندازی یکی از بزرگ ترین مراکز 

پرورش طیور .
 احیای قریب بــه 2000 هکتار از 
موقوفه نظام السلطنه در شهرستان های 
ماهشــهر و رامشــیر از جمله احیای 
موقوفات سبزقبا و محمدابن جعفر و 

سید جعفر دزفول.
  احیای قریب به 15 هزار هکتار از 

موقوفات در راستای کشاورزی.
 انعقــاد دو تفاهم نامه در راســتای 
پــرورش گاومیــش به ظرفیت 500 
تا 2000 راس درشهرســتان شوش 
با  وهمچنیــن شهرســتان دزفــول 

همکاری بنیاد کوثر.
 پخت غذای گــرم )روزانه 30 هزار 
پرس( و همچنیــن اختصاص مبلغی 
معــادل 4 میلیارد تومــان برای تهیه 
وســایلی از قبیل فرش، پتو و وسایل 
مشــارکت های  کمک  با  بهداشــتی 

مردمی در ماجرای سیل.
 تولید ماسک و لباس پزشکی.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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بفرمایید  سؤال  اولین  به عنوان 
چند  دارای  کرمانشــاه  استان 
موقوفه، رقبــه و بقعه متبرکه 

است؟
استان کرمانشاه دارای 2100 موقوفه، 
53131 رقبه و 67 بقعه متبرکه اســت 
همچنین دارای 472 موقوفه منفعتی و 
1628 موقوفه انتفاعی است. باتوجه به 
رویکرد ریاست محترم سازمان مبنی بر 
رسیدن اوقاف به درآمدهای پایدار، طی 
برنامه ریزی های صــورت گرفته میزان 
درآمد اســتان در بحث اجارات که جزء 
درآمدهای پایدار محســوب می شــود 

افزایش چشم گیری یافته است.

دربــاره تعداد رقبات اســتان 
و میزان درآمدشــان و میزان 
احیای رقبات در طول دو سال 
مهم ترین  و  نیات  تنوع  و  اخیر 
موقوفات استان و دلیل اهمیت 

آن ها توضیح دهید.
استان کرمانشاه دارای تعداد 53131 
رقبه است که از این تعداد 45886 رقبه 
متصرفی و 7245 رقبــه غیرمتصرفی 
است که طی دوسال اخیر تعداد 14218 
سند اجاره تنظیم و به روزرسانی شده که 
ازاین تعداد 6965 مورد مربوط به رقبات 
متصرفی است. موقوفات استان کرمانشاه 
دارای تنــوع نیــات خوبی اســت که 
می توان به نیات مرتبط با دانش آموزان 
بی بضاعت، دارو و درمان، ترفیع طلاب، 
تبلیغ و ترویج قرآن کریم، اطعام، کمک 
به فقرا و نیازمندان، نشــر کتب مفید، 
عزاداری اهل بیت علیهم السلام،پذیرایی 
از زوار عتبات عالیــات، تعمیر و مرمت 

حوزه های علمیه و... اشاره کرد.

درباره مهم ترین موقوفات استان 
متبرکه  بقــاع  و  نیات آن ها  و 

توضیح  بفرمایید.
کرمانشاه  استان  موقوفات  مهم ترین 
عبارتند از: موقوفه کرکوکی که با داشتن 
22459 رقبه بزرگ ترین موقوفه استان 
است. اهمیت این موقوفه  در تعداد بالای 
رقبات و همچنین تنوع و گســتردگی 

نیات است.
موقوفــه کوثــر اهل بیــت)ع(، این 
موقوفه دارای 9024 رقبه بوده و یکی از 

بزرگ ترین موقوفات قرآنی کشور است.
موقوفه غیرمتصرفی حاج محمدتقی 
اصفهانی که ایــن موقوفه دارای 7004 
رقبــه بــوده و از حیث تنــوع نیات و 

گستردگی رقبات دارای اهمیت است.
موقوفه حاج آقا بــرار معتضدی، این 
موقوفه با داشــتن 1147 رقبه یکی از 
موقوفات مهم در بحث اطعام و عزاداری 

است.
موقوفــه محمدعلی لک، این موقوفه 
از حیــث نیات مورد نیاز جامعه ازجمله 
دانش آموزان بی بضاعت، اطعام، عزاداری 

و مراسم مذهبی دارای اهمیت است.
و  مهم تریــن  دربــاره  همچنیــن 
شــاخص ترین بقعه بایــد بگویم بقعه 
امامــزاده باقر علیه الســلام یکی از بقاع 

مدیرکل اوقاف و امورخیریه استان کرمانشاه خبر داد

احداث باغ ديم با استفاده از 
تکنولوژی واترباکس

در دوسال اخیر در اداره کل اوقاف و امورخیریه استان 
کرمانشاه اتفاقات خوبی رخ داده كه می توان به اقدامات 
این اداره کل در کمک به دانش آموزان بی بضاعت، تأمین 

هزینه های دارو و درمان نیازمندان، ترفیع طلاب، تبلیغ و 
ترویج قرآن کریم، اطعام، کمک به فقرا و نیازمندان، نشر 

کتاب های مفید، عزاداری اهل بیت علیهم السلام، پذیرایی 
از زوار عتبات عالیات، تعمیر و مرمت حوزه های علمیه 

اشاره کرد.
برای کسب اطلاعات بیشتر دراین خصوص با حجت الاسلام 

محمّد صالحی، مدیرکل اوقاف و امورخیریه استان 
کرمانشاه به گفت وگو نشستیم كه در پی می آید.
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شاخص شهر بیستون است، دسترسی 
راحت زوار و همچنین واقع شــدن در 
کنار آثار باستانی طاق بیستون از جمله 

امتیازات این بقعه است.

اقدامات  مهم ترین  درباره  لطفاًً 
دوره  در  استان  دستاوردهای  و 
ریاست دکتر خاموشی بفرمایید. 
معرفی امین موقوفات: در این زمینه 
استان کرمانشــاه برای تمامی موقوفات 
عام افرادی را به ســازمان معرفی کرده 
که تعداد 10 امین جهت موقوفات مورد 
تایید قرار گرفته اند و احکام ایشان صادر 

شده است. 
برنامه هــای  حرکــت  در  تســریع 
اداره کل اوقاف استان به سمت افرایش 
بهره وری موقوفات، حمایت از طرح های 
دانش بنیــان با هدف تولید اشــتغال و 
ســرمایه از دیگر اتفاقات مهم این دوره 

بوده است.

اســتان  اقدامات  مهم تریــن 
کرمانشاه در حوزه دانش بنیان  ها 
چه بوده است و در سال جهش 
تولید مدیریت تحت امر شما چه 

اقداماتی انجام داده است؟
یکی از اقدامات مهم و قابل توجه که 
در سال 99 و در راستای عمل به فرامین 
مقام معظم رهبری مبنی بر جهش تولید 
توســط اداره کل اوقاف استان کرمانشاه 
انجام گرفت، تولید بــرق از انرژی های 
پــاک و تجدیدپذیر در ده بقعه متبرکه 
سطح استان و با بهره گیری از تولیدات 
داخلی اســت که با نصب اســتراکچر و 
پنل های انرژی خورشید در سایت بقاع 
متبرکه استان، مقدمات تولید برق در ده 

بقعه متبرکه فراهم شده است.
از مجموع ده سایت انرژی خورشیدی 
20 کیلو واتی در سطح استان، تاکنون 
حفر چــاه ارت و اســتراکچر، پنل ها و 
تابلوهای برق AC و DC و اینورترهای 
ســایت بقــاع متبرکه امامــزاده احمد 
ومحمود ســنقر، امامزاده باقر بیستون، 
امامزاده حســن اســلام آبادغرب، بقعه 

سید صالح وزمله، بقعه ویس القرن، بقعه 
احمدابن اســحاق)ره( و مجتمع آل آقا 
کرمانشــاه انجام شده اســت. این طرح 
در بقاع متبرکه امامزاده قاســم)ع( و در 
ساختمان اداره کل اوقاف استان هم اجرا 

شد.

مهم ترین اقدامات اســتان در 
حوزه بهره گیری از ظرفیت های 
خیریه و مشارکت های مؤسسات 

و مردم چه بوده است؟
مهم ترین اقدام تعامل با مؤسســات 
و ارتباط آنان بــا بقاع متبرکه و تقویت 
مراکز افق جهت سهولت ارتباط  گیری 
با مؤسســات و مراکز خیریــه و مردم 
اســت. درواقع استان کرمانشاه در بحث 
تشکیل مراکز افق جزو اولین استان هایی 
بود که وارد عمل شــد و ارتباط خوب و 
موثری با مردم و مؤسسات خیریه از قِبل 
این مراکز در مناســبت ها و برنامه های 
مختلف ایجاد شده است که می توان به 
موضوع کرونا و کمک های مؤمنانه اشاره 
کرد که نقــش مراکز افق در کنار مردم 
و مؤسســات خیریه نقشــی بی بدیل و 

تاثیرگذار بوده است.

در دو ســال اخیــر مهم ترین 
ارتقاء  در  اســتان  اقدامــات 
بهره وری موقوفــات  و احیای 

رقبات و... چه بوده است؟
طی دو سال اخیر اقدامات خوبی در 

راستای به روز رسانی این رقبات چه در 
بخش زمین های مکانیزه )حق الســهم 
موقوفه( و چه موارد دیگر انجام شــده 
اســت که می توان به احداث باغ دیم در 
اراضی امامزاده حســین)ع( شهرستان 
سنقر با استفاده از تکنولوژی واترباکس 
که در فاز اول 5 هکتــار از اراضی بقعه 
متبرکه بــه مرحله اجرایی رســیده و 
کاشت درختان انگور، سنجد و بادام در 
این اراضی در حال انجام اســت، اشاره 

کرد.
گفتنی اســت در فناوری واترباکس 
چگالش بخــار آب موجود در جو، آن را 
به نقطه شبنم رســانیده و آن را به آب 
تبدیــل، در خــود ذخیــره می کند. با 
این فناوری بعد از گذشــت یک سال و 
مشروط براین که از نهالی با ریشه سالم 
استفاده شده باشد، ریشه نهال تا اعماق 
خاک نفوذ کرده و قادر به اســتفاده از 
آب کاپیــلاری خاک می باشــد. نتایج 
به دســت آمده از کشــورهای مختلف 
نشان داده است که 75درصد نهال های 
کاشته شــده با این فناوری در شرایط 
خشــن محیطی در کشورهای حاشیه 
خلیج فارس و شمال آفریقا از سال دوم 
بدون آبیاری نه تنها زنده مانده اند بلکه 
از رشد مطلوبی هم برخوردار بودند لذا 
این روش قطعا می تواند با اســتفاده از 
تخصّص شرکت های دانش بنیان گامی 
جدیــد و نو در جهت ارتقــاء بهره وری 

موقوفات باشد.

موقوفه 
کرکوکی 
با داشتن 

۲۲459 رقبه 
بزرگ ترین 

موقوفه استان 
است. اهمیت 

این موقوفه  در 
تعداد بالای 

رقبات و 
همچنین تنوع 

و گستردگی 
نیات است

اداره کل اوقــاف و امور خیریه اســتان 
کرمانشــاه طی دو ســال اخیر غالب توان 
خود را معطوف به فعالیت های علمی کرده 
و با اســتفاده از توان متخصصان داخلی و 
همچنین ظرفیت تولید ملی به سوی جهش 
تولید حرکت کرده است. فعالیت های این 

اداره کل به شرح زیر است 
 معرفی امین برای تمام موقوفات که 

تا کنــون 10 نفر مورد تایید قرار گرفته و 
حکم دریافت کرده اند.

 تولیــد بــرق از انرژی هــای پاک و 
تجدیدپذیــر در ده بقعه متبرکه ســطح 

استان با بهره گیری از تولیدات داخلی.
 احــداث باغ دیــم در اراضــی امامزاده 
حسین)ع( شهرســتان سنقر با استفاده از 

تکنولوژی واترباکس.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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رقبات  تعداد  درخصوص  لطفاًً 
لرستان توضیح دهید.

هم اكنون استان لرستان دارای 404 
موقوفه، 2419 مســجد و حســینیه 
اســت، همچنیــن تعداد رقبــات این 
موقوفــات8045 رقبه اســت كه ازاین 
تعــداد 7188 متصرفــی و833 رقبه 
دیگر غیر متصرفی اســت وازاین تعداد 
رقبات، 2786 رقبه غیرانتفاعی و 5259 
رقبه دیگر نیزمنفعتی است. تعداد بقاع 
واماكن متبركه اســتان درحال حاضر 

102 بقعه است.

درحال حاضر وضعیت موقوفات 
به  چه صورت است و  اســتان 
برای ارتقاء سطح بهره وری چه 

کرده اید؟

در میان شــهرهای استان لرستان، 
بروجرد با 156 موقوفــه از میان 404 
موقوفه موجود دراستان رتبه اول را دارد 
و پــس از آن خرم آباد با 67، ازنا با 55، 
الیگودرز با 49، دلفان با 28، كوهدشت 
بــا 24، دورود بــا 13، و پلدختر با 12 

موقوفه در رتبه های بعدی قراردارند.
در دوســال اخیر گام های خوبی در 
این رابطه برداشــته شده كه به عنوان 
نمونه می توان عقد قرارداد اجاره برخی 
از موقوفات و رقبات اشاره كرد و در كنار 
این ها درآمدزایی از تولید انرژی توسط 
8 نیروگاه خورشیدی 5كیلووات كه 7 
مورد از آن ها تاكنون وارد مدار شده، نام 
برد و درضمن یك نیروگاه خورشیدی 
100كیلوواتی هم دردســت ســاخت 
داریم كه 90 درصد پیشرفت فیزیكی 

دارد.

لرســتان ازجمله استان هایی 
اســت كه از وجود موقوفات با 
نیات متنوع برخوردار اســت 

دراین خصوص توضیح دهید.
باید بگویم مهم ترین موقوفات استان 
به حضرت سید الشــهدا)ع( وپس از آن 
به محرم وصفر تعلق دارد. درخصوص 
نیات واقفین باید عرض كنم موضوعاتی 
همچون مذهبی، خیریــه و اجتماعی 
بالاترین نیات را به خود اختصاص داده 

است.

لطفاًً درخصــــوص مهم ترین 
در  متبركه  بقعه  وشاخص ترین 

این استان بگویید.
ازمیان بقاع شاخص دراستان لرستان 
باید ابتدا به بارگاه محمدبن  حســن بن 
حســن بن علی بن ابی طالب و امامزاده 
محمــد)ع( معروف به )مومد حســن( 
الیگودرز كه در كوه های این شهرستان 
بــا فاصلــه حــدود 170كیلومتری از 
مركز شهرســتان واقع شده اشاره کرد 
كه باوجود داشــتن 40 كیلومتر جاده 
خاكی و نامناسب هرساله تعداد بسیاری 
از زائران و مشــتاقان را به ســوی خود 

مدیر کل اوقاف لرستان گزارش داد

دريافت سند برای يک موقوفه 
با سابقه ۷00 ساله

جانمایی 1400 فقره سند در سیستم کاداستر سازمان ثبت اسناد

لرستان ازجمله استان های كشور به شمار می رود كه 
به دلیل وجود قبور مطهر امامزادگانی همچون محمدبن 

حسن بن حسن بن علی بن ابی طالب وامامزاده محمد)ع(، 
در طول سال زائران بسیاری را به سوی خود جذب 

می کند، موضوعی كه موجب شده تا شاهد موقوفات 
قابل توجهی در این استان خصوصاً شهرهای الیگودرز 

و كوهدشت باشیم، به طوری كه درحال حاضر این استان 
دارای ۴0۴ موقوفه است.

به گفته حجت الاسلام سید محمد طباطبایی، 
مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان لرستان در حال 

حاضرقدیمی ترین موقوفه لرستان مربوط به قرن 
ششم هجری قمری در شهرستان »ازنا« به نام موقوفه 

سیدنظام الدین احمد مدنی است. مشروح گفت و گوی ما را 
با وی در ادامه همین مطلب می خوانید.
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می كشد و كرامات بسیار ایشان موجب 
شده تا افراد از استان های همجوار برای 
زیارت و گرفتــن حاجت به این مكان 
سفر كنند. موضوعی كه موجب شد در 
دو سال گذشته برای اسكان وآسایش 
زائران، زائرســرایی با 14 اتاق ساخته و 

تجهیز شود.
پس ازاین مكان باید از بقعه متبركه 
نام ببرم  امامزاده محمد)ع( كوهدشت 
كه در تمامی اوقات ســال زائرانی را از 
استان های لرستان، ایلام و كرمانشاه به 

سوی خود جلب می كند.

چه اقداماتی در دوران مدیریت 
دکتر خاموشی انجام گرفت؟ 

اقدامات قابل توجهی در اســتان ها 
انجام شــد كه می توان به گرفتن 684 
مورد ســند مربوط به موقوفات اشاره 
كــرد كه یک نمونه آن دریافت ســند 

برای یك موقوفه با ســابقه 700 ساله 
بود، همچنین دریافت 7 فقره سند دره 
سید پلدختر پس از 50 سال اختلاف، 
جانمایی 1400 فقره سند در سیستم 
كاداستر سازمان ثبت اسناد، تك برگ 
شــدن 98 فقره ســند، تعیین تكلیف 
119 دعــوای حقوقی در دوســال 97 
و 98، اجرای 43 مــورد احكام صادره 
قضایی، كشف دومورد موقوفه بزرگ و 
ارزشمند در شهرستان بروجرد، گرفتن 
حكم له ســازمان در خصوص امامزاده 
احمد شهرستان پلدختر با محكومیت 
3/5میلیارد تومان كه با تأخیر و تادیه 

قریب به 25میلیارد تومان شد.
همچنیــن انعقاد 595 قــرارداد به 
مبلغ یك میلیارد و 735میلیون تومان 
وسنددار كردن 50 موقوفه ازجمله این 

اقدامات بود.

حوزه های  چه  در  مدت  دراین 
انجام  مؤثر  اقدامــات  دیگری 

گرفته است؟
در حوزه های اقتصادی، مانند جذب 
كمك هــای نقدی، اجــرای پروژه های 
ســرمایه گذاری موقوفــات ازجملــه: 
جهان آبــاد، كربلایــی علی، ســماوی 
مســجدجامع  دولتیاری،  اصفهانــی، 
الشــتر، باغ امامــزاده خالدبن علی)ع( 
و حصاركــش باغ دولتیــاری. البته در 
حوزه فرهنگی نیز مهم ترین اقدامی كه 
انجام گرفت، تشكیل مراكز امور خیریه 
ســازمان و پیگیری امــور خیریه بود 
كه مهم ترین آن ها مواســات نسبت به 
خانواده های بی بضاعت و آزادی زندانیان 

جرائم غیرعمد دراستان بود.

از ســایر اقدامات انجام شده 
دربخش های مختلف بگویید.

امامزاده شاه محمد)ع( 
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اداره کل اوقاف و امور خیریه اســتان لرستان در دو سال اخیر با 
تکیه بر جایگاه بالای بقاع و درآمد خوب رقبات اســتان با نگرشی 
اقتصادی به سوی نظام مند کردن فعالیت ها و گسترش فرهنگ وقف 
در استان حرکت کرده است. عمده این فعالیت ها به شرح زیر است:

 عقد قرارداد اجاره برخی از موقوفات و رقبات.
 درآمدزایی از تولید انرژی توسط 8 نیروگاه خورشیدی 5كیلووات 

كه 7 مورد ازآنها تاكنون وارد مدار شده.
 ساخت و تجهیز زائرسرایی با 14 اتاق.

 گرفتن 684 مورد سند مربوط به موقوفات ازجمله دریافت سند 
برای یك موقوفه با سابقه 700 ساله.

 جانمایی 1400 فقره ســند در سیســتم كاداستر سازمان ثبت 
اسناد.

 تكبرگ شدن 98 فقره سند.
 تعیین تكلیف 119 دعوای حقوقی در دوسال 97 و 98

اجرای 43 مورد احكام صادره قضایی.
 شناسایی دو موقوفه بزرگ و ارزشمند در شهرستان بروجرد.

 گرفتن حكم له ســازمان درخصوص امامزاده احمد شهرســتان 
پل دختر با محكومیت 3/5میلیارد تومان كه با تاخیر و تادیه قریب 

به 25میلیارد تومان شد.
 انعقــاد 595 قرارداد به مبلغ یك میلیــارد و 735میلیون تومان 

وسنددار كردن 50 موقوفه.
 جذب كمك هــای نقدی و اجــرای پروژه های ســرمایه گذاری 
موقوفــات ازجمله: جهان آبــاد، كربلایی علی ســماوی اصفهانی، 
دولتیاری، مســجدجامع الشــتر، باغ امامزاده خالدبــن علی)ع( و 

حصاركش باغ دولتیاری.
 تشكیل مراكزامور خیریه سازمان.

 اجرای موفق 7 پروژه سرمایه گذاری در زمینه نیروگاه خورشیدی 
بــا ظرفیت های 5 تا 5/5كیلووات در بقاع متبركه شهرســتان های 

خرم آباد، بروجرد، كوهدشت ودلفان.
 آغاز عملیــات اجرایی پروژه نیروگاه خورشــیدی 100كیلووات 
موقوفه مدنی شهرســتان ازنا با حجم ســرمایه گذاری یك میلیارد 
تومان با تأمین اعتبار از محل مشــاركت وسرمایه گذاری موقوفات 

استان لرستان.
 اجرای پروژه گاوداری 100رأسی.

 كاشت گل محمدی در بقعه امامزاده زیدبن علی)ع( دورود
 سرمایه گذاری در مجتمع خدماتی فرهنگی مسجد بقیه الله)عج( 

شهرستان ازنا به مبلغ 500میلیون.
 اجرای پروژه باغ امامزاده خالد بروجرد با حجم ســرمایه گذاری 

124میلیون تومان.

بهره گیری از ظرفیت های خیریه و مشاركت های 
مؤسسات ومردم وهمكاری با سایر مؤسسات دولتی 

وغیردولتی از دیگر اقدمات ما است.

آیا در زمینه دانش بنیان ها نیز اقداماتی در 
استان لرستان انجام گرفته است؟

اجرای موفــق 7 پــروژه ســرمایه گذاری در 
زمینه نیروگاه خورشــیدی بــا ظرفیت های 5 تا 
5/5كیلــووات در بقــاع متبركه شهرســتان های 
خرم آبــاد، بروجــرد، كوهدشــت ودلفــان، آغاز 
عملیــات اجرایــی پــروژه نیروگاه خورشــیدی 
100كیلووات موقوفه مدنی شهرستان ازنا با حجم 
ســرمایه گذاری یك میلیارد تومان با تأمین اعتبار 
از محل مشاركت وسرمایه گذاری موقوفات استان 
لرســتان، آغازســاخت پروژه نیروگاه خورشیدی 

5كیلو وات موقوفه برآباد بروجرد.

از مهم ترین اقدامات استان در زمینه ارتقاء 
بهره وری موقوفات و احیای رقبات بگویید.

اجرای پروژه های ســرمایه گذاری مشــاركتی 
مســكونی موقوفات كربلایی علــی بروجردی با 
موقوفه  تومان،  حجم سرمایه گذاری 320میلیون 
جهان آبــاد خرم آبــاد بــا حجم ســرمایه گذاری 
یك میلیــارد تومــان، موقوفه حمــام دولتیاری 
خرم آباد بــا حجم ســرمایه گذاری 120 میلیون 
تومان، پروژه ســرمایه گذاری و تجاری، خدماتی 
موقوفــه ســماوی اصفهانــی خرم آبــاد با حجم 
ســرمایه گذاری 500میلیون تومان، اجرای هفت 
بــا حجم ســرمایه گذاری  نیروگاه خورشــیدی 
پــروژه گاوداری  اجــرای  تومان،  350میلیــون 
100رأسی، كاشت گل محمدی در بقعه امامزاده 
زیدبن علی)ع( دورود، سرمایه گذاری در مجتمع 
خدماتی فرهنگی مسجد بقیه الله)عج( شهرستان 
ازنا به مبلغ 500میلیون، اجرای پروژه باغ امامزاده 
خالد بروجرد با حجم سرمایه گذاری 124میلیون 

تومان ازجمله آن هاست.

اوقاف  روی  پیــش  برنامه های  مهم ترین 
لرستان در سال جهش تولید چیست؟

راه اندازی و ســاخت دامداری سبك 100 رأسی 
گوســفندی كه تا 500 رأس قابلیت افزایش دارد. 
همچنین راه اندازی شهرك دام سنگین در شهرستان 
خرم آباد و بــالا بردن بهــره وری موقوفات ازجمله 

مهم ترین برنامه ها در سال جهش تولید است.

چـكـيــدهچـكـيــده
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  اصفهان

چند  دارای  اصفهان   اســتان 
موقوفه، رقبــه و بقعه متبرکه 
اســت، بفرمایید میزان درآمد 
این رقبــات و احیای آن ها در 
دوسال اخیر به چه صورت بوده 

است؟
اســتان اصفهــان دارای 712 بقعه 
متبرکه و حدود 16هــزار موقوفه بوده 
اســت كه از این تعــداد موقوفه 365 
و  متصرفــی   14640 غیرمتصرفــی، 
تعداد 28 موقوفه اشتراک التولیه است. 
همچنیــن این اســتان دارای 43987  
رقبه اســت كه از این تعــداد 10941، 
غیرمتصرفــی و 39365 رقبه متصرفی  
و رقبات اشــتراک التولیه نیز 189 رقبه 

است.                                                        
اما درخصوص درآمدها باید بگویم از 
اول آبان 1397 تا اول مرداد ســال 99  
198 وقف جدید در اســتان اصفهان به 

ثبت رسیده است. 

بقعه  شاخص ترین  و  مهم ترین 
متبرکه اســتان اصفهان کدام 
آن  بودن  و علت شاخص  است 

چیست؟ 
جغرافیای اســتان اصفهان در طول 
تاریخ خاســتگاه مهاجرت سلاله رسول 
معظم اســلام صلی الله علیه و اهل بیت 
عصمت و طهارت بــوده و مهم ترین و 
شاخص ترین بقاع متبرکه امامزادگان را 
در خود جای داده است، بنابراین یکی از 
مهم ترین این ستارگان هدایت و تبلیغ 
تشیع علوی امامزادگان آقا علی عباس و 
شاهزاده محمد علیهم ا لاسلام اند، که از 
ابعاد مختلف حائز اهمیت اســت. تنوع 
برنامه های  نذورات و منابع درآمــدی، 
متنــوع اجتماعی، فرهنگــی و قرآنی، 
زائران پرشمار داخلی و خارجی از جمله 

این موارد است.
امامزاده علی بن محمد باقر)ع( فرزند 
بلافصل امام)ع( است. توجه ویژه مقام 
معظم رهبری وعلمــا به این امامزاده و 
استنادات تاریخی، امام جمعه بودن  و 
نماینده امام  بودن از دلایل اهمیت این 

بقعه متبرکه اند.
امامــزاده هلال بن علــی )ع( فرزند 
بلافصل علی بن ابیطالب که 313 شهید 
در جوارش آرمیده اند، دارای کتابخانه با 
نسخ خطی بســیار، دارای موزه شهدا و 

موقوفات بسیار و امکانات رسانه ای.
مقبــره علامــه مجلســی، صاحب 
کتاب بحارالانوار و کرامات بســیار که 
قدمت تاریخــی، کتابخانه مجاور، موزه 
اختصاصی، هم جوار بودن با مســجد 
جامع، و مدفون بودن علمایی جلیله در 

آن مکان دلایل اهمیت آن است.
اما درخصوص دلایل شــاخص بودن 
باید به مواردی چون پیشــگام بودن در 
اشــتغال زایی در عرصه هــای تولیدی، 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان اصفهان تبیین کرد

توسعه وقف به فراخور 
تحولات اجتماعی و اقتصادی

وجود اماكن مذهبی ازجمله امامزادگان آقاعلی عباس و 
شاهزاده محمد)ع(  در استان اصفهان در كنار مدارس 

و مكان های فرهنگی وتاریخی و میراثی، موجب شده تا 
موقوفات و رقبات بسیاری دراین استان وجود داشته باشد. 
از آنجا  كه مدیریت این مكان ها می طلبد تا اقدامات ویژه ای 

دراین زمینه انجام گیرد، مدیریت جدید اداره کل اوقاف و 
امور خیریه استان اصفهان سعی كرده تا با همه داشته های 

خود دراین مسیر گام بردارد، با این حال حجت الاسلام 
محمدحسین بلک موفقیت دراین زمینه را مرهون مدیریت 

كلان این سازمان و خدمات جهادی و خالصانه نیروهای 
خود می داند.

مشروح گفت و گوی ما با ایشان درپی می آید.
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خدماتی، کشــاورزی، دامــداری و به 
خدمت گرفتن انرژی های نوین وسعت 
زیربنا و فضای فرهنگی مجموعه، ارائه 
خدمات اســکان در سه ســطح هتل، 
سوئیت و زائرســرا، دارا بودن بازارچه، 
درمانگاه، پایگاه بسیج و پاسگاه نیروی 
انتظامی، دسترسی به جاده مواصلاتی 
ســهل الوصول فضای ســبز و طبیعت 
زیبــای کویر مرکــزی، بوم گــردی و 
گردشــگری طبیعی و توریســم دینی 

اشاره كرد.

و  اقدامــات  مهم تریــن 
در  اســتان  دســتاوردهای 
دوره ریاســت دکتر خاموشی 

دراصفهان چه بوده است؟
از مهم تریــن رویکردهای ســازمان 
اوقــاف در مدیریت جدیــد آن، تغییر 
در نگرش ســازمانی در راستای اهداف 
و شــرح وظایف اســت؛ به گونه ای که 
مجموعه اوقاف عمدتاًً به عنوان یک مرکز 
ارائه امکانات و ســرمایه هایی با سبقه 
اقتصادی و درآمدزا در قالب قراردادهای 
اجاره فعالیت  می کند، فــارغ از این که 
زمین  یا اماکن و مســتحدثات وقفی به 
چه میزان می تواند نقش اقتصادی فراتر 
از یک قرارداد اجاره ایفا نماید. به همین 
خاطر با یک بازنگری جدید در سرمایه ها 
و داشته های خود ظرفیت ها را شناسایی 
نمــوده تا بهترین بهره گیری ها در قبال 

بــا بخش های  قراردادهای مشــارکت 
سرمایه گذار حقوقی صورت پذیرد.

با توجه به این که اوقاف در بخش های 
مســکن، تجارت، بهداشت، کشاورزی، 
و... دارای فعالیت  خدمــات، گلخانــه 
اســت و در عین حال فاقد بخش های 
تخصصی است، در وضعیت جدید تلاش 
بر آن اســت تا سرمایه های خرد و کلان 
را جذب كــرده و در كنــار آن بخش 
خصوصی مجال جدیدی را برای فعالیت 

خود در سازمان اوقاف پیدا كند.
ازآنجا كه آسیب های اجتماعی بخش 
مهمی از دغدغه های رهبر معظم انقلاب 
و مسئولان کشور اســت؛ در مدیریت 
جدید این اداره بر خود مکلف دانسته تا 
در مواجهه با این آسیب ها نقشی سازنده 
ایفا كرده و بتواند به مبارزه با آثار مخرب 

این آسیب ها اقدام كند.
از جمله دیگر دســتاوردها آن است 
که اداره کل اوقاف شــرایطی تنیده در 
تصدی گری داشــته که دکتر خاموشی 
تــلاش دارند تا ســازمان را در جایگاه 
فرهیختگی خــود و دور از تصدی قرار 
دهنــد تا بــا ایفای نقــش مدیریتی و 
نظارتی و حمایتی خود بتواند جهشــی 

همه جانبه را ایجاد كند.
برای اولین بــار اوقاف خود را موظف 
دانسته تا در بخش حمایتی از ایده های 
برنامه ریزی  دانش بنیان حمایت کند و 
لازم را جهــت جــذب مجموعه هــای 

دانش بنیان صورت دهد.

برنامه ها و راهكارهای شما برای 
فراروی  مشکلات  و  موانع  رفع 

اداره کل چیست؟ 
ارتقاء ســطح دانش نیروی انسانی و 
ایجاد تحول در بدنه پرسنلی و معیشت 
کارکنان از جمله مهم ترین شاخص هایی 
اســت که نقش مســتقیم در انگیزش  
کارکنان دارد. لذا تلاش شــده براساس 
آیین نامه هــا و تعریف منابع جدید، این 
بخش از نیاز پرسنل تا حدودی برآورده 
شــود و در این راســتا مقایسه جدول 
بهره مندی در بخش حقوق و مزایا بیانگر 
حرکت خوب و معنادار در این موضوع 

است.
طرح های جدید سازمان با بهره گیری 
از ظرفیت هــای مغفول مانده قانونی، از 
نقاط امیدبخش و تحول آفرین به شمار 
می رود کــه در وهلــه اول از اقدامات، 

بازخوردهای بسیار خوبی را دیدیم.
احیای بخش امور خیریه در کل 
کشور و تعریف مأموریت های کمی 

و کیفی: 
وظایف سازمان در امور خیریه موضوع 
مهمی است که علاوه بر نظم بخشی به 
مراکز خیریه می تواند بســتر مناسبی 
بــرای هم افزایــی و متشــکل نمودن 
فعالیت ها و پیشنهادهای مؤثر باشد که 
در حال پیگیری و تحقق است. در این 
خصوص تشکیل کمیسیون مرکز خیریه 

و ستادها و شوراها قابل توجیه است.
و  بدنه  فربه ســازی  از  اجتناب 
در  تحول  و  چابک سازی  در  تلاش 

چارت اداری سازمان:
 سازمان اوقاف مانند سایر ادارات نیاز 
به بازنگری سیستم و تشکیلات داشته 
تا گرفتار آفت چاقی و بسط کم اثر و یا 
مضر اداری نشود، در عین انجام وظایف 
خود، کم هزینه و چابک شود که حرکت 

در این مسیر به خوبی آغاز شده است.
هدف گــذاری در جهت به صفر 
رســاندن موقوفات اســتیجاری 

بلاتکلیف و فعال سازی آنها: 

از جمله 
دستاوردها 

آن است که 
اداره کل اوقاف 
شرایطی تنیده 
در تصدی گری 

داشته که 
دکتر خاموشی 

تلاش دارند 
سازمان را 
در جایگاه 

فرهیختگی 
خود و دور از 
تصدی گری 
قرار دهند تا 

با ایفای نقش 
مدیریتی و 
نظارتی و 

حمایتی خود 
بتواند جهشی 
همه جانبه را 

ایجاد کند

امامزاده احمد اصفهان
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شاید تعداد اعیان مستأجره سازمان 
در کشــور بالغ بــر 100 هزار باشــد 
که ریاســت ســازمان با تأکید، دقت و 
پیگیری مســتمر، بر آن است که حتی 
یک ظرفیت از موقوفات معطل و بدون 
درآمد و یا بلاتکلیف باقی نماند، که امید 
است ســال 99 با برگزاری جشن اتمام 
و به صفر رساندن اجارات منقضی شده 

ختم شود.
گسترش تعاملات بین دستگاهی: 
ســازمان اوقاف در یک ســال اخیر 
انعقاد تفاهم نامه هــای متعدد  شــاهد 
برای گســترش فعالیت های فرهنگی، 
اقتصادی، اجتماعــی و نیکوکارانه بوده 
تــا در حوزه تعاملات عــلاوه بر اجرای 
دقیق تــر نیات، حضور بیشــتر ســایر 
دستگاه ها را تجربه کند و بتواند در سایه 
هم افزایی شاهد اقدامات جهشی باشد. 

نیات  اجــرای  وجوه  تجمیــع 
پراکنــده و هدفمند كردن اجرای 
نیات در ۵ محور مهم و اساســی با 
حفظ حدود شرعی و قانونی امروز: 

طلاق، فقر، حاشیه نشینی، زندانیان 
و افراد فاقد ســلامت جســمی، روی 
هم بخــش مهمــی از نگرانی ها را در 
جامعه ایجاد کرده که ســازمان برآن 
است تا با برنامه ریزی مناسب و ایجاد 
ســازوکار لازم به گونه ای عمل کند تا 
در پایان هر سال نقش موثر و معینی 
را در پیوندهــای جدیــد خانوادگی و 
ترویــج و تحقق ازدواج و دور شــدن 
از آثار شــوم طلاق داشــته باشد و به 
فراخور زندانیانی را به کانون خانواده ها 
برگردانــد و بــه افراد نیازمنــد که از 
ســلامت جســمی برخوردار نیستند 
برای مداوا و رفــع رنج بیماری کمک 
کنــد و با فقر که منشــأ بســیاری از 
مفاسد است، مبارزه و آثار مخربش را 

کوچک تر كند.
توســعه در مفهوم وقف به فراخور 
تحولات اجتماعی و اقتصادی از موارد 
مهم و اساسی است که ریاست سازمان 
با فرهیختگی و ذکاوت و هوش علمی 
خود سرفصل های جدیدی را گشوده 

اســت. وقف های جدید را مورد بحث 
و گفت و گو و بررســی قــرار داده تا 
اندیشمندان نیز بررسی های بیشتری 
را ارائه کنند تــا در حوزه هایی مثل 
وقف پول، وقف ســهام، وقف دانش و 
تکنولوژی تحقیقات جدید و وقف های 

تازه تری را ایجاد و احصا کنیم.
آنچــه لازمه اســتمرار جریان زلال 
وقف در جامعه است گسترش موقوفات 
است که همواره به یک موضوع اساسی 
و کلیدی نیازمند است و آن هم افزایش 
سرمایه بزرگ اعتماد مردم و خیرین به 

اقدامات امینانه سازمان است. 
ریاست سازمان با شهامت، با تصرفات 
غیرضروری در بخشــی از امکانات، که 
شــاید وجهه قانونی هم داشته برخورد 

کرده است.

مهم ترین اقدام استان در حوزه 
بهره گیری از ظرفیت های خیریه 
و  مؤسسات  مشــارکت های  و 

مردم چیست؟  
ایجاد مرکــز امور خیریه در حقیقت 
حلقه مفقــوده اوقاف اســت که مورد 
توجه قرار گرفته، در ســال جاری این 
اداره کل اهتمام خود را جهت برپا كردن 
کمیسیون امور خیریه و ستاد هماهنگی 
امور خیریه در مرکز استان و شوراهای 
امور خیریــه در شهرســتان ها به کار 
بســت و نتایج حاصله ان شاءالله  منتج 
به بهره گیری از ظرفیت خیریه ها خواهد 

شد.

پیش روی  برنامه های  مهم ترین 
اوقاف در رابطه با جهش تولید 

چیست؟
در این رابطه توجــه ویژه به اقتصاد 
وقــف و حمایــت از تولید کنندگان از 
طریق مشوّق های حمایتی وقف از جمله 
حمایــت از شــرکت های دانش بنیان، 
می تواند موتور محرک جهش تولید در 
اقتصاد باشد. ضمن اینکه ما می توانیم 
جهــش در خدمات را به موازات جهش 

در تولید در نظر بگیریم.

اداره کل اوقــاف و امــور خیریه اســتان 
اصفهان طی دو ســال اخیر با اصلاح نگرش 
ســازمانی، فعالیت های خــود را به گونه ای 
تنظیم کرده اســت که به ســمت دوری از 
تصدی گری و بازیابی نقش مدیریتی سازمان 

حرکت کند.

عمده این فعالیت ها به شرح زیر است:
 تغییر در نگرش ســازمانی در راســتای 

اهداف و شرح وظایف.
 فعالیت به عنوان یک مرکز ارائه امکانات و 
سرمایه هایی با سبقه اقتصادی و درآمدزا در 

قالب قراردادهای اجاره.
 جذب ســرمایه های خــرد و کلان جهت 

فعالیت بخش خصوصی.
 حمایت از ایده هــای دانش بنیان و انجام 
برنامه ریزی لازم بــرای جذب مجموعه های 

دانش بنیان.
 ارتقاء ســطح دانش نیروی انسانی و ایجاد 

تحول در بدنه پرسنلی.
 ارتقاء سطح معیشت کارکنان.

  احیــای بخش امــور خیریــه و تعریف 
مأموریت های کمی و کیفی.

 تحول در چارت اداری سازمان در راستای 
اجتنــاب از فربه ســازی بدنــه و تلاش در 

چابک سازی. 
 هدف گذاری در جهت به صفر رســاندن 

موقوفات استیجاری بلاتکلیف.
 گسترش تعاملات بین دستگاهی و انعقاد 
تفاهم نامه هایی برای گســترش فعالیت های 

فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و نیکوکارانه.
 هدفمند كردن اجــرای نیات در 5 محور 
مهم و اساسی با حفظ حدود شرعی و قانونی 
امروز: طلاق، فقر، حاشیه نشینی، زندانیان و 

افراد فاقد سلامت جسمی.
 اهتمــام در جهت برپا كردن کمیســیون 
امور خیریه و ســتاد هماهنگی امور خیریه 
در مرکز استان و شــوراهای امور خیریه در 

شهرستان ها.
 حمایت از شرکت های دانش بنیان.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده



استان ها 

230

به عنوان اولین سؤال بفرمایید 
چند  داراي  اردبیل  اســتان 
متبركه  بقعه  و  رقبه  موقوفه، 
درباره  همچنیــن  و  اســت 
و  اســتان  موقوفات  وضعیت 

میزان درآمد توضیح دهید.
اســتان اردبیل داراي 600 موقوفه 
متصرفي و 34 موقوفات غیرمتصرفي 
اســت كه بــه تفكیك شهرســتان: 
اردبیــل داراي 285 موقوفه، خلخال 
129، مشگین شــهر 122، گرمي 35 
و نمین 29 موقوفه متصرفي هستند. 
همچنیــن از لحــاظ غیرمتصرفي به 
تفكیــك شهرســتان: اردبیــل 28، 
خلخال4، مشگین شــهر  یک و نمین 
دو موقوفــه را بــه خــود اختصاص 

داده اند. 
همچنیــن از لحاظ تعــداد رقبات 
متصرفي به تفكیك شهرســتان هاي 
اســتان: اردبیــل بــا 3106 رقبــه 

متصرفي، خلخال با422، مشگین شهر 
با 122، گرمي با 43 و نمین با 1197 
در رتبه بعدي قــرار دارند. همچنین 
تعداد بقاع متبركــه اردبیل از لحاظ 
شــهرهاي ایــن اســتان عبارتند از: 
اردبیل 32، خلخال112، مشگین شهر 
با 16، گرمي 7 و نمین با 12 بقعه در 

رده بعدي قرار دارند. 
امــا در خصــوص میــزان درآمد 
وصولــي حوزه موقوفات اســتان طي 
ســال 98 باید عرض كنم داراي رشد 
97درصدي بوده اســت. همچنین از 
مجموع 4 هزار و 200 رقبه استان 2 
هزار و 400 مورد در بخش كشاورزي 
فعــال بوده و تلاش بر این اســت كه 
با اســتفاده از تــوان و ظرفیت پارك 
علم و فناوري و همچنین شركت هاي 
كیفیت  و  استان ســطح  دانش بنیان 
تولیــد محصولات كشــاورزي زمینه 
اشتغال بخشــي از بیكاران را در این 

رقبات فراهم كنیم. 
اداره اوقــاف اجــراي امینانه نیت 
واقفیــن را در صدر اقدامات خود قرار 
داده و هیچ نوع جابه جایي و تغییر در 
نیات واقفین نخواهیم داشــت. علاوه 
بر آن، نیات واقفان، حفظ و نگهداري 
موقوفات، احیــاي موقوفات و معرفي 
امامزاده  به عنــوان قطب فرهنگي، از 
دیگر اولویت هــاي اداره كل اوقاف و 
امور خیریه اســتان اردبیل است . اما 
لازم است كه بگویم استان اردبیل به 
دلیل تعداد كم رقبات جزو استان هاي 
درجه 3 كشــور است كه امیدواریم با 
افزایــش تعداد وقفیات بــه درجه 2 

ارتقاء یابیم. 

ضمــن توضیــح درخصوص 
وضعیــت و تنــوع نیــات، 
مهم ترین موقوفات اســتان و 
دلیل اهمیت و شــاخص ترین 
آن  بودن  علل شاخص  و  بقعه 

چیست؟
نیات مذهبي، مســاجد، اجتماعي، 
حوزه علمیه، خیریــه و بقاع متبركه 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه اردبیل: 

رقبات استان را به 5200 مورد 
مي رسانیم 

اردبیل به دلیل تعداد كم رقبات جزو استان ها ي درجه 
سه كشور به شمار مي رود، موضوعي كه موجب شده تا 

مدیركل اوقاف و امور خیریه استان اردبیل، در آغاز سمت 
جدید خود قول دهد كه تعداد رقبات را كه در حال حاضر 

۴ هزار و 870 رقبه است به 5 هزار و 200 مورد افزایش 
دهد. 

در كنار این موضوع، اقدامات مهمي از قبیل طرح مهر 
تندرستي، كمك به دانش آموزان بي بضاعت، برپایي موكب 
اربعین در امامزاده سید صدرالدین)ع( و پذیرایي از زائرین 

كشور جمهوري آذربایجان و كشورهاي حوزه قفقاز و 
همچنین برپایي موكب سبب شد تا در خصوص آخرین 

اقدامات اوقاف و امور خیریه اردبیل با حجت الاسلام مهدي 
ستوده به گفت وگو بنشینیم كه در پي مي آید. 
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موقوفات  نیــات  مهم ترین  ازجملــه 
در اســتان اســت. امــا در خصوص 
باید عرض  اردبیل  بقعه  شاخص ترین 
كنــم، امامزاده ســید صدرالدین)ع( 
و امامزاده سیدســلیمان)ع( به دلیل 
كشــورهاي  مســیر  در  قرارگیــري 
زائرپذیــري  قفقــاز،  و  آذربایجــان 
همســایه،  كشــورهاي  از  فوق العاده 
اجراي برنامه متنوع فرهنگي و اخیراً 
كمك هــاي مؤمنانــه، برپایي موكب 
اربعین و پذیرایي از زائرین كشورهاي 
برگزاري  و روسیه،  تركیه  آذربایجان، 
همایش هاي بزرگ در هفته بســیج، 
یــادواره شــهدا، جلســات قرآني و 
احسانات شــاخص ترین بقاع به شمار 

مي روند. 

استان  اقدامات  مهم تریـــن 
در حـــــوزه به كارگیري از 
و  خیریه  ظرفیت هـــــاي 
مؤســـسات  مشاركت هاي 
مدیریت  درزمان  مردم نهــاد 

شما چه بوده است؟
تشكیل شــوراي خیریه در سطح 
استان و شهرستان با حضور مؤسسات 
خیریه شــاخص، آزادي زندانیان در 
ســال گذشــته با همكاري ستاد دیه 
اســتان، جشــن گلریزان جهیزیه به 
مناسبت سالروز ازدواج امام علي)ع( و 
حضرت زهرا)س( و عید غدیر خم به  
تعداد 110 جهیزیه، ضیافت همدلي 
در مــاه مبارك رمضان با توزیع بیش 
از هزاران بســته ارزاق و مشاركت در 
تولید ماسك و توزیع آن با مشاركت 
كارگاه هاي فعال استان اردبیل، طرح 
مهر تندرستي كمك به دانش آموزان 
بي بضاعت، برپایــي موكب اربعین در 
امامزاده سید صدرالدین)ع( و پذیرایي 
از زائران كشــور جمهوري آذربایجان 
و كشــورهاي حوزه قفقاز و همچنین 
برپایي موكب در مرز خسروي ازجمله 
مهم ترین اقدامات در این زمینه بوده 

است. 

براي  برنامه شــما  اولویــت 
ســرمایه گذاري در موقوفات 

استان اردبیل چیست؟
بنیاد توســعه و عمــران موقوفات 
كشور فرصت بزرگي در سرمایه گذاري 

موقوفــات اســت. تولیــد، صنعــت، 
شــیلات،  دامپــروري،  كشــاورزي، 
ساخت وساز مسكن، احداث واحدهاي 
تجاري و فعالیت هاي اداري و رفاهي در 
موقوفات داراي ظرفیت، سرمایه گذاري 

امامزاده سید صدر الدین
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اداره کل اوقاف و امور خیریه اســتان اردبیل 
در دو ســال اخیر با نگاه ویژه به منافع عمومی 
استان به فعالیت های اقتصادی پرداخته است. 

از جمله:
 تشکیل شــورای خیریه در سطح استان و 

شهرستان با حضور مؤسسات خیریه شاخص.
 آزادی زندانیان در سال گذشته با همکاری 

ستاد دیه استان.
 جشن گلریزان جهیزیه به مناسبت سالروز 
ازدواج امام علی)ع( و حضرت زهرا)س( و عید 

غدیر خم به تعداد 110 جهیزیه.
  ضیافت همدلی در مــاه مبارک رمضان با 
توزیع بیش از هزاران بسته ارزاق و مشارکت در 
تولید ماسک و توزیع آن با مشارکت کارگاه های 

فعال استان اردبیل.
 طرح مهر تندرستی کمک به دانش آموزان 

بی بضاعت.
 برپایی موکــب اربعین در امامزاده ســید 
صدرالدیــن)ع( و پذیرایــی از زائرین کشــور 

جمهوری آذربایجان و کشورهای حوزه قفقاز.
 برپایی موکب در مرز خسروی.

 ایجاد نیروگاه برق 30 کیلوواتی خورشیدی 
در ساختمان اداره کل اوقاف و امورخیریه استان 

اردبیل متعلق به موقوفه محمداسماعیل.
 تولید گیاهان دارویی 11 هکتاری چمن آل 

هاشم.
 پرورش بز ســانن و آلپاین بــه تعداد 100 

رأس.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

مناسبي است، بنابراین آماده مشاركت 
و ســرمایه گذاری در اســتان هستیم.  
احیا، توسعه، بازسازي و مرمت موقوفات 
و اماكــن مذهبي و خیریه، مشــاوره 
فني و مالي، اداري، كارشناســي، ارائه 
خدمات مدیریت و پیمانكاري در امور 
معماري،  معدني،  كشاورزي، صنعتي، 
و  راهسازي  ســاختماني،  شهرسازي، 
تأسیســاتي از دیگر اقداماتي است كه 
مي توان با مشــاركت بنیاد در راستاي 
احیاي موقوفات و آباداني بقاع متبركه 

انجام داد. 

تا كنون مدیریت اوقاف استان 
اقداماتي در حوزه  اردبیل چه 

دانش بنیان  انجام داده است؟
اقدامات استان در حوزه  مهم ترین 
دانش بنیان و ارتقاء بهره وري موقوفات 
و احیــاي رقبات عبارتنــد از: ایجاد 
نیروگاه برق 30 كیلوواتي خورشیدي 
و  اوقــاف  كل  اداره  ســاختمان  در 
امورخیریه اســتان اردبیل متعلق به 
موقوفه محمداسماعیل، تولید گیاهان 
دارویي 11 هكتاري چمن آل هاشم، 
پرورش بز ســانن و آلپایــن به تعداد 
100 رأس. همچنیــن از مهم تریــن 
برنامه هاي پیش روي اوقاف استان در 
تولید، سرمایه گذاري در  سال جهش 
حوزه استعداد استان یعني كشاورزي 
برق  نیروگاه هاي  ایجــاد  دامداري،  و 
شاخص  امامزادگان  در  خورشــیدي 
استان، تولید گیاهان دارویي و ایجاد 
گلخانه در زمین هاي موقوفه مي توان 

اشاره كرد. 

و  اقدامات  مهم تریــــــن 
در  استان  دستــــاوردهاي 
دوره ریاســت حجت الاسلام 
این  در  خاموشي  والمسلمین 

استان چه بوده است؟
اجــارات  تعــداد  آوردن  پاییــن 
منقضــي، خــروج از تصدي گــري و 
واگــذاري كار طبــق مــاده 5 قانون 
تشكیلات به امین كه باعث شده است 

تعدادي از مشكلات رقبات توسط این 
عزیزان حل شود. درآمدزایي با توجه 
به سرمایه گذاري و با نگاه اشتغال  زایي 
و بالا بردن درآمــد موقوفات و تولید 
داخلــي، كمك به حــوزه  علمیّه كه 
رضایت تمام حوزه  را به دنبال داشته 
اســت، آزادي زندانیــان جرایم مالي 
غیرعمد، تشكیل ستاد هماهنگي امور 
خیریــه براي راه انــدازي امور خیریه 
اداره كل، بحــث قرآني و مســابقات 
كشوري كه از تهران به مشهد انتقال 
یافــت  اگرچه برگــزار نشــد، ایجاد 
كمیســیون املاك، فوق العاده جذب 
در راســتاي بهبود معیشتي كاركنان 

مي توان اشاره كرد. 

سخن پایاني.
بایــد بگویم یكي از انواع وقف، نوع 
مشاركتي آن است، چرا كه گسترش 
فرهنــگ وقف بــه تمامي ســطوح 
درآمــدي جامعه اســت و افراد با هر 
سطح درآمدي مي توانند در كار نیك 
مشاركت داشته باشــند و تنها منابع 
مالي زیاد، ملاكي براي كمك رســاني 

نیست. 

در این ســال ها بــه بحث وقف در 
جامعه آن گونه كه باید پرداخته نشده 
اســت، مردم مي توانند هر خواســته 
ازدواج،  مشــروعي نظیــر مســكن، 
تحصیــل و خرید نوشــت افزار را در 

قالب وقف مطرح كنند. 
وقف در تاریخ ملت ایران مي درخشد 
و از زمان پیروزي شــكوهمند انقلاب 
اســلامي تاكنون وقف هاي بسیاري از 
ســوي خیران و نیكوكاران در جامعه 

به وقوع پیوسته است. 
البته باید متذكر شوم سنت حسنه 
وقف، میراث مانــدگار و جاودان ائمه 
اطهار براي بشــریت است؛ كه در این 
میان ائمه جمعه نقش بســیار مهمي 
در تبیین و ترویــج فرهنگ وقف در 
بین آحــاد مردم، از جملــه نخبگان 

دارند. 
بنابراین، با توجه به شــرایط فعلي 
جامعــه و عــدم توانایي بســیاري از 
كســاني كه نیت امور خیر دارند ولي 
تمكــن مالي آن هــا اجــازه  این كار 
را نمي دهــد، اوقــاف بــا ایجاد وقف 
مشاركتي پرونده  ثواب را براي همگان 

مفتوح گذاشته است. 

وقف در تاریخ 
ملت ایران 

مي درخشد و از 
زمان پیروزي 

شکوهمند 
انقلاب 

اسلامي 
تاکنون 

وقف هاي 
بسیاري از 

سوي خیران و 
نیکوکاران در 

جامعه به وقوع 
پیوسته است



233

  چهارمحال و بختیاري

به عنوان اولین سؤال بفرمایید 
موقوفه،  چند  داراي  اســتان 

رقبه و بقعه متبركه است؟
هم اكنــون اســتان چهارمحــال و 
بختیاري داراي 327 موقوفه منفعتي، 
1318 موقوفــه انتفاعي، 3700 رقبه 
منفعتي و انتفاعي و 101 بقعه متبركه 

است. 

موقوفات  وضعیت  درباره  لطفاً 
اســتان و میزان درآمد آن ها 

توضیح دهید. 
چهارمحال و بختیاري با دارا بودن 
327 موقوفــه منفعتــي، 77 موقوفه 
داراي درآمــد مطلوب و عالي اســت؛ 
به طوري كه درآمد ســالیانه این اداره 
از موقوفات به طور متوسط حدود 30 

میلیارد ریال است. 

در طول دو ســال اخیر تعداد 
رقبــات اســتان و میــزان 
به  رقبات  احیاي  و  درآمدشان 

چه صورت بوده است؟
تعداد رقبــات منفعتي 1200 رقبه 
اســت كه درآمد نسبتاً مطلوبي دارند. 
در ضمن باید اعلام كنم در دو ســال 
به طور متوســط معادل  اخیر، رقبات 

300 درصد رشد داشته اند. 

لطفاً از تنوع نیات و مهم ترین 
موقوفات استان و دلیل اهمیت 

آن بگویید. 
ابتــدا ضمن تشــكر از مردم مؤمن 
اســتان باید بگویم تنوع نیات در این 
استان كه شامل حوزه هاي اجتماعي، 
فرهنگي، قرآني، خیرات و مبرات است، 
خوب و قابل قبول است و شاخص ترین 
نیات در حوزه دارو و درمان، نگهداري 
ایتام، كمك به نیازمندان و مراسمات 

مذهبي است. 
در ضمــن مهم تریــن موقوفات در 
استان، موقوفه بي بي ماه بیگم صمصام 
و سید عبدالله موسوي نافچي )با نیت 
احمدقلي خان  ایتــام(،  از  نگهــداري 
صمصام بختیــاري، مصري جان، حاج 
محمــد، حاج محمدرضــا، حاج جواد 
فارســاني، حاج خــداداد، منجرموئي، 
شــرف وند، حائــري بروجنــي، حاج 
ســلیمان بروجنــي و محمدصــادق 

بروجني اند. 

مهم ترین  خصــوص  در  لطفاً 
و شــاخص ترین بقاع متبرکه 
استان و علل شاخص بودن آن 

توضیح دهید. 
به  بروجن  امامزاده حمزه علي  بقعه 
دلیل واقع شدن در شاهراه استان هاي 
اصفهــان، خوزســتان و كهكیلویه و 
بویراحمد و مجاورت با تالاب بین المللي 
چغاخور از مهم ترین و شــاخص ترین 
بقعه های استان است. همچنین بقعه 
امامزاده حلیمــه و حكیمه خاتون كه 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان چهارمحال و بختیاري: 

اعتماد کمرنگ مردم استان به 
اوقاف را پررنگ کرديم

چهارمحال و بختیاري در بین استان هاي كشور در زمینه 
وقف حرف هاي بسیاري براي گفتن دارد، آمارهاي رسمي 

نشان مي دهد این استان با دارا بودن 327 موقوفه منفعتي، 
1318 موقوفه انتفاعي، 3700 رقبه منفعتي و انتفاعي و 101 
بقعه متبركه از مناطق مهم در زمینه وقف به شمار مي رود. 
این مهم موجب شد تا براي اطلاع بیشتر در این خصوص و 
اقدامات انجام گرفته به سراغ حجت الاسلام حسن امیري 

مدیركل اوقاف و امور خیریه استان برویم.
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نگین سبز مركز استان است به خاطر 
زائرپذیر بودن از امامزاده های شاخص 

استان است. 

اشــاره اي هم بــه مهم ترین 
اقدامات و دستاوردهاي استان 
در دوره ریاست حجت الاسلام 

والمسلمین خاموشي بكنید. 
افزایش سه برابري درآمد موقوفات، 
رشــد 50 درصدي ســنددار شــدن 
موقوفات استان، افزایش 90 درصدي 
سرمایه گذاري ها در بخش هاي مختلف 
موقوفات، پیشــرفت 50 درصدي در 
حوزه عمرانــي و آباداني بقاع متبركه، 
حل وفصل مشكلات با میراث فرهنگي، 
تصویــب طــرح اجرایــي امامــزاده 
حمزه علــي)ع( در كمیته میراث ملي 
بعد از 10 ســال انتظار، ایجاد موقوفه 
مشــاركتي حضرت زهــرا)س( براي 
اولیــن بار با مشــاركت مــردم، طرح 
دعاوي حقوقي بــه طرفیت موقوفات 
و احقــاق حقــوق موقوفــات، دعوت 
و به كارگیــري بخــش خصوصي در 

حوزه هاي مختلف موقوفات، بررســي 
ریشــه اي پرونده هــای موقوفــات و 
به روزرساني اجارات، آزادي بیش از 50 
زنداني، توجه به كاركردهاي اجتماعي 
وقف و گســترش ترویج فرهنگ وقف 
بــا نام گــذاري خیابان هــاي اصلي با 
نام واقفین نیك اندیــش از جمله این 
اقدامات در دوران ریاست ایشان است. 

مهم ترین اقدامات اســتان در 
بوده  چه  دانش بنیــان   حوزه 

است؟
عقد قرارداد مشــاركت و دعوت از 
شركت هاي دانش بنیان، سرمایه گذاري 
این مركز در اراضي موقوفه و راه اندازي 
انجمن یاوران وقــف در حوزه مذكور 
از جمله مهم تریــن اقدامات در زمینه 

فعالیت هاي دانش بنیان  است. 

حوزه  در  اســتان  اقدامــات 
بهره گیــري از ظرفیت هــاي 
خیریــــه و مشــاركت هاي 
مؤسسات و مردم چه بوده است؟ 

راه انــدازي كاروان هــاي جهیزیــه، 
رسانه اي شــدن اجراي امینانه نیات در 
اســتان، همكاري و مشاركت مؤسسات 
خیریه در اجــراي نیات موقوفه علیهم 
به ویژه همكاري با اوقاف در اجراي طرح 
همدلــي در ایام كرونا بــا تهیه 8000 
بســته حمایتي و تولید بیــش از 200 
هزار ماســك با محوریت بقاع متبركه، 
افزایش اعتماد بــه اوقاف در بین مردم 
با شفاف سازي فعالیت هاي اوقاف جهت 
تنویر افكار عمومي، برگزاري مسابقات 
مختلف با همكاري و مشاركت مؤسسات، 
همكاري هیئات مذهبي) طرح شمیم 
حسیني( در برگزاري مراسمات محرم 
و اربعین، جذب و اســتفاده از ظرفیت و 
مشاركت جوانان به مناسبت هاي مختلف 
در امامزاده ها از جمله این اقدامات است. 

لطفــاً از مهم تریــن كارهاي 
اســتان در زمینــه ارتقــاء 
بهــره وري موقوفات و احیاي 

رقبات بگویید. 
واگــــذاري موقوفـــــات مستعد 

عقد قرارداد 
مشارکت 

و دعوت از 
شرکت هاي 
دانش بنیان، 

سرمایه گذاري 
این مرکز در 

اراضي موقوفه 
و راه اندازي 

انجمن یاوران 
وقف در حوزه 

مذکور از جمله 
مهم ترین 
اقدامات 
در زمینه 

فعالیت هاي 
دانش بنیان  

است

امامزاده سید بهاءالدین محمد)ع(روستاي شیخ شبان
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و  متقاضیــان  بــه  ســرمایه گذاري 
ســرمایه گذاران، اطلاع رساني عمومي 
و فراخوان برای ایجاد نمایشــگاه هاي 
با  نشست  سرمایه گذاري،  فرصت هاي 
سرمایه گذاران داخل و خارج از استان، 
عضویت در كمیته هاي سرمایه گذاري 
استان، ایجاد شعبه اختصاصي قضایي 
در استان و شهرســتان ها در موضوع 
وقف ازجمله كارهایي اســت كه براي 
ارتقاء بهــره وري موقوفــات و احیاي 
رقبات در این مدت انجام شده است. 

امسال  مي دانید  كه  همان طور 
از ســوي مقام معظم رهبري 
به عنوان ســال جهش تولید 
نامگذاري شده است. مهم ترین 
برنامه هاي اوقاف استان در این 

خصوص چیست؟
از آنجا كــه افزایش و احیای درآمد 
موقوفات صاحب حق در اســتان، در 
دوره هاي گذشــته مورد اجحاف قرار 
گرفته اســت، براي حــل این معضل 
اقداماتي انجام شده كه مي توان به عقد 
مراكز دانش بنیان  با  قرارداد مشاركت 
و تولیــدي، احقاق حقــوق موقوفات 
صاحب حق، جذب ســرمایه گذار در 
حوزه توســعه گردشــگري مذهبي با 
محوریت بقاع متبركه، افزایش اشتغال 
و تولید با محوریت موقوفات، بهره وري 
در تولیدات محصولات كشــاورزي از 

رقبات كشاورزي اشاره كرد. 

سخن پایاني؟
اداره اوقاف اســتان طي دو ســال 
اخیر توانســته اعتمادي را كه در بین 
مردم كمرنگ شده بود، تغییر دهد كه 
این امر باعث ایجــاد وقف هاي جدید 
و مشاركت هاي مردمي در برنامه هاي 
اوقاف شده اســت و اعتماد مسئولان 
قضایي و نظارتی و اجرایی اســتان به 
اوقاف تأثیرگذار بوده است. به طوري كه 
بــا تغییر رویكرد بــه موقوفات و بقاع 
متبركه ظرفیت جذب سرمایه گذار در 

استان رشد چشمگیري داشته است.

اداره کل اوقــاف و امور خیریه اســتان 
چهارمحال و بختیاری در دو سال اخیر از 
فعال ترین ادارات کل این سازمان در سطح 
کشور بوده است. فعالیت های این اداره کل 

به شرح زیر است:
 افزایش 3 برابری درآمد موقوفات.

 رشــد 50 درصدی ســنددار شــدن 
موقوفات استان.

 افزایش 90 درصدی ســرمایه گذاری ها 
در بخش های مختلف موقوفات.

 پیشرفت 50 درصدی در حوزه عمرانی 
و آبادانی بقاع متبرکه.

 حل وفصل مشکلات با میراث فرهنگی.
امامــزاده  اجرایــی  تصویــب طــرح   
حمزه علی)ع( در کمیته میراث ملی بعد از 

10 سال انتظار.
 ایجــاد موقوفــه مشــارکتی حضرت 
زهرا)س( برای اولین بار با مشارکت مردم.

 طرح دعاوی حقوقی به طرفیت موقوفات 
و احقاق حقوق موقوفات.

 دعوت و به کارگیری بخش خصوصی در 
حوزه های مختلف موقوفات.

 بررسی ریشه ای پرونده های موقوفات و 
به روزرسانی اجارات.

 آزادی بیش از 50 زندانی.
 توجه بــه کارکردهای اجتماعی وقف و 
گسترش ترویج فرهنگ وقف با نامگذاری 
خیابانهای اصلی با نام واقفین نیک اندیش.

 عقــد قــرارداد مشــارکت و دعوت از 
شرکت های دانش بنیان.

 ســرمایه گذاری این مرکــز در اراضی 
موقوفه.

 راه انــدازی انجمن یاوران وقف در حوزه 
مذکور.

 راه اندازی کاروان های جهیزیه.
 رســانه ای شدن اجرای امینانه نیات در 

استان.
 همکاری و مشــارکت مؤسسات خیریه 

در اجرای نیات موقوفه علیهم.

 راه اندازی کاروان های جهیزیه.
 رســانه ای شدن اجرای امینانه نیات در 

استان.
 همکاری و مشــارکت مؤسسات خیریه 

در اجرای نیات موقوفه علیهم.
 تهیه 8000بســته حمایتــی و تولید 
بیش از 200هزار  ماسک با محوریت بقاع 

متبرکه.
 افزایش اعتماد به اوقاف در بین مردم با 
شفاف سازی فعالیت های اوقاف جهت تنویر 

افکار عمومی.
 برگزاری مسابقات مختلف با همکاری و 

مشارکت مؤسسات.
 همکاری هیئات مذهبی) طرح شــمیم 
حســینی( در برگزاری مراســم محرم و 

اربعین.
 جذب و اســتفاده از ظرفیت جوانان به 

مناسبت های مختلف در امامزاده ها.
 واگذاری موقوفات مستعد سرمایه گذاری 

به متقاضیان و سرمایه گذاران.
فراخــوان  و  عمومــی  اطلاع رســانی   
جهــت ایجاد نمایشــگاه های فرصت های 

سرمایه گذاری.
 نشست با سرمایه گذاران داخل و خارج 

از استان.
 عضویت در کمیته های ســرمایه گذاری 

استان.
 ایجاد شعبه اختصاصی قضایی در استان 

و شهرستان ها در موضوع وقف.
 عقــد قــرارداد مشــارکت بــا مراکز 

دانش بنیان و تولیدی.
 احقاق حقوق موقوفات صاحب حق.

 جذب ســرمایه گذار در حوزه توســعه 
گردشــگری مذهبــی با محوریــت بقاع 

متبرکه.
 افزایش اشــتغال و تولیــد با محوریت 

موقوفات.
 بهــره وری در تولیــدات محصــولات 

کشاورزی از رقبات کشاورزی.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده

  چهارمحال و بختیاري
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در خصــوص تعداد موقوفات، 
رقبه و بقعه متبرکه در استان 
و وضعیت درآمدهای آن ها در 

دو سال اخیر توضیح دهید.
موقوفــه   5609 دارای  ســمنان 
و16964 رقبه اســت. در این استان 
همچنین 171 بقعه متبرکه، شــامل 
122 امامــزاده، 4 بقعــه پیامبر، 30 
آرامــگاه، 3 قدمگاه، یک حســینیه 
زیارتی، 4 مسجد با کاربری زیارتی و 
نیز 7 مکان مذهبی وجود دارد که 3 
بقعه شــاخص ملی، 11 بقعه شاخص 
استانی و 157 بقعه شهرستانی است.

همچنیــن در خصــوص وضعیت 
موقوفات استان و درآمد آن باید عرض 
کنم که بر اســاس تلاش های صورت 
گرفته در سنوات گذشته، شاهد روند 
روبه رشد میزان مال الاجاره و پذیره ها 
در 5 ســال گذشته هســتیم که این 
امــر بر اثر تلاش هــای صورت گرفته 
در جهت به روزرســانی نرخ اجاره بها 
صورت گرفته. عــلاوه بر این ها، یکی 
از مهم ترین اقدامــات در اجرای این 
بازدید  انجام  برنامه ریزی جهت  مهم، 

میدانی از موقوفات و رقبات است.
تعداد کل رقبات اســتان ســمنان 
16964 رقبــه اســت کــه شــامل 
12459 رقبه متصرفی و 4467 رقبه 
غیرمتصرفی اســت و 38 رقبه نیز به 
می شود.  اداره  اشتراک التولیه  صورت 
از کل رقبات استان سمنان 12999 
رقبه ملکــی و 3965 رقبه غیرملکی 
اســت. به عبارتی دیگر رقبات استان 
از نظر نوع بهره بــرداری به دو بخش 
کــه  13983 رقبه منفعتی و 2981 
رقبه انتفاعی اســت، تقسیم می شود. 
در تقسیم بندی رقبات از نظر کاربری، 
بیشــترین رقبات اســتان سمنان  با 
کاربری کشاورزی، پس از آن رقبات با 
کاربری مسکونی و رتبه سوم مربوط 
به رقبات بــا کاربری تجاری اســت 
و پــس از این مــوارد،  رقبات دارای 
آموزشــی،  اداری،  خدماتی،  کاربری 
بهداشتی، مذهبی در رتبه های بعدی 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه سمنان:

شناسايی رقبات مستعد 
کشاورزی و دامپروری در استان

از چاپ كتاب در خصوص جمع آوری ظرفیت ها و موقعیت های مناسب برای سرمایه گذاری در امور 
وقفی در سمنان گرفته تا 1۴ مورد وقف جدید به ارزش ریالی ۴۴ میلیارد ریال، اشتغال زایی و 

کارآفرینی، تهیه دارو و جهیزیه نیازمندان، امور قرآنی و خیرات و مبرات دراستان، تنها گوشه ای از 
فعالیت های اخیر اداره کل اوقاف و امور خیریه استان سمنان است. برخی از این اقدامات نوین موجب 
شده تا ضمن رونق گرفتن وقف، درآمدهای اوقافی نیز افزایش یابد. با حجت الاسلام  اسماعیل تدینی 

در همین زمینه گفت وگویی انجام داده ایم که در ادامه همین مطلب می خوانید. 
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قرار دارند.
موقوفات  درآمــد  کل  همچنیــن 
استان در سال 98 بالغ بر 36 میلیارد 
ریال بوده و با توجه به تغییر رویکرد 
سازمان اوقاف و امور خیریه و توسعه 
افزایش سرمایه گذاری در موقوفات  و 
و همچنین با عنایت به شعار سال بر 
اســاس فرمایش مقام معظم رهبری، 
کار مطالعاتــی و بررســی حدود 20 
موقوفــه در بخش هــای مختلــف از 
ســال 98 آغاز شده که از این میزان، 
اقدامات مربوط بــه فراخوان، گرفتن 
مجوزهای واگــذاری و انعقاد قرارداد 

15 مورد انجام شده است.

از تنــوع نیــات و مهم ترین 
موقوفات استان و دلیل اهمیت 
و همچنین شاخص ترین  آن ها 
آن  بودن  شاخص  علل  و  بقعه 

بگویید.
امامــزاده علی اکبــر در  موقوفــه 
آرادان و موقوفه انوشــیروان میرزا دو 
روســتای 6 دانگ وقف هســتند که 
مهم ترین موقوفات اســتان به حساب 
می آینــد. همچنیــن از نظــر ارزش 
ریالــی رقبات بر اســاس قیمت های 
منطقه ای، بالاترین قیمت های مربوط 
بــه موقوفــات، در شهرســتان های 
سمنان و شــاهرود است. کاروانسرای 
لاسجرد و کاروانسرای میامی به دلیل 
موقعیــت جــاده ای و قدمت تاریخی 
اهمیت بالایی دارند. موقوفه باغ وقفی 
گرمســار به دلیل واقع بودن در مرکز 
شــهر و تعداد بالای رقبات و موقوفه 
قنــات عباس آباد مهدی شــهر نیز به 
دلیل مســاحت بالا و قرار گرفتن در 
مکان مناســب از مهم ترین موقوفات 

استان سمنان هستند.
با توجه بــه اینکه برخی از واقفین 
خیراندیــش در متن وقف نامه ها برای 
موقوفات خود بیش از یک نیت درنظر 
گرفته اند، بیشتر نیات در وقف نامه های 
اســتان به تفکیک شامل 7889 نیت 
مذهبی، 828  فعالیت های  به  مربوط 

نیت مربوط به امور خیریه، 1262 نیت 
مربوط به مسائل اجتماعی، 158 نیت 
مربوط به مدارس دینی، 2201 نیت 
مربوط به مســاجد، 195 نیت مربوط 
به بقــاع متبرکه و 34 نیت مربوط به 
عتبات عالیات است. در استان سمنان 
ســه بقعه شــاخص ملی وجود دارد 
کــه عبارتند از حــرم مطهر حضرت 
یحیی بن موســی الکاظم)ع( برادر امام 
رضــا)ع(، آســتان مقــدس امامزاده 
امام  علی بن جعفر)ع( عمــوی گرامی 
رضا)ع( و همچنین حسینیه حضرت 
ابوالفضل)ع( دامغان سه بقعه شاخص 

ملی در استان سمنان هستند.
درباره دلایل اهمیت هم باید به این 
موارد اشاره کنم: مرکزیت این بقاع و 
آرمیدن 316 شهید گران قدر در این 
مکان )گلزار شــهدای اصلی استان( 
امامزادگان. حسینیه  این  و شــهرت 
به واســطه  نیز  ابوالفضــل  حضــرت 
اعتقاد خــاص مــردم ایران زمین به 
قمر بنی هاشــم)ع( از جایگاه ویژه ای 

برخوردار است.
به طور كلی باید عرض كنم بسیاری 
از واقفان استان سمنان، در وقف نامه 
خــود، نیات فرهنگــی و اجتماعی را 
در نظر گرفته انــد که می تواند حلال 
بســیاری از مشــکلات و معضــلات 

فرهنگی و اجتماعی باشد.

خوبی  اتفاقات  جدید  سال  در 
در خصوص موقوفات در سطح 
استان اتفاق افتاد. لطفاً در این 

خصوص اطلاع رسانی كنید.
از ابتدای سال 99 تاکنون 14 مورد 
وقف جدید به ارزش ریالی بالغ  بر 44 
میلیارد ریال در ســطح استان ایجاد 
شده است. برای مثال، در شهرستان 
دامغان تاکنون 6 مورد وقف جدید با 
نیت های متنوعی از قبیل هزینه های 
روزانه مســاجد، ترویــج علوم قرآنی 
و معارف اســلامی، تأمیــن نیازهای 
اســتادان حــوزه علمیــه، برگزاری 

مجالــس مذهبی و دعا ایجاد شــده 
اســت. در اداره اجرایی شهر بسطام 
نیز 3 مورد وقف بــا نیت هایی مانند 
هزینه های جاری مســاجد، خیرات و 
مبرات و هزینــه تعمیرات خانه عالم 

ایجاد شده است.
نیز  همچنین در شهرستان میامی 
2 مورد وقف جدید با نیت تعزیه داری 
و اطعام در روز تاســوعا ایجاد شــده 
شــاهرود،  اجرایی  ادارات  اســت.در 
گرمســار و ســمنان نیز هرکدام یک 
مورد وقف جدید ایجاد شــده اســت 
که اهــم نیات این موقوفات شــامل: 
اشــتغال زایی و کارآفرینی، تهیه دارو 
و جهیزیــه نیازمنــدان، امور قرآنی و 

خیرات و مبرات می شوند.

در یک سال اخیر به پیشنهاد 
خصوص  در  كتابــی  شــما 
ظرفیت هــا و موقعیت هــای 
مناسب ســرمایه گذاری چاپ 
شد كه در میان مدیران اوقاف 
سایر استان ها كم نظیر بود، در 

این خصوص توضیح دهید.
با توجه به ظرفیت ها و موقعیت های 
مناســب ســرمایه گذاری كه در این 
اســتان وجود داشت، تصمیم گرفتیم 
ایــن اطلاعات را در قالب یک کتابچه 
به رشته تحریر درآوریم، تا متقاضیان 
و علاقه مندان با در دســت داشــتن 
این اطلاعات بتوانند از آن اســتفاده 
كنند. موقوفات بســیار زیادی در این 
استان وجود دارند كه از موقعیت های 
برای سرمایه گذاری  مناســبی  بسیار 
برخوردارنــد و بایــد از این شــرایط 
استفاده بهینه شود. از آنجا كه برخی 
از موقوفــات موجــب از بیــن رفتن 
فرصت ها برای بهره بــرداری و انتفاع 
برخی  از  می شــود، آگاهی داشــتن 
موضوعات كــه در این كتاب به چاپ 
رسیده است، بهره وری سرمایه گذاری 
در حوزه موقوفات موجود در اســتان 
سمنان را افزایش داده تا موقوفات از 
شرایط انتفاع و بهره وری خارج نشوند.

موقوفه امامزاده 
علی اکبر 
در آرادان 
و موقوفه 

انوشیروان میرزا 
دو روستای 

6 دانگ وقف 
هستند که 
مهم ترین 
موقوفات 
استان به 

حساب می آیند. 
همچنین از 
نظر ارزش 

ریالی رقبات 
بر اساس 

قیمت های 
منطقه ای، 
بالاترین 

قیمت های 
مربوط به 

موقوفات، در 
شهرستان های 

سمنان و 
شاهرود است. 

کاروانسرای 
لاسجرد و 

کاروانسرای 
میامی به 

دلیل موقعیت 
جاده ای و 

قدمت تاریخی 
اهمیت بالایی 

دارند
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و  اقدامـــات  مهم تریــــن 
دوره  در  استان  دستاوردهای 
ریاست دکتر خاموشی در این 

استان چه بوده است؟ 
در زمان ریاســت حجت الاســلام 
والمســلمین خاموشی علاوه بر انجام 
وظایف و تکالیف اداری مثل گذشته، 
دو موضوع قوی و پررنگ در دســتور 
کار قرار گرفته اســت كه می توان به 
فعالیت هــای اقتصــادی در موقوفات 
و ســرمایه گذاری  احیا، عمران  برای 
در ســال جهش تولید اشاره كرد كه 
آثار و برکات بســیار ارزشمندی برای 
موقوفــات در آینده خواهد داشــت. 
همچنین فعالیت اجتماعی از انتصاب 
امیــن موقوفــات گرفته تا شــورای 
خیریــن و مراکز افق در بقاع متبرکه 
که به سمت خدمات اجتماعی حرکت 
کــرده و الحمــدلله خدمــات خوبی 

خواهند داشت.

اخیراً  كه  اقداماتــی  از  یكی 
اوقاف  مدیــران  توجه  مورد 
به  توجه  اســت،  گرفته  قرار 
در  دانش بنیان  هاســت  حوزه 
این خصوص در حوزه مدیریت 
انجام گرفته  اتفاقاتی  شما چه 

است؟
از  اســتفاده  در  بــالا  بهــره وری 
فناوری های روز جهان و موقعیت برتر 
كشــورمان در این زمینه، به شــدت 
مورد توجه مدیران ارشــد قرار گرفته 
است، به همین دلیل این مدیریت نیز 
در این جهت گام های خوبی برداشته 

است .
اســتان  اقدامات  مهم ترین  درباره 
می توان از ورود به بخش کشــاورزی 
و دامپروری نام برد. شناسایی رقبات 
مستعد کشــاورزی و دامپروری جزو 
اولویت های ســازمان بوده است، چرا 
که ظرفیت موقوفات و رقبات اســتان 
در این حوزه بالاست و استان سمنان 
نقش مؤثــری در تولیــد محصولات 

کشــاورزی، گوشــت قرمز و ... دارد. 
دعوت از دانش بنیان ها، اعطای مجوز 
گلخانه پرورش قارچ و بررســی طرح 
کشت گلخانه ای خیار درختی، برخی 
از این پروژه ها هســتند و ان شــاءالله 
آینده خبرهای خوشــی خواهیم  در 

داشت.

در  استان  اقدامات  مهم ترین 
حوزه بهره گیری از ظرفیت های 
خیریــه و مــــشارکت های 
مؤسســات و مردم در ارتقاء 
بهــره وری موقوفات  و احیای 

رقبات چه بوده است؟
به جهت اســتفاده از ظرفیت مردم، 
در عمــده پروژه های ســازمان اوقاف و 
امور خیریه، نسبت به جذب و مشارکت 
سرمایه گذاران مختلف از طریق فراخوان 
اقدام می شود؛ تا ضمن ایجاد اشتغال، از 
ظرفیت و تجربه اشخاص در امر احیای 
به طوری كه  كنیم.  اســتفاده  موقوفات 
در حال حاضــر در حوزه اجتماعی نیز 

جهت استفاده 
از ظرفیت 

مردم، در عمده 
پروژه های 

سازمان اوقاف 
و امور خیریه، 

نسبت به جذب 
و مشارکت 

سرمایه گذاران 
مختلف از 

طریق فراخوان 
اقدام می شود؛ 
تا ضمن ایجاد 

اشتغال، از 
ظرفیت و تجربه 
اشخاص در امر 
احیای موقوفات 

استفاده کنیم

آستان مقدس امامزاده یحیی)ع( سمنان
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  سمنان

به خوبی از ظرفیت مردم در هیئت امنای 
بقاع متبرکه و امین موقوفات و شورای 
امور خیریه اســتفاده کردیم. همچنین 
تهیه بسته های معیشتی در ایام کرونا به 
تعداد 20 هزار بسته به ارزش بالغ بر 30 
میلیارد ریال نمونــه ای از این همراهی 

است.
همچنین یکــی از اقدامــات خوب 
اســتان، تهیه دفترچه ســرمایه گذاری 
موقوفات بوده که در این بخش با توجه 
به ظرفیت های موجود و سلایق بازار در 
هر بخش گزینه هایی برای جذب بخش 
خصوصی دیده شــده اســت و تعریف 
20 پروژه جهت ســال 99 که به صورت 
مشــارکتی در حال واگذاری اســت و 
بعضی در حال  عملیات ساختمانی است.

با توجه به نام گذاری امسال از 
سوی مقام معظم رهبری به نام 
ســال جهش تولید مهم ترین 
برنامه هــای پیش روی اوقاف 

استان چیست؟
بر اساس سیاست های جدید دکتر 
خاموشــی، ریاســت محترم سازمان، 
و اولویت امور اقتصــادی و اجتماعی 
در ســازمان، در کنــار دیگر وظایف 
فرهنگی، قرآنــی و انجام امور اوقافی، 
ایــن اداره کل در مرحلــه نخســت، 
موقوفاتی را که قابلیت سرمایه گذاری 
دارند، شناســایی کرد و این موقوفات 
در قالب یــک دفترچــه  معرفی و با 
اطلاع رسانی و جذب سرمایه گذار، در 
کمیسیون سرمایه گذاری استان مطرح 
شــد. در مرحله بعد به سازمان ارسال 
شــد که الحمدلله تعدادی تاکنون به 
نتیجه رسیده است و واگذاری صورت 
گرفته اســت.  تعدادی نیــز در حال 
بررسی شرایط سرمایه گذاری هستند.

در حوزه اجتماعی هم با سوق دادن 
موقوفات و بقاع متبرکه به ســمت حل 
مشــکلات اجتماعــی مــردم اقدامات 
خوبی انجام شده اســت. همچنین در 
مراکز افق بقاع متبرکــه هم در حوزه 
خیریه و مســاعدت به حل مشــکلات 

اجتماعی مردم اقدامــات خوبی انجام 
شــده که تهیه 20 هزار بسته معیشتی 

در ایام کرونایی از اهم آن هاست.
در بخــش اوقافــی هــم در حوزه 
حقوقی، ثبتی و به روزرســانی اجارات 
برنامه ریزی شــده، نسبت به سنوات 
گذشته رشــد بسیار خوبی داشته ایم. 
از طرفــی ایــن اداره کل، تمام توان 
و ظرفیــت خــود را بــرای  تحقــق 
ایــن مــوارد، در کنار ســایر وظایف 
محولــه، به کار گرفته و جــا دارد از 
به ســرمایه گذاری در  علاقه منــدان 
موقوفات دعوت بــه عمل آوریم تا با 
مراجعه و یا تماس با معاونت بهره وری 
اداره کل از شــرایط سرمایه گذاری در 
موقوفــات با خبر شــوند و موقوفات 
مســتعد ســرمایه گذاری اســتان به 
آن ها معرفی شــود. یکی از افتخارات 
استان ســمنان خادمی زائران آقا علی 
بن موسی الرضا)ع( در بقاع متبرکه واقع 
در مسیر »میقات الرضا)ع(« است و در 
این مسیر، هیئت امنای بقاع متبرکه با 
تمام ظرفیت و بر اساس برنامه ریزی، 

تلاش دارند خدمات فرهنگی و رفاهی 
مناسبی به زائران ارائه كنند.

ارتقاء  بــرای  صحبتی  اگــر 
امور  زمینه  در  سرمایه گذاری 
اوقافــی اســتان دارید بیان 

كنید.
برای رونق و سهولت سرمایه گذاری 
برنامه هایی  ســمنان،  موقوفــات  در 
داریم، لذا متقاضیان ســرمایه گذاری 
در موقوفــات اســتان، پــس از ارائه 
درخواســت خود و طــی فرایندهای 
لازم می توانند عملیات سرمایه گذاری 
در موقوفــه مورد نظر خــود را آغاز 
کننــد. در خاتمه باید بگویم رشــد 
و توســعه و ارتقاء بهره وری و انتفاع 
جملــه  از  موقوفــات  موقعیــت  از 
ثمــرات ســرمایه گذاری در موقوفات 
هم اكنون  به طوری كه  اســت.  استان 
ســمنان پروژه های بسیاری در حوزه 
ســرمایه گذاری موقوفــات، در حال 
اجــرا دارد كه  تعــدادی در مرحله 

بهره برداری قرار دارند.

برای رونق 
و سهولت 

سرمایه گذاری 
در موقوفات 

سمنان، 
برنامه هایی 
داریم، لذا 
متقاضیان 

سرمایه گذاری در 
موقوفات استان، 

پس از ارائه 
درخواست خود و 
طی فرایندهای 
لازم می توانند 

عملیات 
سرمایه گذاری 

در موقوفه مورد 
نظر خود را آغاز 

کنند

اداره کل اوقاف و امور خیریه استان سمنان 
در دو ســال اخیر با نگاهــی ویژه به جذب 
مشــارکتهای مردمی، اقدامات مؤثری انجام 

داده است که بدین شرح است:
 کار مطالعاتی و بررسی حدود 20 موقوفه 

در بخش های مختلف.
 فراخوان، گرفتن مجوزهای واگذاری و  15 

مورد انعقاد قرارداد.
 ایجاد 14 مورد وقف جدید به ارزش ریالی 

بالغ  بر 44 میلیارد ریال در سطح استان.
 چــاپ كتابی در خصــوص ظرفیت ها و 

موقعیت های مناسب سرمایه گذاری.
 ورود به بخش کشاورزی و دامپروری.

 شناســایی رقبات مستعد کشــاورزی و 
دامپروری در استان. 

 دعوت از دانش بنیان ها.
 اعطای مجوز گلخانه پرورش قارچ.

 بررســی طرح کشــت گلخانــه ای خیار 
درختی.

 تهیه بسته های معیشتی در ایام کرونا به 
تعداد 20 هزار بســته بــه ارزش بالغ بر 30 

میلیارد ریال.
 استفاده از ظرفیت مردم در هیئت امنای 
بقاع متبرکه و امین موقوفات و شورای امور 

خیریه .
 جذب و مشارکت سرمایه گذاران مختلف 

از طریق فراخوان.
 تهیه دفترچه سرمایه گذاری موقوفات.

 تعریــف 20 پروژه جهت ســال 99 که 
به صورت مشارکتی در حال واگذاری است.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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حجت الاسلام سید نورالله جنتي پور 
با اشاره به آمار موقوفات و بقاع متبركه 
اســتان، افــزود: اســتان كهگیلویه و 
بویراحمــد داراي 26 موقوفه و تعداد 

225 بقعه متبركه است. 
وي بــا تبیین وضعیــت موقوفات 
میــزان  و  بویراحمــد  و  كهگیلویــه 
درآمدزایي آن ها، تصریح كرد: موقوفات 
عمده اســتان شــامل رقبات موقوفه 
مرحوم محمدحســین خان طاهري، 
در مركز تجاري شهر یاسوج واقع شده 
است. الحمدلله این موقوفه، با اهتمام 
مجدانه و تلاش هاي صورت گرفته در 
مرحله احیا است و با احیای آن تحول 
شگرفي در سطح استان ایجاد خواهد 

شد كه منجر به ارتقاء این دیار، حركت 
به ســوي توسعه پایدار به ویژه توسعه 
گردشــگري مذهبي و رساندن آن به 
رتبه استان هاي توسعه یافته مي شود. 

وي با برشمردن تعداد رقبات استان، 
احیــاي آن ها،  و  میــزان درآمدزایي 
گفت: در استان كهگیلویه و بویراحمد 
تعداد 1713رقبه وجود دارد، اما تنها 
278رقبه داراي درآمد است. بنابراین 
باید توجه بیشتر و تقویت فرهنگ وقف 
در بین مردم صــورت گیرد. البته در 
احیای رقبات تمركز این اداره بر امور 
توسعه اي بر مدار اشتغال، درآمدزایي و 
توجه به محوریت جهش تولید است. 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان 
كهكیلویــه و بویراحمــد با تشــریح 
تنوع نیات و دلیــل اهمیت مهم ترین 
اســتان  در  اســتان، گفت:  موقوفات 
كهگیلویــه و بویراحمد شــاهد تنوع 
موقوفات بین ســه مقوله مهم خیرات 
و مبرات، توســعه امور بقاع متبركه و 
توسعه و پیشرفت امور مساجد هستیم. 
همان گونه كه اشاره شد موقوفه مرحوم 
طاهري مهم ترین موقوفه است و علت 
اهمیت آن، واقع شدن در مركز استان 

كهگیلویه و بویراحمد است. 
این مقام اســتاني ادامــه داد: بقعه 
امامــزاده بي بي حكیمه)س(  متبركه 
اســتان  متبركه  بقعه  شــاخص ترین 

كهگیلویه و بویراحمد است. 
مدیركل اوقاف و امور خیریه استان 
كهگیلویــه و بویراحمد با برشــمردن 
علل شاخص بودن بقعه منوره حضرت 
بي بــي حكیمــه بنــت امام موســي 
كاظم)ع(، تصریح كرد: حضرت بي بي 
حكیمــه خاتون)س( قطــع به یقین 
فرزند بلافصل امام موســي كاظم)ع(، 
امام هفتم شــیعیان و داراي كرامات 

متعدد است. 
وي ادامه داد: بر همین اساس، این 
مكان مذهبي نه تنها در ســطح ملي، 
بلكه زائراني در سطح بین المللي دارد. 
زائراني كه از كشورهاي عراق، عربستان 
سعودي، كویت، عمان، بحرین و سایر 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان کهگیلویه و بویراحمد خبر داد 

راه اندازي مراکز افق در آستان 
مقدس امامزادگان شاخص 

استان
توسعه کشت و زرع با بهره گیري از اصول دانش بنیان در مزرعه 

55هکتاري »شاه مختار«
مدیركل اوقاف و امور خیریه استان كهگیلویه و بویراحمد 

با برشمردن مهم ترین اقدامات و دستاوردهاي این اداره 
كل در سال جاري، گفت: ایجاد 12 مركز افق در بقاع 

متبركه استان و توجه به تولید، اشتغال و كارآفریني از 
مهم ترین دستاوردهاي این اداره کل در سال جاري است. 
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  كهگیلویه و بویراحمد

كشورهاي عربي و حاشیه خلیج فارس 
به زیارت مشــرف مي شــوند كه آثار 
متعدد فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و 
سیاسی رهاورد این گردشگري مذهبي 
اســت . مرقد مطهر امامزاده حضرت 
بي بي حكیمه)س( یكي از زیارتگاه هاي 
معروف جنوب كشور واقع در دهستاني 
مزین به همین نام از توابع شهرستان 
گچســاران در اســتان كهگیلویــه و 
بویراحمد اســت. این بقعه منوره، در 
دامان زردكوه و تنگه بزرگ و طولاني 
در فاصله 80 كیلومتري جنوب غربي 
دوگنبدان )مركز شهرستان گچساران( 

قرار دارد. 
مدیركل اوقاف و امور خیریه استان 
كهگیلویه و بویراحمد افزود: آســتانه 
نوراني ایــن امامــزاده واجب التكریم، 
كانون معرفــت زائراني اســت كه از 
سرتاســر كشــور، به ویژه استان هاي 
هم جوار و كشــورهاي حــوزه خلیج 
فارس و شیعه نشــین از جمله كویت، 
قطر، بحرین، امارات و دیگر كشورهاي 
عربي از قبیل لبنان، عراق، ســوریه و 
عربســتان، اســت. زائران از سده های 

پیشــین تا كنون با رایحه دوســتي 
اهل بیت)ع( و با توشــه اي از معرفت، 
به زیارت و ســیاحت این معصوم زاده 

مي آیند. 
در بخش  حجت الاســلام جنتــي 
پیرامون  ایــن گفت وگــو،  از  دیگري 
مهم ترین اقدامات و دستاوردهاي اداره 
كل اوقاف و امور خیریه استان در دوره 
خاموشي  دكتر  حجت الاسلام  ریاست 
ســخن گفت و افزود: سیاست كنوني 
سوق دادن موقوفات در راستاي تولید، 
ایجاد اشتغال و ارتقاء بهره وري است. 

وي به مهم ترین دســتاوردهاي این 
دوره، یعني تأسیس و راه اندازی مراكز 
افق در آســتان مقــدس امامزادگان 
اشاره كرد و ادامه داد: توجه به تناسب 
موقوفه با جغرافیاي اقتصادي اجتماعي 
منطقه از دیگر دستاوردهاي پراهمیت 

است. 
مدیركل اوقاف و امور خیریه استان 
كهگیلویــه و بویراحمد بــه تعامل با 
استان، جهت  فرهنگي  دســتگاه هاي 
اســتفاده دوســویه از ظرفیت هــاي 
مشــترك به عنــوان یكــي دیگــر از 

سازمان  جدید  مدیریت  دستاوردهاي 
اوقاف اشاره كرد و افزود: عدم واگذاري 
موقوفــات بلامعــارض به اشــخاص 
حقیقي و حقوقی، بــا توجه به اعتقاد 
راســخ رئیس ســازمان مبني براینكه 
تمامي درآمد حاصلــه موقوفات، باید 
عاید موقوفه شــود و در جهت اجراي 
منویات واقف به مصرف برسد، برای ما 

بسیار اهمیت دارد.
حجت الاســلام جنتــي توجه ویژه 
بــه آموزه هاي علمــي، تكنولوژیك و 
امــور دانش بنیان در جهت توســعه 
بهــره وري اداره كل اوقاف وامورخیریه 
اســتان را لازم و ضروري دانســت و 
با اشــاره به مهم تریــن اقدامات اداره 
در این زمینــه، ادامــه داد: برگزاري 
نشست هاي تخصصي با بنیاد نخبگان 
و دانشــگاه یاســوج و مطــرح کردن 
برنامه هاي دانش بنیــان این اداره كل 
مطابق نیازهاي روز اســتان، حمایت 
از دانشــجویان مســتعد و مستمند، 
ایجاد كرسي هاي هم اندیشي در جهت 
موقوفات مرتبط با مسائل دانش بنیان 
از سوی اســتادان محترم دانشگاه ها و 

امامزاده بی بی حکیمه)سلام الله علیها(
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بنیاد ملي نخبگان و نشست با مدیران 
اســتان در راستاي  حوزه هاي علمیه 
ایجاد وقف هاي مرتبط با حوزه ها جهت 
حمایت از طلاب ازجمله این اقدامات 

است. 
 مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان 
با اشــاره به دستاوردهاي دانش بنیان، 
گفت: توسعه كشت و زرع با بهره گیري 
از اصــول علمــي و دانش بنیان برای 
افزایش بهره وري در مزرعه 55هكتاري 
له سیسه شــاه مختار)ع( رشد و تولید 
با آفات  محصولات زراعــي، مبــارزه 
نباتي و گیاهي با مشورت كارشناسان 
و  اســتان  حوزه جهــاد كشــاورزي 
اســتادان دانشكده كشاورزي یاسوج و 
بهره گیري از شــركت هاي دانش بنیان 
در احداث نیروگاه هــاي تولید برق با 
پنل هاي خورشیدي كه در دست اقدام 
اســت از جمله اقدامات علمي بر پایه 

دانش بنیان است. 
حجت الاسلام جنتي به نشست هاي 
مختلف بــا صنوف مردم، نشســت با 
صاحبان مشــاغل و صحبــت كردن 
پیرامون وقف هاي مشاركتي مرتبط با 
نیازهاي روز جامعه، به عنوان مهم ترین 
اقدامات اداره كل اوقاف و امور خیریه 
استان كهگیلویه و بویراحمد در حوزه 
بهره گیــري از ظرفیت هــای مردمي، 
خیرین و مشــاركت هاي مؤسســات 
نیكونهــاد و خیریه یاد كــرد و افزود: 
از ظرفیــت مردمــي و  بهره گیــري 
مدیریت صحیح باعث تقویت و ترویج 

فرهنگ وقف در جامعه خواهد شد. 
ایــن مســئول اســتاني در بخش 
دیگــري از گفت وگویش به مهم ترین 
اقدامات اســتان در ارتقــاء بهره وری 
موقوفــات و احیــای رقبــات اعم از 
منفعتي یا غیرمنفعتي پرداخت و ادامه 
داد: احیاي موقوفه شــش هكتاري در 
مركز شهر یاسوج و طراحي و ساخت 
مجتمع تجاري رفاهي در آن و طراحي 
و ســاخت 20 باب مغــازه با طرح دو 
طبقــه در ضلع جنــوب غربي میدان 
هفت تیر یاسوج از اقدامات پر اهمیت 

در احیاي رقبات تجاري است. گفتني 
است كه این طرح ها هم منجر به ارتقاء 
درآمد موقوفه و هم باعث اشتغال زایي 
جوانان شده است. از دیگر نتایج مثبت 
آن، كمك به زیبایي و توجه به مبلمان 
شهري یاســوج و تلاش براي كاهش 
آســیب هاي اجتماعي نظیــر اعتیاد، 

بیكاري، طلاق و... است. 
حجت الاســلام جنتي در ادامه به 
تبیین شعار ســال پرداخت و گفت: 
پیگیري احیاي ســایر موقوفات مركز 
شهر یاســوج از قبیل ملك متصرفي 
توســط اورژانس اجتماعي بهزیستي، 
پیگیــري و احقاق حقــوق موقوفه از 
اداره كل ورزش و جوانــان اســتان، 
ایجاد پنل هاي خورشــیدي در جوار 

در  دامــداري  ایجاد  پیگیــري  بقاع، 
زمین موقوفه امامزاده شاه مختار )ع(، 
توسعه كشــاورزي در املاك موقوفي 
برنامه هاي  مهم ترین  از  »له سیســه« 

پیش روي اوقاف استان است. 
ایــن گفت وگو،  پایان  ایشــان در 
بــا قدرداني از خدام آســتان مقدس 
این  را خــادم  امامــزادگان)ع( خود 
اماكــن مذهبــي برشــمرد و افزود: 
امیدوارم در سازمان اوقاف كه نهادي 
فرهنگــي، دیني و تخصصي اســت، 
نیروهایــي كه مســئولیت بــه آن ها 
سپرده مي شــود متخصص، متعهد و 
داراي ســوابق كاري مرتبط باشند تا 
این نهاد فرهنگي كه مورد وثوق مردم 

است دچار آسیب نشود. 

اداره کل اوقــاف و امور خیریه اســتان 
کهگیلویه و بویراحمد در دو سال اخیر با 
نگرشی اقتصادی و مشارکتی فعالیت هایی 

را به این شرح انجام داده است:
 تأســیس و راه اندازی مراکــز افق در 

آستان مقدس امامزادگان.
 توجه به تناســب موقوفه با جغرافیای 

اقتصادی اجتماعی منطقه.
 تعامل با دستگاه های فرهنگی استان، 
جهت اســتفاده دوســویه از ظرفیت های 

مشترک.
 برگــزاری نشســت های تخصصــی با 
بنیاد نخبگان و دانشــگاه یاسوج و مطرح 
کردن برنامه های دانش بنیان این اداره کل 

مطابق نیازهای روز استان.
 حمایــت از دانشــجویان مســتعد و 

مستمند.
 ایجاد کرسی های هم اندیشی در جهت 
موقوفــات مرتبط با مســائل دانش بنیان 
توســط استادان دانشــگاه ها و بنیاد ملی 

نخبگان.
 نشســت با مدیــران حوزه های علمیه 

استان در راستای ایجاد وقف های مرتبط 
با حوزه ها جهت حمایت از طلاب.

 توســعه کشــت و زرع بــا بهره گیری 
از اصــول علمــی و دانش بنیــان جهت 
افزایش بهــره وری در مزرعه 55هکتاری 

»له سیسه« شاه مختار)ع(.
 تولید محصولات زراعی، مبارزه با آفات 
نباتی و گیاهی با مشــورت کارشناســان 
حوزه جهاد کشــاورزی استان و استادان 

دانشکده کشاورزی یاسوج.
  بهره گیری از شرکت های دانش بنیان 
در احــداث نیروگاه هــای تولیــد برق با 

پنل های خورشیدی.
 نشســت های مختلف با صنوف مردم، 
نشســت با صاحبان مشــاغل و صحبت 
کردن پیرامون وقف های مشارکتی مرتبط 

با نیازهای روز جامعه.
 احیای موقوفه شش هکتاری در مرکز 
شهر یاســوج و طراحی و ساخت مجتمع 
تجاری رفاهی در آن و طراحی و ســاخت 
20 باب مغــازه با طرح دو طبقه در ضلع 

جنوب غربی میدان هفت تیر یاسوج.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده
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  گلستان

پیش از هر سؤالی شاید خیلي ها 
دلشان بخواهد بدانند تاریخچه 
وقف از چه زماني در كشورمان 
بوده است، لطفاً در این خصوص 

بفرمایید. 
وقف در تمدن ســازي اســلامي تأثیر 
انكارناپذیري دارد و حتي مستشــرقان و 
مورخــان هم به آن تأکید داشــته اند. در 
کتاب های تاریخــي و مخصوصاً در دوره 
اسلامي كه عصر شكوفایي وقف بوده، وقف 
به عنــوان یك هنجار مثبت در بین مردم 

ایران پذیرفته شده است. 

البته شاید مصداق و نیت وقف متفاوت 
بوده باشد، یك روز نیاز مذهبي، یك روز 
نیاز اجتماعي و دیگــر كاركردهاي مورد 
نیاز جامعه ســبب وقف مي شــده است. 
برای مثال در مناطق كویري آب رســاني 
و سقایت موضوعیت داشته و آب انبارها، 
قنات ها و چاه هایي را براي استفاده مردم 
وقف مي كردنــد و در دوره هاي مختلف 

نیازها متفاوت بوده است. 

بفرمایید استان گلستان داراي 
چنــد موقوفه، رقبــه و بقعه 

میزان  ضمن  در  است.  متبركه 
میزان  چه  به  آن ها  درآمدهاي 

است؟
استان گلســتان داراي 5200 موقوفه 
و 43700 رقبــه متصرفــي و 123 بقعه 
متبركه در ســطح استان است، در ضمن 

تعداد رقبات استان 43700 مورد است. 
در مورد میــزان درآمدهاي موقوفات 
نیز باید بگویم در ســال 97، 77میلیون 
و 463هزار ریال درآمد داشــتیم كه این 
میزان در سال گذشته به مقدار 91میلیون 

و 820هزار ریال افزایش پیدا كرد. 
همچنین میزان درآمد بقاع استان در 
ســال 97، 68میلیون و740 ریال بود كه 
این میزان در ســال 98 به 81میلیون و 
464ریال رســید كه در همه این موارد از 

افزایش 18 درصدي برخوردار شده ایم. 

لطفاً درباره تعداد رقبات و میزان 
درآمدشــان، همچنین احیاي 
رقبات و تنوع نیات و مهم ترین 
بقعه  شاخص ترین  و  موقوفات 
اســتان و دلیــل اهمیت آن 

بگویید. 
تعداد رقبات استان 43700 مورد است. 
میزان احیاي رقبات در این دو سال نسبت 
به ســال هاي قبل افزایش داشته و درآمد 
موقوفات زیادلو و میرفندرسكي)چاله باغ( 

با افزایش روبه رو بوده است. 
بیــش از 90 درصد نیات در اســتان 
گلستان در حوزه مذهبي است. مهم ترین 
نیــات مربــوط بــه شــهادت و ولادت 
حضرت سیدالشهدا)ع( و ائمه معصومین 
علیهم الســلام اســت. از جمله موقوفات 
شــاخص اســتان مي توان بــه موقوفه 
میرســعداله ایلخاني شهرستان آزادشهر 
اشــاره كرد كه با مســاحت 364 هكتار، 
با نیــت حوزه علمیه اســت. موقوفه 20 
هكتاري عبدالله عباســیان شاهرود، باغ 
مركبات فوجرد براي ایتام و عزاداري امام 
حسین)ع(، موقوفه تجاري اسدالله اكبري 
چاله باغ گــرگان كه بزرگ ترین مجتمع 
تجاري در شــمال كشوراست، موقوفات 
قلعه حسن، موقوفات كردكوي هم از دیگر 

موقوفات استان است. 
شــاخص ترین  و  مهم ترین  همچنین 

مدیرکل اوقاف و امور خیریه گلستان: 

مخالفت با رضاشاه عامل رونق 
امور وقفي استان در پیش از 

انقلاب بود
یكي از مهم ترین اهداف وقف، كمك به محرومان و انجام امور خیریه است، باوجوداینکه استان 

گلستان از دیرباز در این زمینه پیشقدم بوده است اما با پیروزي انقلاب این مهم رنگ و بویي جدید به 
خود گرفت كه در این میان مي توان به موقوفات قابل توجه در شهر گرگان اشاره كرد. 

با توجه به اقدامات خوبي كه در زمان مدیریت مدیركل فعلي اوقاف و امور خیریه گلستان انجام 
گرفت، پاي صحبت هاي حجت الاسلام روح الله سلیماني فرد نشستیم که مشروح آن را در ادامه همین 

مطلب می خوانید.
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امامزادگان اســتان عبارتنــد از: امامزاده 
عبدالله )علیه الســلام( شهرستان گرگان، 
امامزاده یحیي بن زید علیه السلام شهرستان 
گنبد كاووس و امامزادگان محمدبن زید و 
محمدبن جعفر صادق علیهم السلام كه به 
علت فضاي امامزاده، اقبال مردمي، داشتن 

كرامات و... شاخص هستند. 

در میان شهرهاي استان گرگان 
موقوفه هاي بسیاري وجود دارد. 

دلیل آن چیست؟
در شــهر گرگان در دوره رضاخان كه 
كشف حجاب و مقابله با عزاداري مطرح 
شد یك نهضت مثبت آغاز شد كه در آن 
مخالفان نظام استبداد رضاخاني و علماي 
اســترآباد و گرگان، مردم را به توســعه 
موقوفات دعوت كردند. در آن زمان علاوه 
بر وقف تكایا، حــوزه علمیه، بازار و غیره 
خانه هاي زیادي در محلات مختلف وقف 

شد. 

بنابرایــن به دلیــل مقابله با 
حكومــت رضاخانــي، تعداد 
موقوفات در گرگان گســترش 
پیدا كرد اما اكثر این موقوفات 
شش دانگ نیســت و مشاعي 

است. 
به عنوان مثال در سایت اداري مسكن 
مهر ســعدآباد و یا در افسران، كمربندي، 
و غیره موقوفه مشــاعي داریم اما موقوفه 

شش دانگي در گرگان كم است. 

در  وقف  كاركردهاي  مهم ترین 
استان گلستان چیست؟

ما باید به وقف به چشــم فرصت نگاه 
كنیــم. وقــف مي توانــد در حوزه هاي 
مختلف ماننــد اقتصاد مقاومتي، فرهنگ 
و علوم دانش بنیان نقش اثرگذاري داشته 
باشــد و چون مقوله وقف، مردمي است 
مي توانــد موج مثبتي ایجــاد كند تا در 
تصمیم گیري ها و تصمیم ســازي ها مورد 
توجه باشد. ساختارشكني مثبتي باید در 
نیات واقفان صورت بگیــرد و واقفان در 
حوزه هاي مختلف اجتماعي و دانش بنیان 
وارد شــوند. اوقاف گلستان علاوه بر ورود 
به بخش هاي مختلف، در زمینه حمایت 

از طرح مســكن اقدام ملي هم وارد شده 
اســت. در این طرح كه ســهمیه استان 
چهار هزار مســكن است به دلیل کمبود 
زمین در شمال كشور، موقوفات مي تواند 
اثربخش باشــد. اگر در این طرح به سراغ 
زمین هایي خارج از شهرها و در محدوده 
زمین هاي كشاورزي برویم، امنیت غذایي 
كشــور به خطر مي افتد و با توجه به این 
معذوریت ها نمي توان دوباره مانند مسكن 
مهر در خارج از محدوده شــهرها طرح را 
اجرا كرد بنابراین اوقاف در این قســمت 
وارد شــد و در شــوراي مســكن استان 
اعلام كردیــم كه زمین هاي موقوفه خود 
را در اختیار این طــرح قرار خواهیم داد. 
ما شرایط را تســهیل كردیم و مسئولان 
وزارت مسكن و شهرسازي هم باید ضوابط 
و دســتورالعمل ها را با وقف سازگار كنند 
تا آن انبوه سازي ها در پلاك هاي موقوفه 

انجام شود. 
حل آســیب هاي اجتماعي، توســعه 
فعالیت هاي قرآني، ترویج فضائل اخلاقي، 
اسلامي و انســاني همه این ها مي توانند 
از دریچه وقف محقق شــود و با توجه به 
اینكه نگاه مدیریت جدید سازمان اوقاف، 
توسعه فعالیت هاي اجتماعي در سازمان 
اوقاف است اقدامات مؤثری در این قسمت 
صورت گرفتــه. ما در موقوفات مذهبي و 
عزاداري به كفایت نسبي رسیدیم و امروز 
باید نیازهاي جدیــدي را دنبال كنیم و 
باید رشد متوازن داشته باشیم یعني اگر 
در شرایط تحریم اقتصادي همان طور كه 
معیشت مردم مهم است به همان میزان، 
دین، خانواده، فرهنگ و ســبك زندگي 

آن ها هم مهم است. 
همان طور كه مــا به دنبال تصمیمات 
در حوزه عمراني و اقتصادي هستیم نباید 
از حوزه فرهنگ و دین هم غافل شــویم. 
وظیفه هر مدیري این است كه این گونه 
بیندیشــد و توســعه متوازن را در تمام 
ســطوح مد نظر قرار دهد. افتخاري است 
كه دارالمؤمنین موقوفات زیادي دارد و ما 
تلاش مي كنیم كه به مسئولیت خود در 
اداره ایــن موقوفات و اجراي امینانه نیات 

واقفان عمل كنیم. 
مهم تریـــــن اقدامـــات و 
گلستان  استان  دستاوردهاي 

حجت الاسلام  ریاست  دوره  در 
والمسلمین دكتر خاموشي چه 

بوده است؟
به مــوارد مهمي همچــون تأکید بر 
لزوم احیــاي موقوفــات و تعیین امین 
موقوفــات در جهت واگذاري موقوفات به 
صورت مردمــي، تأکید بر اهمیت تحول 
ســاختاري در ســازمان اوقاف به  دور از 
هرگونه تصدي گــري، پرداختن مدیریت 
اوقــاف به راهبــري، سیاســت گذاري و 
نظــارت، همــكاري و حمایت ســازمان 
با شركت هاي دانش بنیان، تقویت  اوقاف 
تولید ملي و كاســتن از واردات كشور با 
هدف اشتغال زایي، تقویت زیرساخت هاي 
كشاورزي، كشت گیاهان دارویي و استقرار 
دام سبك و ســنگین، فعالیت در حوزه 
انرژي خورشیدي با رویكرد درآمد پایدار 
در بقاع و موقوفات مي توان در این دوران 

اشاره كرد. 

حوزه  اهمیــت  به  توجــه  با 
اقدامات  مهم ترین  دانش بنیان 
اســتان در این رابطه چه بوده 

است؟
بهره بــردن از انرژي خورشــیدي در 
بقاع ملاعلي عطا دانشمند و آغاز عملیات 
15 نیروگاه خورشــیدي دیگر در سطح 
بقــاع متبركه اســتان، كشــت گیاهان 
دارویي )سیاه دانه( در بقاع متبركه سطح 
اســتان با گرفتن الگوي كشت و افزایش 
میزان درآمد، طرح استویا و كیتوسان در 
كمیته فني استان و ارســال به سازمان 
جهت تصویــب و اجرایي شــدن پروژه، 
انعقاد تفاهم نامه همكاري با پارك علم و 
فناوري، بررسي امكان كشت در زمین هاي 
شوره زار شمال اســتان)آق قلا( و احداث 
گلخانه، تجاری ســازی فرآورده هاي لبني 
شیر و دوغ شــتر و آب پنیر، كشت گل 
آفتابگردان و زعفران، تولید و تجاري سازي 
ژل و كرم هاي طبیعي از عسل، موم، ژل 
رویال و زهر زنبور عسل از جمله مهم ترین 
كارهایي است كه در حوزه دانش بنیان  در 

سطح استان انجام شده است. 
مهم ترین اقدامات اســتان در 
حوزه بهره گیري از ظرفیت هاي 

وقف مي تواند 
در حوزه هاي 

مختلف 
مانند اقتصاد 

مقاومتي، 
فرهنگ و علوم 

دانش بنیان 
نقش اثرگذاري 

داشته باشد و 
چون مقوله 

وقف، مردمي 
است مي تواند 

موج مثبتي 
ایجاد کند تا در 
تصمیم گیري ها 

و 
تصمیم سازي ها 

مورد توجه 
باشد
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  گلستان

خیریه و مشاركت هاي مؤسسات 
مردمــي و مهم ترین اقداماتي 
كه در زمینــه ارتقاء بهره وري 
موقوفات و احیاي رقبات انجام 

گرفته، چیست؟
مهم ترین اقدامات استان در حوزه امور 
خیریه و مشــاركت هاي مردمي، تشكیل 
شوراي امور خیریه در شهرستان ها برای 
اســتفاده از ظرفیت خیرین و متولیان 
از ظرفیت  اســت. همچنین اســتفاده 
خیریــن در طرح هایي همچون ضیافت 
همدلي، مهر تحصیلي و... و بازخورد این 
طرح ها جهت ارائه خدمات اجتماعي با 
هدف كمك به افراد نیازمند و همكاري 
و هماهنگي با دســتگاه هاي مختلف در 
سطح استان و انعقاد تفاهم نامه در حوزه 
اجتماعي و فرهنگي و قرآني ازجمله این 

اقدامات است. 
اما درخصــوص اقداماتي كه در زمینه 
ارتقاء بهره وري موقوفات و احیاي رقبات 
انجام شده باید گفت بررسي الگوي كشت 
استان، پایش رقبات استان با همكاري و 
هماهنگي جهاد دانشگاهي استان، اجراي 
الگوي كشــت گیاهان دارویي جایگزین، 
احیای موقوفات و رقبات در بافت تاریخي 
گرگان در قالب تفاهم نامه چهارجانبه وقف 
و بازآفریني شــهري ازجمله این مسائل 

است. 

وكارهاي  برنامه هــا  مهم ترین 
پیش روي اوقاف استان در سال 

جاری چیست؟
مهم ترین برنامه هاي پیش روي اوقاف 
استان در ســال جهش تولید، استفاده 
از ظرفیت موقوفــات و بقاع متبركه در 
راســتاي تولید و كارآفریني، اســتفاده 
از فضاي امامــزادگان و بقــاع متبركه 
پیگیري طرح  انرژي خورشیدي،  جهت 
ایجاد حوضچه پــرورش ماهي در بقاع 
مستعد، احداث گلخانه، پیگیري موضوع 
راه اندازی دامداري 2500 رأســی تولید 
دام و گوشــت با هدف تولید و اشتغال، 
پیگیري اجراي طرح احداث 15 نیروگاه 
خورشیدي در بقاع متبركه سطح استان، 
ایجاد وقف هاي جدید با توجه به نیازهاي 
روز جامعــه، تعمیــر و تكمیل و مرمت 

مســاجد و اماكن مذهبي استان، تعمیر 
و تكمیل امامزادگان و بقاع استان جهت 
سرویس دهي به زائرین با اولویت اماكني 
كه در مســیر زائرین حرم مطهر رضوي 
قرار دارند )این برنامه در قالب طرحي با 
عنوان طرح میقات  الرضا اجرا مي شود(، 
اجراي طرح بیمه تكمیلي 1000 نفري 
خادمین مســاجد و بقاع با بیمه میهن 
در راســتاي تكریم و خدمت رســاني به 
این بزرگواران، رایزني و تعامل ســازنده 
با بنیاد مسكن استان جهت وام مسكن 
خادمین و اصحاب وقــف جهت تأمین 

مســكن این قشــر ضعیف و زحمتكش 
جامعه و در نهایت ارســال لیست افراد 
واجد شــرایط به بنیاد مسكن، رایزني با 
فرماندار شهرســتان بندر ترکمن جهت 
راه اندازي دفتــر نمایندگي اوقاف و امور 
خیریه شهرســتان بندر ترکمن در سال 
1399، رایزني و پیگیــري از اداره كل 
صنعــت، معدن و تجــارت جهت خرید 
اقلام مصرفي شــامل برنج، روغن و... با 
قیمت دولتي و توزیع آن به خانواده های 
بي بضاعت سطح اســتان در قالب طرح 

ضیافت همدلي است. 

اداره کل اوقاف و  امور خیریه استان گلستان 
در دو ســال اخیــر با هدف گســترش دامنه 
درآمدزایی بقاع و رقبات، اقدامات فراوانی انجام 
داده است و با نگاهی اقتصادی به سوی افزایش 
قدرت اقتصــادی اوقاف حرکت کرده اســت. 

فعالیت های این اداره کل به شرح زیر است:
 حمایت از طرح مسکن اقدام ملی.

 تأکید بر لزوم احیای موقوفات.
 تعیین امین موقوفــات در جهت واگذاری 

موقوفات به صورت مردمی.
 تأکید بر اهمیت تحول ساختاری در سازمان 
اوقاف به  دور از هرگونه تصدی گری و پرداختن 
مدیریت اوقاف به راهبری، سیاســت گذاری و 

نظارت.
 همــکاری ســازمان اوقاف با شــرکت های 

دانش بنیان و حمایت از آن ها.
 تقویت تولید ملی و کاستن از واردات کشور 

با هدف اشتغال زایی.
 تقویت زیرساخت های کشــاورزی، کشت 
گیاهان دارویی و استقرار دام سبک و سنگین.

 فعالیت در حوزه انرژی خورشیدی با رویکرد 
درآمد پایدار در بقاع و موقوفات.

 بهره بــردن از انرژی خورشــیدی در بقاع 
ملاعلی عطا دانشمند.

  آغاز عملیات 15 نیروگاه خورشیدی دیگر 
در سطح بقاع متبرکه استان.

 کشــت گیاهان دارویی )سیاه دانه( در بقاع 
متبرکه سطح استان با گرفتن الگوی کشت و 

افزایش میزان درآمد.
 طرح اســتویا و کیتوســان در کمیته فنی 
اســتان و ارسال به ســازمان جهت تصویب و 

اجرایی شدن پروژه
 انعقاد تفاهم نامه همــکاری با پارک علم و 

فناوری.
 بررسی امکان کشت در زمین های شوره زار 

شمال استان)آق قلا( و احداث گلخانه.
 تجاری سازی فرآورده های لبنی شیر و دوغ 

شتر و آب پنیر.
 کشت گل آفتابگردان و زعفران.

 تولید و تجاری سازی ژل و کرم های طبیعی 
از عسل،موم، ژل رویال و زهر زنبور عسل.

 تشکیل شورای امور خیریه در شهرستان ها 
به جهت استفاده از ظرفیت خیرین و متولیان.

 اســتفاده از ظرفیت خیرین در طرح هایی 
همچون ضیافت همدلی، مهر تحصیلی.

 همکاری و هماهنگی با دستگاه های مختلف 
در سطح اســتان و انعقاد تفاهم نامه در حوزه 

اجتماعی و فرهنگی و قرآنی.
 بررسی الگوی کشت استان.

 پایش رقبات استان با همکاری و هماهنگی 
جهاد دانشگاهی استان.

 اجــرای الگوی کشــت گیاهــان دارویی 
جایگزین.

 احیــای موقوفات و رقبات در بافت تاریخی 
گرگان در قالــب تفاهم نامه چهارجانبه وقف و 

بازآفرینی شهری.

چـكـيــدهچـكـيــدهچـكـيــده



بررسی رویکرد سازمان 
اوقاف در گفت وگو با 

نخبگان حوزوی

آیت الله عالمی:
نیات واقفان گنجینه 
بزرگی برای سازمان 

اوقاف است

حجت  الاسلام والمسلمین حاجی 
 ابوالقاسم دولابی: 

ساماندهی امور بقاع 
متبرکه، فعالیت های قرآنی 
و حرکت های اقتصادی در 
سازمان اوقاف قابل تقدیر 

است

حجت  الاسلام والمسلمین مجتهد 
شبستری:

اقدامات و فعالیت  های 
اوقاف اطلاع رسانی دقیق 

شود

آیت  الله حسینی اشکوری:
سازمان اوقاف رویکرد 
خوبی را در دوره جدید 

دنبال می کند

آیت  الله حیدری:
تحول در سازمان اوقاف 
با حضور دکتر خاموشی 

محسوس است
رئیس مجمع نمایندگان طلاب 

حوزه علمیه قم:
کمک به محرومان، جذب 
موقوفات جدید و توجه به 

حوزه علمیه نقاط روشن 
سازمان اوقاف در دوره 

جدید است



علما
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سازمان اوقاف و امور خیریه به دنبال 
ارتقــاء جایگاه اقتصادی وقف اســت تا 
موقوفــات با جایگزین کــردن وظایف 
اقتصادی نوین به جای نقش سنتی وقف 
از تحرک و پویایی بیشــتری، که شرط 
لازم دوام و گســترش وقف در جامعه 
است، برخوردار شوند. این موضوع تنها 
در ســایه برنامه ریزی هــای نوین برای 
ســازمان دهی مجدد موقوفات حاصل 
می شود. به همین خاطر، سازمان اوقاف 
درپی شــکل گرفتن چنین بینشــی، 
گام های خود را در جهت اصلاح نگرش 
سنتی، گشــودن ظرفیت های جدید و 
بالقوه وقف، گسترش فرهنگ وقف بین 
عموم مردم، بهره وری بهینه از موقوفات، 
استفاده از ظرفیت های بین المللی و سایر 

موارد برداشته است.
در دوره ریاست جناب آقای خاموشی 
که درحال حاضر دو ســال از این دوره 
ارزشمندی برای  طی شــده، گام های 
ارتقــاء این ســازمان در جایــگاه خود 
برداشته شده که حمایت از استارت آپ ها 
)کسب و کاری نوپا که عموماً حول محور 
تکنولوژی شکل گرفته و پتانسیل رشد 
بالایی دارد(، شــرکت های دانش بنیان 
و توجه بیشــتر در حــوزه فعالیت های 

اجتماعی بقاع متبرکه را شاهد هستیم.
در بحث فعالیت های اجتماعی بقاع 

را دور می زنیم و اقتصاد مقاومتی را که 
مدنظر رهبر معظم انقلاب اسلامی است 
در داخل کشور تحقق خواهیم بخشید و 
این کار موجب شکوفایی نظام و انقلاب 
خواهد شــد. بنابراین باید به حمایت از 
شرکت های دانش بنیان شتاب بخشید 
تا آمار اشتغال و تولیدات دانش بنیان و 

کالاهای اساسی در داخل افزایش یابد.
فعالیت شــرکت های دانش بنیان به 
معنای بهره وری بیشــتر و اســتفاده از 
منابع موجــود با ارزش  افــزوده بالاتر 
است، زیرا شرکت های دانش بینان راه را 
نشــان می دهند تا نیاز داخل را با تمام 

سختی های موجود تأمین کنیم. 
بازمهندســی اجرای نیات وقف یکی 
دیگر از رویکردهای اوقاف اســت. بعضاًً 
در مواردی خیلی کم شاهد هستیم که 
به نیت موقوفه عمل نمی شود و برهمین 
اساس بازمهندسی با یک برنامه مدون 
در حال بررسی اســت تا از این طریق 
نیات واقفان کاملًا منطبق با آن چیزی 

باشد که گفته اند.
تشکیل اتحادیه خیرین جهان اسلام، 
برگزاری کنگره موقوفات درمانی نیز از 
دیگر برنامه های سازمان اوقاف در دوره 

جدید به شمار می آید.
ایجاد هم گرایی بین نهادهای سلامت 
از جمله فعالیت هایی است که سازمان 
اوقاف به آن می پردازد، چرا که در دنیای 

امروز بسیار به این بخش نیازمندیم.
نصب امین، جلوگیری از فروش وقف 
و توجه به امور قرآنی هم از گذشــته به 
عنوان یکی از قله های اوقاف وجود داشته 
اســت، همچنین در این دوره بیشتر به 

وقف های علمی پرداخته می شود.
حال باتوجه به رویکرد جدید سازمان 
اوقاف و امور خیریه کشور در حوزه های 
مختلف علمی، آموزشــی، پژوهشــی 
و حمایتــی ایــن موضــوع را از علما، 
شخصیت های حوزوی، نخبگان، اعضای 
جامعه مدرسین حوزه علمیه قم، اعضای 
خبرگان رهبری و استادان حوزه علمیه 
جویا شدیم که در قالب سلسله گفتارها 

منتشر می شود.

متبرکه، مراکز افق با هدف ارتقاء عملکرد 
و توزیع مناســب خدمــات اجتماعی، 
فرهنگــی و قرآنــی در بقــاع متبرکه 
شــاخص کشــور راه اندازی شده است. 
زیرا پاسخ گویی به اصلی ترین نیازهای 
فرهنگــی در قالب خدمات اجتماعی و 
بازنمایی کارکرد اجتماعی، فرهنگی و 
قرآنی امامزادگان از اولویت های سازمان 
اوقاف و امور خیریه در کشــور به شمار 

می آید.
توجه به ایتام، اشتغال، تلاش برای 
تســهیل ازدواج آسان، دارو و درمان، 
آزادی زندانیــان جرائــم غیر عمد و 
مصون ســازی  خانواده ها،  از  حمایت 
جامعه از طلاق، ایجاد اماکن ورزشی، 
تهیــه و توزیع بســته های حمایتی، 
تــلاش در راســتای ایجــاد نشــاط 
بقاع  اجتماعی، جانمایی خیریه ها در 
متبرکــه از دیگر اقدامــات اجتماعی 
اوقاف با محوریت نهــاد وقف و بقاع 

متبرکه است.
اوقاف همچنین حمایت از شرکت های 
دانش بنیانی را که توان تبدیل علم به ابزار 
راهبردی کشور داشته باشند، در دستور 
کار خود قرار داده و نتیجه این حمایت 
اشتغال و تولید است. زیرا حل معضلات 
مردم در دستور کار قرار گرفته و اگر در 
این زمینه درست عمل شود تحریم ها 

سازمان اوقاف و امور خیریه، سازمانی است که در سطح کلان احیا، حفظ و اداره موقوفات کشور و 
سایر موارد اختصاص یافته به امور خیریه وعام المنفعه و همچنین اداره و نظارت بر اماکن مذهبی، 

مساجد و بقاع متبرکه، و نشر و گسترش معارف اسلامی و فرهنگ نیکوکاری وقف را برعهده دارد.  

اوقاف 
همچنین 
حمایت از 

شرکت های 
دانش بنیانی را 

که توان تبدیل 
علم به ابزار 

راهبردی کشور 
داشته باشند، 
در دستور کار 
خود قرار داده 
و نتیجه این 

حمایت اشتغال 
و تولید است

بررسی رویکرد سازمان اوقاف 
در گفت وگو با نخبگان 

حوزوی
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آیت  الله حسینی اشکوری:

سازمان اوقاف رویکرد خوبی را 
در دوره جدید دنبال می کند

عضو مجلس خبرگان رهبری با بیان این که فعالیت ها و برنامه  های سازمان اوقاف و امور خیریه در 
دوره جدید رویکرد خوبی به خود گرفته بر استمرار و حمایت از قشر آسیب  پذیر جامعه از طریق این 

سازمان تأکید فراوان کرد.

آیت  الله سید علی حسینی اشکوری 
عضــو مجلس خبــرگان رهبــری در 
گفت وگو با روابط عمومی سازمان اوقاف 
و امور خیریه کشور با اشاره به عملکرد 
دو ساله رئیس این سازمان گفت: بنده 
شناخت اجمالی که نسبت به ایشان پیدا 
کردم می دانم که انسانی بسیار توانمند، 

با اخلاص و دلسوز و مهربان هستند.
وی افزود: از آن جایــی که برخی از 
آشنایان بنده در مجموعه تحت مدیریت 
خاموشی  والمســلمین  حجت الاسلام 
کار می کننــد، این مقــدار اطلاع پیدا 
کرده ام که ایشان مدیری توانمند و اهل 
رســیدگی به امور کارکنان و مراجعان 
بوده و رفتار اسلامی ایشان نیز واضح و 

موضوع نیز توجه خوبی شــده از این رو 
انتخاب آقای خاموشی برای این سمت 

به جا و درست بود.
آیت  الله حسینی اشکوری با اشاره به 
كْرَىٰ تَنْفَعُ الْمُؤْمِنِینَ«  رْ فَإِنَّ الذِّ آیه »وَذَكِّ
بیان کرد: می توانیــم چند توصیه نیز 
به این ســازمان مبارک و مدیر آن نیز 
داشته باشیم، این که سازمان اوقاف در 
کنار موضــوع کرونا و توجه به وضعیت 
محرومان در این مخمصه گرانی تلاش 
کند تاجایی کــه می تواند و وقف نامه ها 
اجازه می دهند به مستمندان و محرومان 

و خانواده های آنان کمک کند.
ایشــان ادامه دادند: همان طور که 
برای  از موقوفــات  می دانید خیلــی 
اختصاص  حســینی  شــعائر  تعظیم 
یافتــه، ازاین رو هرچند عــزاداری به 
شکل و شمایل ســال های قبل قابل 
اما این سازمان باید  برگزاری نیست، 
اقدامی انجام دهد که این موقوفات در 

همان مسیر حسینی قرار بگیرد.
عضو مجلس خبرگان رهبری اضافه 
کرد: محرم و عاشورا همیشه باید زنده 
بماند، ازاین رو سازمان اوقاف می تواند 
برای برگــزاری مراســمات عزاداری 
بــا رونق بیشــتر و البته بــا حفظ و 
دستورالعمل های  و  پروتکل ها  رعایت 
بهداشتی هم اندیشــی داشته باشد و 

نتیجه آن را اعلام کند.
وی با بیان این که انقلاب اســلامی 
به برکت قیام حسینی برپا شده است، 
گفت: به  هرحال باید تلاش کرد که نور 
حسینی خاموش نشود، البته در همین 
مســیر می توان از موقوفات ایام محرم 
که وجود دارد در راه امام حسین)ع( به 
محرومان و مستضعفان تا جایی که شرع 

اجازه می دهد، کمک صورت بگیرد.
آیت  الله حسینی اشکوری خاطرنشان 
کرد: امروز به دلیل شرایطی که در کشور 
به وجود آمده و موضوع گرانی و تحریم 
و کرونا زندگی بر اقشــار مستضعف و 
محروم جامعه، خیلی سخت شده است 
از این رو باید تلاشی کرد تا کمک رسانی 
مادی و معنوی به فقرا افزایش پیدا کند.

روشن است.
نماینــده مجلس خبــرگان رهبری 
با بیان این که آقای خاموشــی نسبت 
بــه مجموعه تحــت مدیریــت خود، 
حساســیت و دقت بالایی دارد، گفت: 
ایشان همچنین نسبت به افراد محتاج 
و تهیدست نگاه خوبی در این سازمان به 

وجود آورده که قابل تقدیر است.
وی با بیــان این که دیگــران نیز از 
خصلت های خــوب و انســانی رئیس 
سازمان اوقاف تقدیر می کنند، تصریح 
کرد: قاعدتاًً رسیدگی به امور موقوفات، 
مصارف وقف و همچنین تطابق مصارف 
وقف با وصیت نامه  ها و وقف نامه  ها امری 
مهم است که در مدیریت جدید به این 
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آیت  الله حیدری:

تحول در سازمان اوقاف با حضور 
دکتر خاموشی محسوس است

موقوفات حوزوی شناسایی و احیا شود
عضو مجلس خبرگان رهبری با تأکید بر این که تحول در سازمان اوقاف با حضور دکتر خاموشی 
محسوس است، گفت: انتظار اصلی امروز ما از این سازمان شناسایی و احیای موقوفات حوزوی و 

رسیدگی به وضعیت حوزه های علمیه است.

آیت  الله محسن حیدری عضو مجلس 
خبرگان رهبــری در گفت وگو با روابط 
عمومی ســازمان اوقــاف و امور خیریه 
کشور، با اشــاره به بهتر شدن وضعیت 
ســازمان اوقــاف پس از حضــور دکتر 
خاموشــی در رأس این ســازمان اظهار 
داشــت: برای قضاوت کار ایشان ما تنها 
می توانیم به اقدامات سازمان اوقاف  در 

حد استان خوزستان اشاره کنیم.
وی افــزود: در حــد اطلاعاتی که ما 
داریــم و در حــد اموری که مشــاهده 
کردیم در طول این دوســال یک حالت 
تحولی ایجاد شــده اســت و اوقاف در 
خیلی از موارد از حالت رکود خارج شده 
و ظرفیت های بالقوه آن نیز فعال شــده 

در رسیدگی به بقاع متبرکه خاطرنشان 
کرد: بقاع متبرکه حقیقتاً ملجأ و پناهگاه 
مردم اســت؛ ازایــن رو هرچه قدر از نظر 
فرهنگی و عمرانی بیشــتر مورد توجه 
قــرار بگیرد تا رفت و آمــد مردم به این 
اماکن تســهیل شــود، اتفاقات بهتری 
خواهد افتــاد و بهره مندی از این اماکن 
افزایش پیدا خواهد کرد. نماینده مجلس 
خبرگان رهبــری در ادامه این گفت وگو 
افزود: انتظار ما امروز از سازمان اوقاف این 
است که به بقاع متبرکه بیشتر از گذشته 
توجه کنند، به ویژه بقاع و امامزادگانی که 
به دلیل قرار گرفتن در نقاط جغرافیایی 
دور دست، از نظرها نیز دور مانده و غریب 

و مغفول رها شده است.
وی یادآور شد: انتظار دیگر ما از سازمان 
اوقاف این است که موقوفاتی که به نوعی 
ارتباط با حوزه هــای علمیه دارد هرچه 
بیشتر شناسایی شود چون حوزه علمیه 
پشتوانه اصلی دین و مکتب اسلام است 
و از طرفی بودجه دولتی چندانی ندارد، 
همچنان که نظر امام خمینی)ره( و رهبر 
معظم انقلاب نیز همین بوده که حوزه از 
نظر بودجه ای نباید وابسته و گیر دولت 
باشد. آیت  الله حیدری در بخش دیگری 
از ســخنان خود با بیان این که علمای 
گذشته نیز حوزه ها را با همین وجوهات 
مردمی و موقوفات اداره می کردند، گفت: 
امروز تورم و رشــد سرسام آور قیمت ها 
حقیقتاًً زندگی را برای طلاب و اســاتید 
و خانواده  های آن ها ســخت کرده است، 
ازایــن رو بهترین راه بــرای حل و فصل 
این مشکل بحث موقوفات و احیا کردن 

موقوفات حوزوی است.
وی در پایان ضمن تقدیــر دوباره از 
فعالیت های سازمان اوقاف و امور خیریه 
کشور و زحمات دو ساله دکتر خاموشی 
یادآور شــد: عزیزان ما در این ســازمان 
هرچه بیشــتر بتواننــد از ظرفیت های 
موجود اســتفاده کنند و به داد اسلام و 
مسلمین برسند جا دارد و انتظار اصلی 
ما نیز به عنوان یــک حوزوی در همین 
جهت است که به داد اسلام و مسلمین و 

حوزه های علمیه و دین برسید.

است که این مسأله نشان دهنده اعمال 
مدیریت خوب است.

آیت  الله حیدری در بخش دیگری از 
سخنان خود بیان داشت: رویکرد فعلی 
ســازمان اوقاف رویکرد تحولی است و با 
گذشــته تفاوت های زیادی دارد و قطعاً 
همین مدیریت کلی ســازمان اوقات در 
استان ها نیز مؤثر است که ما نمونه های 
آن را در استان خودمان مشاهده می کنیم. 
اســتاد حوزه علمیه در ادامه خاطرنشان 
ساخت: امیدواریم این تحولات روزبه روز 
در حوزه معارف اهل بیت)ع(، شــریعت 
اسلام و همچنین منویات رهبری معظم 
انقلاب بیش از گذشته نمود داشته باشد.

وی با اشاره به جایگاه سازمان اوقاف 
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آیت الله عالمی:

نیات واقفان گنجینه بزرگی برای 
سازمان اوقاف است

عضو مجلس خبرگان رهبری با اشاره به اهمیت و جایگاه سازمان اوقاف و امور خیریه گفت: این 
سازمان، یک مؤسسه خیریه  است که در آن نیات واقفین به عنوان پشتوانه اصلی کار محسوب 

می شود و این پشتوانه در حقیقت یک گنجینه بزرگ برای این سازمان به شمار می رود.

آیــت  الله حســن عالمــی عضو 
مجلس خبرگان رهبری در گفت وگو 
با روابــط عمومی ســازمان اوقاف 
و امور خیریه کشــور ضمن تأکید 

پشتوانه اصلی کار محسوب می شود 
و ایــن پشــتوانه در حقیقت یک 
گنجینه بزرگ برای این سازمان به 

شمار می رود.
وی تأکید کرد: البته آثار و برکات 
این نیــات پاک، بایــد خروجی های 
مطلوبــی داشــته باشــد و به عبارت 
دیگر این نیات پــاک و صادقانه باید 
در اعمال و افعال مدیران و مسئولان 
نمود پیدا کند و در کار و تلاشی که 
می کنند بروز داشــته باشد تا بتوانند 

جواب خدا و مردم را بدهند.
ایــن عضــو خبــرگان رهبری در 
تحلیل عملکرد دوساله آقای خاموشی 
در سازمان اوقاف و امور خیریه کشور 
گفت: بنده از ســال ها قبل ایشان را 
می شناســم و از عملکرد ایشان خبر 
دارم. در دورانــی کــه در ســازمان 
تبلیغات حضور داشــتند با ایشان در 
ارتباط بــودم و از عملکردشــان در 
ایــن نهاد مطلع بودم و در جلســات 
متعــددی از جملــه شــورای زکات 

همراه با ایشان حضور داشتم.
آیت  الله عالمی در بخش دیگری از 
این گفت وگو با تأکید بر این که رئیس 
فعلی ســازمان اوقاف نیرویی فعال و 
اهل کار هســتند، تصریح کرد: آقای 
خاموشــی در مدتی که در ســازمان 
تبلیغــات اســلامی حضور داشــت، 
تأثیرات  انجــام داد که  فعالیت هایی 
آن همچنــان ادامه دارد که از جمله 
آن ها می توان به ســاماندهی مبلغان 
روســتایی و کارهای فرهنگی متعدد 

اشاره کنیم.
وی خاطرنشــان کــرد: بنده برای 
احترامی  اوقاف  سازمان  فعلی  رئیس 
زیادی قائل هستم و ایشان را نیروی 
مفیدی برای انقلاب می دانم و برکات 
حضور ایشان در عرصه های مختلف را 
دیده ام. بنده باتوجه به عملکرد ایشان 
در ســازمان تبلیغات بــه این یقین 
می رسم که ایشان حتماًً می توانند در 
حوزه کارهای اوقاف و امور خیریه نیز 

به توفیقات روزافزون برسند.

بر لزوم توجــه ویژه به کارکردهای 
اوقاف و امور خیریه گفت: سازمان 
اوقاف یک مؤسســه خیریه  اســت 
که در آن نیــات واقفین به عنوان 
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حجت  الاسلام والمسلمین حاجی  ابوالقاسم دولابی:

ساماندهی امور بقاع متبرکه، فعالیت های 
قرآنی و حرکت های اقتصادی در سازمان 

اوقاف قابل تقدیر است
عضو مجلس خبرگان رهبری گفت: تلاش برای رشد بقاع متبرکه و مسائل قرآنی حرکت در مسیر 

ترویج فرهنگ ثقلین است و از آن طرف موضوع اشتغال و حمایت از شرکت های دانش بنیان نیز 
می تواند سازمان اوقاف را به قله خدمت رسانی در عرصه فرهنگ تبدیل کند.

حجت الاســلام والمســلمین محمــد 
حاجی ابوالقاســم دولابــی، عضو مجلس 
خبــرگان رهبری در گفت وگــو با  روابط 
عمومــی ســازمان اوقاف و امــور خیریه 
کشــور، ضمن تجلیل از خدمات دوساله 
در  خاموشی  والمســلمین  حجت الاسلام 
رأس سازمان اوقاف اظهار داشت: ایشان با 
سابقه ای خوب از سازمان تبلیغات اسلامی 

وارد سازمان اوقاف شدند.
وی افزود: ویژگی دکتر خاموشی، حرکت 
روبه جلو است و در این دوسال هم اقدامات 
خوب و قابل تقدیری داشــتند که از جمله 
آن ها می توانم به موضوع بقاع متبرکه اشاره 
کنم که فعالیت های ایشــان حول این بقاع 
واقعاً جای تقدیــر دارد، همچنان که رهبر 
معظم انقلاب تأکید داشتند که بقاع متبرکه 

باید به قطب فرهنگی کشور تبدیل شود.

حاجی ابوالقاســم ضمن قدردانی از ورود 
سازمان اوقاف و امور خیریه به بحث اشتغال 
جوانان نیز خاطرنشــان کرد: اشــتغال از 
اصلی ترین مسائل و ضعف آن از اصلی ترین 
مشکلات کشور محسوب می شود، ازاین رو 
جهت دهی منابع اوقاف توســط خیرین به 

سمت اشتغال کاری ارزنده و مقدس است.
وی با تأکیــد بر این کــه فعالیت های 
اقتصــادی و رفع بیــکاری و معضلات این 
چنینی می تواند به توسعه فرهنگ وقف نیز 
کمک کند، گفت: وقتی مردم ببینند وقفی 
که انجام داده اند در مسیر اشتغال و پویایی 
جامعه و خانواده ها مصرف شده و زمینه ساز 
تولید کاری آبرومند برای یک خانواده شده 
اســت، انگیزه برای وقف مضاعف می شود و 
مردم حضور مؤثرتری در این صحنه خواهند 

داشت.
عضو مجلــس خبرگان رهبــری اضافه 
کرد: در ارتباط با حمایت ســازمان اوقاف از 
شرکت های دانش بنیان به نظر می رسد این 
حوزه هم از مهم ترین عرصه هایی است که 
می تواند کمک شــایانی به پیشرفت کشور 
داشته باشــد؛ این کار هم قابل تقدیر است 
و به عقیده من باید فرهنگ وقف به ویژه در 
حوزه وقف های نوین این چنینی ترویج شود.

وی با تأکید بر این که فعالیت های قرآنی 
ســازمان اوقاف و امور خیریه از گذشــته 
مشــهود بوده اســت، گفت: با عنایت آقای 
دکتر خاموشــی این فعالیت نیز به یکی از 
سراسر  قرآنی  فعالیت های  برجســته ترین 
کشــور تبدیل شــده و مجموع این کارها، 
سازمان اوقاف را به عنوان یکی از موفق ترین 

مراکز قلمداد کرده است.
حاجی ابوالقاســم در ادامــه تأکید کرد: 
بنابراین تلاش برای رشــد بقــاع متبرکه 
و مســائل قرآنی حرکت در مســیر ترویج 
فرهنــگ ثقلین اســت و از طرفی موضوع 
اشتغال و حمایت از شرکت های دانش بنیان 
نیــز می توانــد ســازمان اوقــاف را به قله 
خدمت رسانی در عرصه فرهنگ تبدیل کند.

وی در پایــان یادآور شــد: بنده در آخر 
ضمن ابلاغ سلام گرم خودم به آقای دکتر 
خاموشی و همکاران ایشان از تلاش های زیاد 
رئیس ســازمان تشکر می کنم و درخواست 
دارم که این مسیر را با قدرت بیشتری ادامه 

بدهند.

اســتاد درس خارج حــوزه علمیه قم 
با اشاره به لزوم شــکل گیری بنای تمدن 
اسلامی بر محوریت بقاع متبرکه خاطرنشان 
کرد: این بقــاع به فرمــوده رهبر انقلاب 
می تواند محور فعالیت های اصیل فرهنگی 
در کشور باشــد، به عنوان مثال خیلی از 
مؤسسات فرهنگی که کارهای خوبی هم 
دارند، از فضای مناسبی برخوردار نیستند؛ 
که این بقاع می توانند در این زمینه کارایی 

داشته باشند.
وی یادآور شــد: بقــاع متبرکه علاوه بر 
این که می تواند کمبود امکانات و فضای کار را 
برای مؤسسات فرهنگی جبران کند می تواند 
بــا هدایت امکانات به ســمت فعالیت های 
ملی خودجــوش و به کار گیــری جوانان 
آتش به اختیار به ارتقاء ســطح فعالیت های 
فرهنگی، دینی، هنری و انقلابی کمک کند.
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حجت  الاسلام والمسلمین مجتهد شبستری:

اقدامات و فعالیت  های اوقاف 
اطلاع رسانی دقیق شود

عضو مجلس خبرگان رهبری با تأکید بر این که تحول در سازمان اوقاف با حضور دکتر خاموشی 
مشهود است، گفت:  اقدامات و فعالیت های خوبی که در اوقاف انجام شده باید اطلاع رسانی دقیق 

شود.

حجت  الاسلام والمسلمین جواد 
مجتهد شبســتری نماینده مجلس 
خبــرگان رهبــری در گفت وگو با 
روابــط عمومی ســازمان اوقاف و 
امــور خیریــه کشــور، در تحلیل 
عملکرد دوســاله دکتر خاموشــی 
در رأس سازمان اوقاف خاطرنشان 
کــرد: حقیقتاًً کارهایــی که انجام 
شــده و گــزارش آن را شــنیدیم 

خوشحال کننده است.
وی افزود: فعالیت های ســازمان 
اوقــاف و رویکردی کــه در دوره 
مباحــث  بــه  جدیــد  مدیریــت 
همین طور  و  فرهنگــی  اقتصادی، 
ترویج و تربیت اهل قرآن و مباحث 
قرآنی و همین طور نگاه به مباحثی 
نظیر اشــتغال و جهش تولید جای 

خوشبختی است.
والمــسلمین  حجت الاســـلام 
مجتهد شبســتری ضمــن آرزوی 
موفقیت برای دکتر خاموشــی در 
ادامه مســیر یادآور شد: امیدواریم 
در همین راســتا ایشــان قدم های 
دیگری نیز بردارند و در راه تحقق 
شعار سال و بازکردن گره مشکلات 
کشــور نیز، بیــش از پیش نقش 
آفرینــی کنند، بنابرایــن کارهایی 
که انجام شــده جای خوشحالی و 

امیدواری است. 
وی تصریــح کــرد: چقدر خوب 
اســت که ایــن کارها بــه صورت 
کامل اطلاع رســانی شــود، یعنی 
خود ایشان یا ســخنگوی سازمان 
از  اوقاف هرازچندگاهی گزارشــی 
کارهای خود را به مردم ارائه کنند 
و فعالیت هایی که انجام می شود را 

به اطلاع عموم برسانند.
عضو مجلس خبرگان رهبری در 
ادامه سخنان خود در این گفت وگو 
با اشاره به برکات و آثار اطلاع رسانی 
صحیح خاطرنشــان کرد: از جمله 
نســبت به بحــث وقــف که یک 
تشکیلات مردمی بوده و واقفین نیز 
نوعاً مردم هســتند، یک اطمینانی 
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حاصل می شــود کــه موقوفات در 
مســیر نیات واقفین برنامه ریزی و 
مصرف می شود، اعتمادشان بیشتر 
شده و سبب جلب مشارکت بیشتر 

واقفین خواهد شد.
وی بیــان داشــت: مطالبی که 
در گزارش شــما شــنیدیم کمتر 
اطلاع رســانی شده و جایی ندیدیم 
که این ها گفته شده باشد، بنابراین 
هــر ماه یا هر فصل کارهایی که در 
اوقــاف در زمینه کمک بــه ایتام، 
آزادی زندانیان، کمک های مؤمنانه 

بیشتر مردم و سرمایه داران را برای 
وقف های مختلف فراهم کند.

وی تصریــح کرد: بنــده عقیده 
دارم دوره دوســاله مدیریت دکتر 
اوقــاف  ســازمان  در  خاموشــی 
موجــب تحــولات خوبی شــده و 
جهت گیری هــای مثبتی نیز دیده 
می شــود ولی همان طور که گفتیم 
باید علاوه بر ارائه گزارش دوســاله 
از ســوی شخص ایشان، هر دو سه 
ماه یک بار نیز اطلاع رسانی موردی 

صورت بگیرد.

و دیگر امور خیر کــه یقیناً اوقاف 
فعالیت های جــدی دارد، به اطلاع 

عموم رسانده شود.
حجــت  الاســلام والمســلمین 
مجتهد شبستری در بخش دیگری 
از این گفت وگو با اشاره به ضرورت 
همکاری ویژه رســانه  ها از جمله 
اوقــاف در معرفی  با  صداوســیما 
کارهــا و فعالیت های انجام شــده 
خاطرنشــان کرد: اگر ایــن کارها 
گفته شود خیلی امیدبخش خواهد 
بــود و می تواند زمینه مشــارکت 
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رئیس مجمع نمایندگان طلاب حوزه علمیه قم:

کمک به محرومان، جذب 
موقوفات جدید و توجه به 
حوزه علمیه نقاط روشن 

سازمان اوقاف در دوره جدید 
است

عضو مجلس خبرگان رهبری با بیان این که فعالیت ها و برنامه  های سازمان اوقاف و امور خیریه در 
دوره جدید رویکرد خوبی به خود گرفته بر استمرار و حمایت از قشر آسیب  پذیر جامعه از طریق این 

سازمان تأکید فراوان کرد.

حجت الاســلام والمسلمین حسینی  
نژاد با تأکید بر لزوم شفافیت کار سازمان 
اوقاف و برخورد با حیف و میل کنندگان 
موقوفات گفت: کمک به محرومان، جذب 
موقوفــات جدید و توجه به حوزه علمیه 

نقاط روشن کار دکتر خاموشی است.
سید اکبر حسینی  نژاد، رئیس مجمع 

ارائه خدمات به قشر آسیب پذیر جامعه 
خود استفاده می کنند.

وی تصریح کرد: باید بدانیم که وقف 
یک فرهنگ قوی و غنی از نگاه اســلام 
است به ویژه وقف هایی که به صورت عام 
انجام می شــود، البته پایه گذار اصلی آن 
شخصیت والای امیرالمؤمنین)ع( مولای 
متقیان هســتند که ایــن بنای مبارک 
را نهادند و امروز نهــاد اوقاف و وقف به 

جایگاه والایی دست پیدا کرده است.
رئیــس مجمع نماینــدگان طلاب و 
فضلای حــوزه علمیه قم بــا تأکید بر 
لزوم تشــویق مردم به وقف های جدید 
و جهت دهی در امور وقفی خاطرنشــان 
کرد: اگر این مسأله درست شود خیلی از 
مشکلات و معضلات فرهنگی جامعه نیز 
حل و فصل خواهد شــد، البته به شرط 
آن که عملکرد سازمان اوقاف شفاف باشد.
وی بیان کرد: این شفافیت باید نشان 
داده شــود تا مردم بدانند که موقوفه در 
جهت وقــف و نیات خیــر واقف به کار 
گرفته شــده است، مثلًا مردم بدانند که 
فلان شــخص زمینی را که برای فلان 
منظور وقف کرده بــود، امروز در همان 
مسیر در حال استفاده است و نیت واقف 

دقیقا اجرا می شود.
مشاور تولیت آستان مقدس حضرت 
معصومــه)س( بــا بیــان این کــه باید 
جلوی سوء اســتفاده  از موقوفات گرفته 
شــود، گفت: برخی اوقات می بینیم که 
موقوفاتی وجود دارد ولی چون نظارتی بر 
آن ها نیست در حال حیف و میل شدن 
توسط نااهلان است، از این روباید نسبت 
به اســتفاده نادرست از وقفیات، برخورد 

شدیدی صورت بگیرد.
وی اضافه کــرد: همچنین به عقیده 
بنده لازم اســت که همایش هایی برای 
تجلیل از واقفین نمونه برگزار شــود تا 
خدمتی که در راه وقف انجام شــده به 
اطلاع دیگران رســیده شود که همین 
مسأله نیز می تواند در تشویق دیگران به 

وقف کمک کند.
اســتاد حوزه علمیه قم با تأکید بر 
این کــه وقف به معنــای حبس المال 

نمایندگان طلاب و فضلای حوزه علمیه 
قم در گفت وگو با روابط عمومی سازمان 
اوقاف و امور خیریه کشور، با بیان این که 
سازمان اوقاف هنوز جایگاه واقعی خود را 
پیدا نکرده است، اظهار کرد: جالب است 
بدانید که بیش از نیمی از کشور انگلیس 
موقوفه اســت و آن ها از این مسأله برای 
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اســت، یادآور شد: وقف به ویژه از نوع 
مؤبد امر خیلی بزرگی است یعنی شما 
فــرض کنید یک نفر مــال و زمین یا 
خانه و ماشــینی را بــرای ابد از اموال 
خــود جدا می کنــد و در راه خیر قرار 
می دهد، این مســأله نیز باید رسانه ای 
شود و اگر فردی مدرسه ای، مسجدی 
ســاخت یا کارهای بزرگ این چنینی 
انجام داد به اطلاع عموم رسانده شود.

وی بیان کرد: مردم باید بدانند که وقف 
چه ثمراتی دارد و چه مقدار ماندگار است 
و می تواند باقیات الصالحات در پرونده یک 
شخص باشد؛ اما مسأله دیگری که وجود 
دارد نظارت جدی بر موقوفات اســت تا 
اولا در جهت وقف مصرف شود و ثانیا از 

نابودی آن ها جلوگیری شود.
رئیــس مجمع نماینــدگان طلاب 
حــوزه علمیه قــم خاطرنشــان کرد: 
خیلی از کشورها نمایندگان خود را به 
کشورهای دیگر می فرستند تا حتی از 

اقتصادی را نیز اصلاح کند همچنان که 
امروز متمولین و سرمایه داران خیر زیادی 
در کشور هستند که با جهت دهی آن ها 
می توانیم به رونق وقف و در نتیجه رونق 

اقتصادی کشور کمک کنیم.
وی بــا بیان این که همیشــه نباید 
از ذخایــر تراث مصــرف کنیم، یادآور 
شد: خیلی از وقف هایی که الان وجود 
دارد از دوره های گذشته وجود داشته 
و جذب موقوفات جدید زیاد نیســت، 
از این رو باید تبلیغات گســترده ای در 
ایــن زمینه صورت بگیرد و با نهادهای 
دولتــی و غیــر دولتی کــه موقوفاتی 
را درگذشــته حیف و میــل کرده اند، 
برخورد جدی صورت بگیرد چون آن ها 
از  اطمینان مردم را پاییــن آورده اند، 
این رو این نوع برخورد موجب می شود 
در آینده اطمینان مردم نسبت به وقف 
بیشتر شده و در این زمینه اقدام کنند.

خارج از منطقه خــود نیز جذب وقف 
داشته باشند و اتفاقاً به توفیقات زیادی 
هم رسیده اند، این مسأله یعنی تشویق 
مردم به وقف باید با جدیت بیشــتری 

دنبال شود.
وی بــا بیــان این که حضــور آقای 
خاموشی در سازمان اوقاف، نویدبخش 
روزهای روشنی در این سازمان است، 
گفــت: احســاس می کنیم بــا حضور 
ایشــان کارهای خوبی به ویژه در حوزه 
کمک رسانی، حوزه های علمیه و جذب 
موقوفات انجام شده و شرایط از گذشته 
بهتر اســت، ولی همچنان جا برای کار 

وجود دارد.
حسینی  والمسلمین  حجت  الاسلام 
 نژاد یادآور شد: کارهای سازمان اوقاف باید 
هر روز شفاف تر از گذشته اطلاع رسانی 
شــود چراکه وقف یک ســرمایه تمام 
نشدنی است که حتی در کشور ما بهتر 
از نفت می تواند عمــل کرده و وضعیت 
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